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Gestion para la excelencia académica VACAD 2020

2. Redimensionamiento

1. Acreditacion Alta Calidad

* APROBACION REDIMENSIONAMIENTO

ACREDITACION ALTA CALIDAD MAESD. CURRICULAR MAECI 4/3 SEM.
PDTE VISITA PARES ACADEMICOS PARA * PENDIENTE RESOLUCION MAEDH
ACREDITACION ALTA CALIDAD MAEDH.

4. Admisiones 2020-2

3. Cupos Maestrias

v, \ SE DUPLICO EL NUMERO DE ESTUDIANTES
e CEM2020-214 \ ‘ MATRICULADOS CON RELACION AL

(MAESD-MAEEG) 2020-164
/ 2020-11 142
¢ CEM 2021 -270
(MAESD-MAEEG-MAEDH-MAECI)

6. Registros Calificados

5. Docente Ocasional

» DOCTORADO EN ESTUDIOS ESTRATEGICOS,

REDUCCION DE CONTRATACION DE OPS Y DOCENTES - DEFENSA Y SEGURIDAD.

CATEDRA DEL 41%. 0
2020-1214 * ESPECIALIZACION COMANDO Y ESTADO

2020-11113 MAYOR.
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VACAD EN CIFRAS 2020

CAEM 26
CIDENAL 64
Programas CEM/CIM 511
Militares
MAESD
MAEEG
Programas MAEDH
de Posgrado MAECI
ESPSD
Programas

de Extension

170
110
58
29
234
CURSO DE AGREGADOS MILITARES 30
CURSO DE ORIENTACION DEFENSA NACIONAL 40
CURSO VIRTUAL ETICA MILITAR KING’S 511
COLLEGE
CURSO VISION EJECUTIVA DE LA 29
CIBERSEGURIDAD
DIPLOMADO SEGURIDAD 39
MULTIDIMENSIONAL
DIPLOMADO LOGISTICA CONJUNTA 31
DIPLOMADO OCEANOPOLITICA 52
DIPL.’ADMINISTRACI(')N Y GOBERNANZA 30
MARITIMA
0 FAMILIA 39
53

CAPACITACION DOCENTES 4
R CONVERSATORIOS 4
SEMINARIOS 20
Educacion FOROS 4
Continuada CATEDRAS COLOMBIA 6
CONFERENCIAS 96
WEBINAR -l
PRACTICAS GEOESTRATEGICAS 3

NACIONALES

DIPLOMADO ORGANIZACIONES SOCIALES

ograWro de estudiantes
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ESTADISTICAS RECURSOS

Consultas Biblioteca

« INGRESOS AL CATALOGO EN LINEA U OPAC

5.002
109.285 .
TOTAL ® BlUsqueda basicas
Busquedas combinadas
= BlUsquedas avanzadas

«  BUSQUEDAS EN LA BASE DE DATOS CENGAGE

116,234

Gale Databases
4,704 4,415Q 4,456
4,333
3,717
= Asuntos globales

= Justicia penal
Guerra y terrorismo

= Historia mundial

Todos los derechos reserva

ACADEMICOS

PRESTAMOS DE INSTALACIONES

= Aulas

Auditorios

240
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Carrera 11 No. 102-50, Bogota.

ACTIVIDAD CANTIDAD

Ejercicios de simulacion militares
Ejercicios simulacion COVID-19 7
Ejercicios simulacion agencias externas 12
110
2910

Horas de capacitacion participantes
Personal participante en la simulacidn

DEPID

EXAMENES DE INGLES
Diagndstico Planta, investigadores y

Alumnos

docentes 276
Diagndstico CEM 1.380
Diagnostico CIM 80

Personal MINDEFENSA
APTIS Maestrias
ILTO CEM

CLASES DE INGLES
Estudiantes CEM

Estudiantes CIM

Personal planta, familiares, docentes e
investigadores



Diplomado Virtual Estrategia para Diplomado de Actualizacién Estratégica

Oficiales Generales y de Insignia para el Ejercicio de Comando
2019 2020
Inicio Agosto 3 Inicio Dic 2 Ago 18 Sep 18
Fin Noviembre 5 Fin | Mar28/20 | Nov 30 Dic 1
Horas 126 Horas 120 120 120
Oficiales 17 Oficiales | 136 10 145
Modulos 7 Moédulos 3 3 3
Fase Admisién Virtual CEM Induccion para Oficiales
fad3 e Asesores de Estado Mayor
Inicio Agosto 14 Agosto 18 Inicio Mayo 25 | Oct 23
Fin Noviembre 19 | Noviembre 21 DIPLOMADOS Fin Jio17 | Dic7
Oficiales 456 314 VIRTUALES Horas 80 80
Aulas 12 12 2020 Oficiales 22 13
Médulos 5 virtuales g yriggles Madulgs . 4

6 Presenciales

DEPARTAMENTO DE DISENO Y PRODUCCION VIRTUAL - DIVIR



Catedras
ACTIVIDADES —=
APOYADAS Seminarios
cﬂN - 3 Gonversatorios
TECNOLOGIA ‘
Talleres prensa

#é H f5.721

\L. L]
H@ 6h

F15 H f1.881

H®72h:45min

F2 H f 148

H@ 9h

ESTADISTICAS DIVIR - BLACKBOARD

%

Asesorias: 7.705

Capacitacionesyss
docentes

[ o
F19 = 8930

H@ 38h

7

Usuarios en Blackboard

Alumnos: 1.516
Docentes: 113

TOTAL:
Aulas creadas: 1.3e9

1.629

GEM 2020

GEM 2021

GIM 2020

GAEM/CIDENAL 2020

MAESTRIAS/ESP

—

\

Alumnos 460
AUIAS 754

HOraS 1612

\’

Alumnos 314
Aulas 34
HOras 492

\’

Alumnos 51
Aulas 77
HOraS  g64

==z

Alumnos 9o
Aulas 32
HOras  43s3

Alumnos 601
Aulas 229
HOrasS 1650

DEPARTAMENTO DE DISENO Y PRODUCCION VIRTUAL- DIVIR @




Capitan de Navio
GERMAN ALBERTO ROJAS HERNANDEZ

Vicedirector de Investigacion




Sistema Integrado de Investigacion Académica - SIIA N —

“General Rafael Reyes Prieto”

Estudiantes E
y Graduados -

Resolucién Nimero 026 de 2018
@ (09 de agosto 2018)

“Por la cual se expide el
Y——=== =N\ Reglamento de Investigaciones de la Escuela Supenor de Guerra”

PRODUCTOS

Docentes P ROY ECTOS RESULTADO

INVESTIGACION

Investigadores
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Proceso y procedimientos formativa- cientifica

EL AULA COMO
ESPACIO INTEGRADOR

DOCENTE ESTUDIANTE PROYECTO DE

. TUTORES
INVESTIGADOR INVESTIGACION

GUIANDO
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Marco normativo de investigacion innovacion, creacion artistica y cultural

Reglamento de Politica de Plan de Procedimiento
investigacion investigacion  investigacion anual investigacion
formativa

DIRECTIVA ESTRUCTURAL DE INVESTIGACION
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Reglamentacion de propiedad intelectual

LY

Reglamento
de propiedad intelectual

Reglamento
de publicaciones

2

Comités de investigacion

-

Formatos cesién de
derechos de autoriay
edicion productos
resultados de investigacién
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Directrices generales publicaciones

Reglamento
publicaciones

ESDEGUE LIBROS (OMP)
https://esdeguelibros.Edu.Co/ind
ex.Php/editorial

Revista estudios en seguridad y
defensa (0JS)
Https://esdeguerevistacientifica.E
du.Co/index.Php/estudios

Sistema de informacion
bibliotecas fuerza publica
Https://avafp.Blackboard.Com/w

ebapps/portal/execute/tabs/taba

ction?Tab tab group id= 306 1

Reglamento sello
editorial

* Procedimiento
desarrollo productos
investigacion

* Procedimiento revista
cientifica
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https://esdeguelibros.edu.co/index.php/editorial
https://esdeguerevistacientifica.edu.co/index.php/estudios
https://avafp.blackboard.com/webapps/portal/execute/tabs/tabAction?tab_tab_group_id=_306_1

Grupos de Investigacion

Centro de
Gravedad

Masa
Critica

Memoria

Histdrica, Construccidon de paz,
Derechos humanos, DICA y
Justicia.

Estrategia, Geopolitica y
Seguridad Hemisférica

Logistica y Administracion

Politicas y Modelos en Seguridad
y Defensa

Prospectiva de las Fuerzas
Militares

Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico
y Ambiental

Memoria Histdrica, construccion
de paz, DD.HH., DICA y Justicia

Educacion militar, Liderazgo y
doctrina

Naturaleza de la Guerra,
Terrorismo y nuevas Amenazas

Seguridad Digital

10 Inteligencia Estratégica

sfol-W-N-N-M-N-0-F-}
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Informacion ecosistema de investigacion

Lineas de Investigacion

Redes del Conocimiento
_de Investigacién

RED DE DERECHOS HUMANOS Y DICA

GEOPOLITICA COLOMBIANA

RED DE CONOCIMIENTO ESCUELA

@ RED DE CONOCIMIENTO SEGURIDAD Y
DEFENSA

RED DE CONOCIMIENTO DE LAS IES DE
LAS FUERZAS MILITARES

COLEGIOS DE DEFENSA
IBEROAMERICANOS

RED DE CIBERSEGURIDAD Y
CIBERDEFENSA

@
&

_—~ = - - - -

-50, Bogota. www.esdegue.edu.co




Resultados Convocatoria Minciencias 2019

Grupo de . S .
Lineas de Investigacion Departamentos vinculados 2017 “

it

= Educacion Militar, Liderazgo y

Doctrina. miggg
= Politica y modelos en Seguridad y CSEDN
Centro de Gravedad Defensa. CEDCO A A1
= Maturaleza de |la Guerra, terrorismao DEEJC
¥ nuevas amenazas.
+ Prospectiva de Ias Fuerzas Militares.
= Educacion Militar, Liderazgo y
Doctrina. EIJQQIIEEESI
= Estrategia, Geopolitica y Seguridad DEEST
” Hemisférica.
Masa Critica - Logistica y administrativa g';‘ig c B
= Maturaleza de |la Guerra, terrorismao DELOG
¥ nuevas amenazas. DETIL
- Seguridad Digital.
Memoria Historica,
construccion de la = Memoria Histdrica, construccion de MAEDH
Paz, Derechos la Paz, Derechos Humanos, DICA y CIMHM B C
humanos, DICA vy Justicia.
Justicia
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Productos resultados investigacion ESDEG

Numero de Productos (Corte a la fecha
600 Agosto/20) - ESDEG 832

500 462

579
400

300
200
100

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 o~

ior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogotd. www.esdegue.edu.co



Proyectos de impacto que favorecieron la nueva categoria

ECOSISTEMA EN CONSTANTE CONSTRUCCION Innovacién

» Aprender a desaprender.
» Convergencia externa.
» Aporte a la construccion de sociedad.

Innovacion

Consolidar el ecosistema

» Integrar investigacion formativa-
Generar nuevo formal.

conocimiento > Esfuerzos conjuntos.
= » Fortalecimiento econdmico.

Identifi . Restructurar el ecosistema
eéntiticar, organizar » Redefinir los fines.

medios Y modos > Fortalecer Ethos en investigacion.
» Restructurar grupos: calidad vs

cantidad.

_




Investigadores

Cantidad _| Equivalencia Minciencias

IF - Investigador en Formacioén Integrante vinculado

Investigadores Categorizados

. L Convocatoria 833/2019
JI - Joven Investigador en Investigacidn 15
. L Investigador Junior .
IP - Investigador Proyecto de Investigacion 16 Senior
Gl - Gestor Investigacion 15 Asociado
L . . Investigador Asociado
GIDC - Gestor de Investigacion Doctrina Conjunta 3 Junior
GIE Gestor de Investigacidn especializado 4 Investigador Senior TOTAL

Total: 59

Nivel de formacion

FORMACION CATEGORIA INVESTIGADOR

IF Ji IP Gl GIDC GIE TOTAL
DOCTORADO 1 4 5
MAESTRIA* 15 15 30
ESPECIALIZACION 15 3 18
PROFESIONAL 6 15 16 15 3 4 59

*De estos se encuentran cursando doctorado 08 investigadores




Mecanismos para promover la ética en investigacion

Reglamento de
investigacion

* Politica de investigacion
* Procedimiento desarrollo
productos de investigacion

e Comités de
investigacion
* Comité de ética

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co



Infraestructura y medios para el desarrollo de la investigacion
Contratacién docentes
investigadores

O 2 Herramientas digitales
Bases de datos-
Gestores editoriales

Recursos para
igi. Desarrollar convocatorias
Anuales de investigacion

04 Biblioteca central fuerzas
militares, convenios
interbibliotecarios.
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Directrices para disposicion de recursos

. Resoluciones
Convocatoria contratacion de
. ar.|ual.(’ie docentes
Investigacion investigadores

Plan anual de
comprasy
adquisiciones

Plan anual de
investigacion
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Actividades realizadas en tiempo de pandemia

» Capacitacién equipo editorial revista en OJS.
» Capacitacioén investigadores indicadores de citacion.

CAPACITACION

» Publicacion 15 libros resultados investigaciéon en
convenio con planeta.
» 05 eventos de lanzamiento del convenio con

planeta. DESARROLLO Y
> 30 eventos cientificos difusion avances de los FUSlON PRODUCTOS

proyectos de investigacion .

» A fecha 20-08-2020 recepcién de 579 productos
resultados de investigacion de la convocatoria 2020. DESARROLLO

» Preparacion de los grupos para la convocatoria 2020 PROYECTOS
de MINCIENCIAS.

» Consecucién de un producto doctoral para los 03
grupos de la ESDEG.

» Creaciéon del modulo transversal virtual de
formacidn en investigacion.

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co



Teniente Coronel
FARID FONSECA BAHAMON

Vicedirector de Proyeccion Institucional




ACTIVIDADES ACADEMICAS DGRAP

El Departamento de Graduados y Proyeccion social ha realizado tres foros virtuales en aras de fortalecer la comunidad
de graduados y actualizarlos en temas propios de los programas académicos.

(]
Webinar - | ESCUELA SUPERIOR Foro Virtual .
¢Desafios para |.as Fuerzas Mm-(ams DE GUERRA “DERECHOS HUMANUS Y DICA cjm(mmM VIRTUAL
|mz?:;:ff"8'""““““""“ o b s R = RSO 1A NI

&) veenms 24 coabal  (E)909am - 1120am
‘».-4 Superor de Guama @

Tl O ©
PR X HE

OBJETIVO:
Andlisls estratégico de s doctring do
seguridad nacional en Colombla,

DD0-320  Aperture y dreveladcn sel Webihr

MW -098  Cortemhicdsxktn Wabinar
Porencia
2 |: =1 BN at humre®

M- 3538 Porers

40~ Porsocia cpotuns onm .
1030-KW  Gmap sardeni® A
103 [ hrem TC Cowtd dacri Racriger
Irternac phkezta
10303328 Lulien et
4~ Michen
.

ALCANCE:

Consofidar las relaciones académicas
de 1a Escunla Superlor de Guarra a
nivel nacional e Intern con

Invitados de primar nivel; motivando
2 la comunidad de Graduados y a
todas aquellos que quieren seguir

sportando al crecimiento de Estado
- Nacién y fortalecer la Imagen
wstitucional

PARTICIPARON {WAY Graduados g IMPACTO iy 8 Graduados @
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BOLETIN DE GRADUADOS

En aras de visibilizar las actividades desarrolladas que generan impacto social y donde el factor principal de estas

son los Graduados de la ESDEG

% graduados ..

Primera edicién 2020

NUESTROS GRADUADOS

uestro Graduado Coronel
Jaime Zambra

“La Noche de los Mejored

°lan -

e

Issww
PRX 457 (1) 620 4065 Cra. 11#102-50, Bogots D.C. Colombis pradusdos@erdegue adu co

www_esdegue edu.co

%] graduados ..

- Sequnda edician 2020

NUESTROS GRADUADOS

Graduado Méximo Duque participa en
y Proyeccion Socis Operacion Ishashimana

Septiembre

%/ Graduados

Tercera edicidn 2020

NUESTROS GRADUADOS

25 producto de

160 nifios beneficiados d 5 litwg
fa Escuela Superior de Guerra

Diplomado de Organi

Coloab:
www.esdegue.edu.co
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DIPLOMADO EN DIRECCION DE ORGANIZACIONES SOCIALES - INSTITUCION MILITAR

COHORTE I-II
LN PROGRARMA O

Fundécic’in
Aflora | Bolivar

Davivienda

COHORTE I

Y 4

COHORTE IV
@ @ 60
Diplomado en
. ., 50
Direccion de
) ) COHORTE V
Organizaciones ' 40
Sociales
30
y COHORTE
~, — VI-VII 50
\ COHORTE 10
VIII-IX
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
COHORTE
X-X| @ W Certificadas
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DIPLOMADO DE FAMILIA - INSTITUCIONAL

COHORTE VIII

COHORTE IX 00
Nourre ARM;TUR». of!
70 65 g3
. COHORTE X 60
Diplomado
de Familia
COHORTE XI

COHORTE XiIi

2013
2014 e———

N
2016 aE———
2017 neeeesss——
2018 EEEEEEE———— R
2019 TEEEE———
2020 EeEEEss————

2015

COHORTE XIII M Certificadas
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VOLUNTARIADO “VALENTIN CUMPLE SUENOS” 2020

Diplomado en
Direccién de Programa
Organizaciones
g AFLORA

Sociales \

\ Fundacion

Estudiantes | VOLUNTARIADO Bolivar |

Q"i"ie"da Batas Lavables
200

DONACIONES
160 lde nifios d.el HOSMIL /
pabellon de la unidad HOCEN

Oncoldgica pediatrica del

Hospital Militar Central y

del Hospital de la Policia
Nacional.

Anchetas
160

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co

Tapabocas lavables
500

Juegos didacticos
57

Libros
Infantiles
404



CAMPANA ESDEG “COLOMBIA UNA SOLA FAMILIA”

=N [@
FAC
ARC

Mercados: 1404
Toneladas: 20.23
Personas

Beneficiadas: 6842

Mercados

Hogar
Geriatrico
Fey Luz

Mercados: 89
Toneladas: 1.4
Personas

Beneficiadas: 38

Toneladas

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co

Hogar
Geriatrico
Hermanitas de
los Pobres
Mercados: 90
Toneladas: 1.4

Personas
Beneficiadas: 120

Personas
beneficiadas



RELACIONES CIVILES Y MILITARES

- U( Conversatorios de Accion Unificada

_ 87 1.140 Estudiantesn del Estado
R - Municipio Participantes

‘ | Barranquilla 190
Arauca Cartagena 210

_ 272 Docentesq:i )
Choct Bopcd Monteria 230
Qéindio | Bogots Cereté Cérdoba 72
e g Lorica Cérdoba 86
e = Medellin 140
Bogota 230
Coquets Buenaventura 89
Cali 92
\mces Caqueta 160
I TOTAL 1499

SN »
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CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA

°1|m3&mﬁ0

Suscripcién y Administracion de Convenios investigadores

Se ha realizado la suscripcion y administracion de
66 convenios de cooperacion académica con
instituciones nacionales e internacionales,
contribuyendo a fortalecer los procesos del
Sistema Integrado de Gestion ESDEG.

MODALIDADES

o

34 32

Convenios Convenios
Nacionales Internacionales

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co



CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA — GESTION 2020

Convenio especifico
pasantias U. Minuto de Dios

itori ’U Santo ]
;::eigﬁzl) Tomas Convenio marco IAEN

Ecuador

’ A l Carta de acuerdo RSM
Jcitico specifico Convenios en
Aulas U. Javeriana

UMNG proceso de

e Convenio especifico libro
suscripcion

Konrad Adenauer.

, Carta de acuerdo graduados
,U. de la ﬁ‘;”aldo RSM U Cooperativa
ela

Republica

Sabana Consulting

Convenio marco UIAF

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co



CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA — GESTION 2020

Movilidad
Académica

Movilidad académica saliente de 33
estudiantes al Colegio Interamericano
de Defensa y a la Universidad Javeriana,
quienes  cursaron  asignaturas de
posgrado, asegurando el intercambio de
experiencias académicas y fortaleciendo
la presencia institucional a nivel nacional
e internacional.

Docencia

Docentes de la ESDEG han dictado
clases en instituciones nacionales e
internacionales, favoreciendo los
procesos de ensefianza e impactando
favorablemente el entorno educativo,
asi:

- Universidad de Nebrija (Espafia).
- Universidad del Rosario.

h

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co

Investigacion

Publicaciéon de 15 libros resultado de
investigacion y su difusién en las principales
librerias del pais.

Participacion de investigadores en eventos
cientificos a nivel local y regional (Escuela
Superior de Guerra del Ejército del Peru,
Universidad de Nebrija de Espafia y
Universidad Militar Nueva Granada)

Elaboracion de capitulos de libro para
publicacion conjunta con la Universidad
Santo Tomds.

oY

Extension

Desarrollo de actividades que permiten
impactar el entorno social de la ESDEG,
fortaleciendo los lazos con la Sociedad Civil:

Seminario Virtual de DDHH y DICA con la
UMNG.

Diplomado en Direcciéon de Organizaciones
Sociales con la  Fundacién  Bolivar
Davivienda.




ESTADISTICA MOVILIDAD 2020

1667
Estudiantes

Total
10804
170
Docentes
Investig.
Visita Brigadier General Dan Goldfus Jefe del Cuerpo de Infanteria 'y ; 0_3
Paracaidismo del Ejército de Israel (29-ENE-20) Visitas

Ocasionales

Oficio No. 0120002101402 MDN-COGFM-JEMCO-DASIN de fecha 16-
MAR-20: suspension de todas las actividades de cooperacién, buscando
aportar de esta manera a la contencion y prevencion del virus, asi como al
bienestar de los miembros de las Fuerzas Militares y sus pares del mundo. *2020 Se integran actividades presencialidad asistida por tecnologia

Datos a 01-OCT-20

Durante el afio 2020 no se generaron comisiones al exterior atendiendo a
las disposiciones del Gobierno Nacional en torno a la emergencia sanitaria
causada por la COVID- 19.
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Coronel
LUIS ARTEAGA ORDONEZ

Vicedirector Administrativo




GESTION TALENTO HUMANO

ACTIVIDADES DE BIENESTAR 66
PARTICIPACION ESTUDIANTES 645
MEDALLAS ESDEG 39
Bienestar DISTINTIVOS ESDEG 15
universitario CUADROS DE HONOR 16
CARGUE FELICITACIONES 80
VIVIENDA FISCAL 6
PRIMAS DE INSTALACION 148
PASANTES 106
Clima FOLIOS DE VIDA 48
organizacional VIATICOS 12
CONSULTAS PSICOLOGICAS 60
ENTREVISTAS MAESTRIAS 300
HORA CATEDRA 37
CAMPANAS PREVENCION 08 DOCENTF OCASINI R 9
- SELECCION OPS 238
Sanidad ATENCION MEDICINA "
- GENERAL
Militar ATENCION ODONTOLOGIA 296
ATENCION FISIOTERAPIA 479
CAPACITACIONES 04
Seguridad en DOTACION ELEMENTOS OFICINA 25
el trabajo DOTACION ELEMENTOS BIOSEGURIDAD 29,280

SENALIZACION

1550

REPORTES ACCIDENTES

08




PRESUPUESTO 2020

ENMIENDA FUERZAS

53,02%

CD 8.328,10 MILLONES
O

ESDEG

PRESUPUESTO
APROPIADO

$15.707,74MILLONES

P RECURSOS NACION
@ YA 17.66%

A
$2.773,64 MILLONES

@ ._-.. RECURSOS NACION -
@ FONDO INTERNO 29,32%
$ 4.606 MILLONES

INVERSION >
N

$2.255,94 MILLONES

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co



DISTRIBUCION GASTOS FUNCIONES SUSTANTIVAS EDUCACION ESDEG 2019-2020

GASTO PRESUPUESTO 2019 PRESUPUESTO 2020 VARIACION

DOCENCIA 2,680.00 23.42% S 4,263.32 37.25% $ 1,583.32 13.83%
FUNCIONAMIENTO S 3,288.00 28.73% S 4,143.91 36.21% $ 855.91 7.48%
GESTION INSTITUCIONAL $  2,569.00 22.45% S  2,988.84 26.12% $ 419.84 3.67%
INVESTIGACION S 2,938.00 25.67% S  2,248.32 19.65% -$ 689.68 -6.02%
PROYECCION
INSTITUCIONAL 2,677.00 23.39% 2,063.35 18.03% -S 613.65 -5.36%
4.500,00 -
4.000,00 -
3.500,00 -
3.000,00 -
2.500,00 - m 2019
2.000,00 - 2020
1.500,00 -
1.000,00 -
500,00 -

DOCENCIA FUNCIONAMIENTO GESTION INVESTIGACION PROYECCION

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
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ESTADOS FINANCIEROS

12.000.000.000,00

10.000.000.000,00

8.000.000.000,00

6.000.000.000,00

4.000.000.000,00

2.000.000.000,00

SALDO ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE AGOSTO DE 2020

11.509.943.923,53

|

9.022.817.949,41

\

3.416.140.478,82
2.909.217.098,42

g
P
g
P
g
P

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO INGRESOS
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8.745.871.868,39

GASTOS




CO NTRATOS 2020 VIGENCIAS FUTURAS
2019 -2020

CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
@ DE APOYO A LA GESTION

CONTRATOS

EXPEDICION DE BOLETINES

CAPACITACIONES
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SECCION SERVICIOS TECNICOS

i MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
Mantenimiento MANTENIMIENTO BIBLIOTECA

ELABORACION DIPLOMAS 1209
CLAUSURAS Y GRADOS 11
_ CATEDRA COLOMBIA 04
Apoyo logistico ~ SEMINARIOS Y SIMPOSIOS 05
s ACTIVIDADES DE BIENESTAR 04
OFRENDA FLORAL 06
MOVILIDAD PERSONAL 26
ADMINISTRATIVO 2

Transporte MANTENIMIENTO HANGAR




DEPARTAMENTO TIC

MANTENIMIENTO

CONECTIVIDAD

- Gonfigurar: usudrio de Red

- Gonfigurar usuario de correo
- Gonfigurar claves de carreo
« Gonfigurar:claves de red

. Gonceptos Técnicos

Farmateo/delenuipolte compu

- Verificacion de office

- Verificacion de aplicativos
- Verificacion de impresoras
- Gonfiguracion'de token

s Verificacion de antivirus

EVENTOS
INSTALACIONES

- Anoyovideoconferencias SOPORTE TECNICO
poy : - Instalacion de office

= Apoyo/facebooklive streaming - Internet por wii . (et e etis
- Apoyoiruedas de prensa - Internet por cable - Instalacion/de/escaner
- Apoyorelacion general - Token -Instalacion de impresora

. Anoyolreunion estado mayor + Stite vision - Instalacion/de AP

- Permisos a paginas weh -Instalacion de swiches

- Afioyo Otros Eventos - Configuracion de swiches - Renovacion/de PC
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DEPARTAMENTO TIC

INSTALACIONES

SOPORTE
TECNICO
374

CONECTIVIDAD @
93
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reporte_mayo.pdf

DEPARTAMENTO TIC

ESTADISTICA TRIMESTRAL 2020

. PRIMER TRIMESTRE

- SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

—_—

| — 8 — |

MANTENIMIENTO CONECTIVIDAD
s, (g
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INSTALACI(%NES SOPORTE TECNICO
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Support




DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

PRUEBAS POLIGRAFO s~ 7TTTTTTTmmmmmmeemmemeee CAMARAS
(I SEMESTRE 47) (13 DOMOS) — (08
(Il SEMESTRE 45) BALAS)

_______________

VULNERABILIDAD PLAN DE REACCION

04 6 A s O Py (02)
SEGURIDAD
FICHEROS REVISTA
(VEHICULOS 302) — INSTALACIONES
(PERSONAS 53) (MOTOS (02)
43)
ESCOLTAS |+ SO 20 AR
(02 FEBRERO) (01 B I Y 00 Py INSPECCION
SEPTIEMBRE) (03 SEGURIDAD FiSICA
ocruerg) TSNS BOLETINES (03)

(12)
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Informacion continuidad Servicios
de educacion en tiempos de
pandemia por el COVID-19, en
términos financieros

g~ El futuro Presidencia
2 es de todos de la Repliblica




Coronel
EFRAIN RUANO SALAZAR

Jefe Planeacion Estratégica




ESTRATEGIA AUTORIZADA CONSEJO ACADEMICO 04 DE MAYO

PROGRAMAS ACADEMICOS ESDEG - VIGENCIA 2020-2

Proyeccion estudiantes 2020-2 antes
® de la pandemia: 225

MANTENER DESCUENTOS DEL 2020-
1Y OTORGAR 30% A LOS DE
ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE

2020-2

Estudiantes 2020-2 afrontando la

pandemia: 308

Incremento de estudiantes

36,8% frente a lo proyectado
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ESTRATEGIA AUTORIZADA CONSEJO ACADEMICO 04 DE MAYO

PROGRAMAS ACADEMICOS ESDEG - VIGENCIA 2020-2

—~

\ Proyeccion ingresos 2020-2 antes de la

® pandemia: $1,102,354,573

MANTENER DESCUENTOS DEL 2020-
1Y OTORGAR 30% A LOS DE
ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE
2020-2

ngresos 2020-2 afrontando la pandemia:

$1,445,810,804

incremento ingresos 38,45%
frente a lo proyectado.
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Informe de gestion y resultados
2020 de la autoevaluacion
institucional

ol | futuro &0 1A VICTORIA ES
s de todos ¢S DE TON0S



Coronel
OSCAR OTONIEL TORRES CONDE

Jefe Autoevaluacion




Autoevaluaciéon Institucional

CONACES CNA
Registro Calificado Acreditacion alta calidad
Programas Programas - Instituciones .zt
v Ley 30 de 1992
\ . (Art.53-55)
£ QUE SE EVALOA? ¢QUIEN EVALUA? 00000 SE 0 e UL DUTITAS I V' Decreto 1075 de
. A través de: * Verificar el 2015
Desempeiio docente Comunidad académica: * Instrumentos e
: Educacion continuada * Estudiantes evaluacién (construidos D v Decreto 1330 de
Académicas . gu?.::mw?, :'m‘::“"'”‘ CNA) * Buscariamejora 2019
* Programas . la plataforma continuay la y . .
. m‘“““"“‘ " 3:’::,".';',’:""‘" Blackboard xcelencia de la v’ Lineamientos
. * Grupos focales idad ed :
académico Empleadores (militares * Encuestas de percepcion o CNA
y civiles) ’
MINISTERIO DE DEFENSA MACIONAL
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
FEEDBACK _ o arer R Ry Pt
* Comités de Autoevaluacion - Trimestrales CONSELO ACADEMICO _
* Informe de Tendencia, Coyuntura e Impacto - anual ssoncen imers 3 § Joorors ™™
* Seguimiento Planes de Mejora Producto Informes de Autoevaluacion - « 16 DIC 209
“Por |a cual se expide el Modelo de Autoevaiuacon de la Escueia Superiar de Guera™

SVE
Resolucion ESDEG No 4192 del 17-may-16, se crea la oficina de Autoevaluacion que tendrd como sigla (OFAUT), dependiendo organizacionalmente de la

Direccion. De acuerdo a la nueva reestructuracion de la ESOE |a sigla de Ia oficina cambid a AUTEV (afio 2018)

, Bogotd. www.esdegue.edu.co
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PLAN DE ACCION SOBRE LOS RESULTADOS DE AUTOEVALUACION

*Se disefian a partir de criterios de evaluacidon que permiten determinar la pertinencia tanto del desempefio de los docentes,
como de diferentes actividades académicas.

4 *Se establecen tiempos especificos para la aplicacion de instrumentos. — Para el caso del desempefio de los docentes en cada

DISENO Y una de las materias, se realiza la evaluacion cuando esta lleva un 70% de avance. Se realiza la evaluacion desde tres miradas

APLICACION DE (estudiantes, Jefe de Departamento y Autoevaluacidn docente).
INSTRUMENTOS DE

EVALUACION

*Se tabulan resultados, se establecen las acciones de mejora resultantes, se realiza el informe, se entrega a las Vicedirecciones
y responsables de los procesos académicos.

eLas acciones de mejora se estructuran en un médulo establecido en la SUITE VISION EMPRESARIAL, las cuales se controlan y

PLANES DE se realiza seguimiento.
MEJORA

PRODUCTO DE
LOS INFORMES,

Para socializar a la Alta Direccion los resultados del proceso de autoevaluacion, se tienen establecidos Comités de Autoevaluacion
Institucional, con periodicidad de 3 meses — alli se presentan los resultados del desempefio de los docentes de todos los
programas y el cumplimiento de objetivos de las diferentes actividades académicas.

Este ejercicio de informacion de resultados, ha permitido a la alta direccién la toma de decisiones en la continuidad de los
docentes en los diferentes programas, cumplimiento de objetivos de actividades académicas programadas,

SOCIALIZACION
DE RESULTADOS

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co



RESULTADOS PROCESO AUTOEVALUACION-ESDEG

Redimensionamiento e el e Movilidad

Curricular programas R ;.
. eglamentos Académica
academicos

Fortalecimient Fortalecimiento
Produccion e recursos fisicos

funciones . 2

Ami . y.tecnologicos
Académica sustantivas /o= eyt
institucionales

Cualificacién Programas Fortalecimiento

de los académicos Lineas de
Docentes fortalecidos investigacién

LOGROS OBTENIDOS PRODUCTO
DEL PROCESO DE
AUTOEVALUACION

Los procesos de autoevaluacion de los
programas académicos, han permitido
orientar la toma de decisiones
estratégicas y la consolidacién del plan
de desarrollo institucional.

La comunidad Académica, ha asumido
su responsabilidad con la cultura de la
autoevaluacion, reconociendo en ella la
herramienta mas adecuada para el
mejoramiento continuo.

La ESDEG cuenta con diferentes
estrategias que permiten el seguimiento
y control del cumplimiento de los planes
de mejoramiento, asi como de los
procesos de autoevaluacion de los
programas académicos.

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 1
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Informe de gestion y
resultados 2020 sobre la
garantia de derechos humanos
y compromisos frente a |la
construccion de paz.

g~ El futuro Presidencia
2 es de todos de la Repliblica




Capitan de Navio
GERMAN ALBERTO ROJAS HERNANDEZ

Vicedirector de Investigacion




PEDAGOGIA CATEDRA PARA LA PAZ E

b o i

Ley 1752 de 2014 JUSTICIAY DERECHOS HUMANOS -
DILEMAS MORALES

USO SOSTENIBLE Y
PROTECCION
RECURSOS NATURALES

MEMORIA
HISTORICA

Ambitos de
la Catedra

EICNEICEYA  PARTICIPACION
Decreto 1038 de PO LI,TI CA

2015

RESOLUCION PACIFICA
DE LOS CONFLICTOS

DIVERSIDAD Y
PLURALIDAD

PREVENCION DEL
ACOSO ESCOLAR
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¢QUE SE HA HECHO?
Productos de Difusion y apropiacion social del Conocimiento

, -Talleres Catedra para la Paz-

Aplicacion de Talleres a educadores y estudiantes sobre el

rovidoncs toa B libro “Galeria de los Suefios, la educacién para la paz desde el

Yy
Providencia Atldnt.

Bolivar, ./ aula”.
. IMPACTO 2018 2019 m
‘ Cérdoba ) \
1\":& j{ &/ "°"5t° e Talleres realizados
Santander Arauca Profesores capacitados 4.718 10.000 600
Anllcqula —Vichade
B

Boyacs L Estidiantes Impactados 12.000  22.000 18000

= Rl dl amarca SESDEre

q m » Ejemplares entregados.
E:'_',‘,!.I_E_ S{élle dey Tolima o 5 Libro: “Galeria de los 5.000  10.000 250
R A AN 4 Suefios” 4300
(I rj:'u" Gualnla 4 DIG
\
"‘ «Caquetd
Narifio B Vaupéso
Putumayo
N
\
Amazonas -

Profesores
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Informe de Gestidony
resultados 2020 del Plan
Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano.

g El futuro
L es de todos



Coronel
EFRAIN RUANO SALAZAR

Jefe Planeacion Estratégica




OBJETIVOS DEL PLAN

ObjEtiVO Fortalecer la cultura Anticorrupcién de la ESDEG, como instrumento de tipo
preventivo para el control de la gestidn, evitar la corrupcion, fomentar la

General participacion ciudadana, dar cumplimiento con los requerimientos legales y
mejorar el servicio de la educacién que presta la Escuela Superior de Guerra
a través del cumplimiento de los componentes establecidos.

Objetivos Promover la participacién ciudadana en la gestion de la ESDEG.

Especificos

Hacer visible la gestidon de la ESDEG a los grupos de interés.
Mejorar el servicio a través de la racionalizacion de los trdmites y servicios.

Formular Lineas de Accidn Estratégica, Iniciativas y actividades para prevenir
y controlar los riesgos de corrupcion.
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COMPONENTES DEL PLAN

Gestion del
riesgo de
corrupcion

Mecanismos
para la
Transparenciay
Acceso a la
informacion

Mecanismos
Racionalizacion Rendicion de para mejorar la
de Tramites cuentas Atencion al
Ciudadano
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
General Rafael Reyes Prieto

PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANQ
ESDEG 2020

Bogath 0 € 27 cicieesam oo 0%

Vaosita 11




LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA: INICIATIVAS

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS ANTICORRUPCION INICIATIVAS

Racionalizar los trdmites y otros procedimientos administrativos, para
mejorar la atencién a los grupos de valor y partes interesadas.

Promover la participacién ciudadana en la gestidon de la ESDEG y las

Fortalecer los mecanismos de prevencidn, evaluaciény . . .
estrategias de rendicidn de cuentas.

1 seguimiento de lucha contra la corrupcion y atencion al
ciudadano, generando transparencia y credibilidad
Institucional.

Fortalecer los canales de atencién y servicio al ciudadano.

Divulgar la informacién publica, atendiendo criterios de confiabilidad,
integridad y disponibilidad.

Promover el Cédigo de Integridad, con el fin que el funcionario publico de
Implementar las mejores précticas para el desarrollode la | la ESDEG interiorice la transparencia y la ética publica.

2 cultura organizacional basada en la construccion de
integridad y prevencidn de la corrupcion. Fortalecer las practicas organizacionales basada en la construccién de

integridad y prevencion de la corrupcion.

3 Asegurar la Gestién del Riesgo, que impacte el Fortalecer la gestion del riesgo (digital, gestién y corrupcion) como
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y del Proceso. oportunidad de mejora del proceso.
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RIESGOS INSTITUCIONALES

Los riesgos institucionales 2019 -2020 cuyo Mapa
de Riesgos Institucional esta publicado en la WEB
de la ESDEG, se gestionaron con la metodologia
DAFP emitida en octubre del 2018 (se muestran los
mapas de calor del riesgo residual, es decir,

después de controles).
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RIESGO RESIDUAL
Calificacion del Riesgo de Gestidn
PROBABILIDAD ZONA DE RIESGO

Posibilidad que los programas y cursos no respondan alas
dindmicas politicas, militares y sociales del pais (GESTION -
ESTRATEGICO).

Casi certeza (5)

Probable (4)

R2 Posibilidad que la orientacidn estratégica como Institucién
de Educacion Superior no sea pertinente y que su control
no sea efectivo. (GESTION - ESTRATEGICO)

Moderado (3)

Improbable (2)
R4 Posibilidad que falte posicionamiento de la Escuela en la
Investigacion. (GESTION - IMAGEN).

__________________ p——

(‘U)U—r——w)moxv x—0comm

Raro() [ ___:Rz 'Rl
------------------ ---R4
Insignificante (1) Menor (2) Moderado (3) Mayor (4) Catastréfico (5) _ Ca|mcacid?zsjgi::gs:,zl:::';rmpcién
NERCTO EXTREMO Probabilidad Zonaderiesgo de corrupcion
ALTO Casi Seguro
REDUCIR IMPACTO I MODERADO
BAIO
| = Probable
R3 Posibilidad que se acepten dadivas o que exista trafico de £ |
influencias para favorecer decisiones institucionales. z
(CORRUPCION). B[ imeroasie
RC 3
R5 Posibilidad que la informacién sobre la Escuela Superior | I == RC 5
de Guerra y su gestion institucional, no garantice su impacto  [Moderado(5) | Mayor (10) Catastrofico (20) __L_
confidencialidad, integridad y disponibilidad ALTO
(CORRUPCION). < REDUCIR IMPACTO MODERADO
BAJO
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RIESGOS INSTITUCIONALES

Los riesgos institucionales 2020-2021 estan formulados y se
aprobaron por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del mes de mayo del 2020, y sobre ellos, se
implementara la nueva metodologia del DAFP que se
divulgara en el mes de noviembre del 2020.
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RIESGOS INSTITUCIONALES 2020 - 2021

ki

RI. Posibilidad de que la ESDEG no alcance la
OE1. Proyectar a la Escuela como referente calidad, reconocimiento y posicionamiento a
investigativo de acuerdo con los nucleos de través de la Investigacion y el uso del
conocimiento conocimiento como herramienta de desarrollo.

— Rl.  Posibilidad de ofertar programas
OE2. Fortalecer los programas académicos y de académicos y de extensidn que no aseguren su
extensidn, para mantener la calidad educativa. calidad. no sean atractivos y les falte

pertinencia e impacto frente a las necesidades
y expectativas politicas, militares y sociales del
pais.

OE3. Afianzar el potencial del Talento Humano
para incrementar las competencias, el sentido de
pertenenciay el trabajo en equipo.

RI. Posibilidad de no asegurar la vinculacion,
permanencia y desarrollo del Talento Humano
de acuerdo con los perfiles y competencias
requeridas.
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RIESGOS INSTITUCIONALES 2020 - 2021

RI. Posibilidad de no disponer de la capacidad
de operacidon institucional para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas, en
condiciones sostenibles e integras.

OE4. Integrar las capacidades administrativas,
logisticas y tecnoldgicas para responder al
funcionamiento moderno y efectivo de los
programas académicos

O 5 OES5. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion y RI. . F_’05|b|I|k()1_ad. de des_e:jrt;culauo;\, gntre
Control de |a ESDEG. requisitos, objetivos y capacidades académicas y

las capacidades institucionales.

OEG6. Afianzar la proyeccion social, la internacionalizacion RI. Posibilidad de que los programas
y la interaccidn con los graduados para visibilizar nacional académicos no respondan al perfil de
e internacionalmente el desarrollo académico de la egreso y no sea real la vinculacion del
ESDEG. graduado a la dinamica social y el

sector productivo.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN ANTICORRUPCION 2020

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
General Rafael Reyes Prieto

PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANQ
ESDEG 2020

Bogad 0 €. 27 ciceesans do 0t

Vet (1)

Planes de Accion
Por
Procesos

Estrategicas

EO1

E02

Direccionamiento Estratégico Comunicaciones Estratégicas

~

Misionales

Mo1 Mo02
Programas Académicosy de Sistema de Investigacién
Extensidn

Mo3
Proyeccion Institucional y Graduados

~

AO1 A02 o e
Gestién Talento Humano |  Gestion Seguridad Gestién Administrativa

A04 A0S
Gestion TIC Gestion Documental

Seguimiento y
Evaluacion

501
Seguimientoy Mejora Institucional

502
Autoevaluacion Institucional
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SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION 2020. 60% ARE

100

90

80

70

60

50

40

30

: r P
10 -

0
Gestion del Integridad Racionalizacion Transparencia, Austeridad en

Riesgo de Tramites acceso a la el Gasto

informacion Publico
publica y lucha
contra la
corrupcion
u Total 94 11 3 7 7

La informacion registrada en la tabla se obtiene de la evidencia de tareas o actividades registradas en la Suite Vision Empresarial (Planes de
Accién, Indicadores, Riesgos, y Mejoras), con el fin de dar cumplimiento a la apuesta institucional en la lucha contra la corrupcién.
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PREGUNTAS

¢Preguntas?
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IS0 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” esta certificada bajo la
norma internacional ISO 9001 desde el afio 2008 y actualmente esta en la ISO 9001:2015
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