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Video Institucional
Escuela Superior de Guerra



Todos los derechos reservados ©  - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogotá. www.esdegue.edu.co

INFORME DE 
GESTIÓN 2020
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Coronel
JAVIER ALONSO GIRALDO RAMIREZ

Vicedirector Académico
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REDUCCIÓN DE CONTRATACIÓN DE OPS Y DOCENTES 
CÁTEDRA DEL 41%. 

2020-I 214 
2020-II 113

• CEM 2020 - 214 

(MAESD-MAEEG)

• CEM 2021 - 270 

(MAESD-MAEEG-MAEDH-MAECI)

• APROBACIÓN REDIMENSIONAMIENTO 
CURRICULAR MAECI 4/3 SEM.
• PENDIENTE RESOLUCIÓN MAEDH

Gestión para la excelencia académica VACAD 2020

SE DUPLICÓ EL NÚMERO DE ESTUDIANTES 
MATRICULADOS CON RELACIÓN AL

2020-I 64
2020-II 142

• DOCTORADO EN ESTUDIOS ESTRATÉGICOS, 

DEFENSA Y SEGURIDAD.

• ESPECIALIZACIÓN COMANDO Y ESTADO 

MAYOR.

5. Docente Ocasional

3. Cupos Maestrías 

6. Registros Calificados

1. Acreditación Alta Calidad 
2. Redimensionamiento 

4. Admisiones 2020-2

ACREDITACIÓN ALTA CALIDAD MAESD.
PDTE VISITA PARES ACADEMICOS PARA 
ACREDITACIÓN ALTA CALIDAD MAEDH.
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Programas 
Militares

Programas 
de Posgrado

Programas 
de Extensión

Educación 
Continuada

MAESD 170

MAEEG 110

MAEDH 58

MAECI 29

ESPSD 234

CURSO DE AGREGADOS MILITARES 30
CURSO DE ORIENTACIÓN DEFENSA NACIONAL 40
CURSO VIRTUAL ETICA MILITAR KING’S 
COLLEGE 

511

CURSO VISIÓN EJECUTIVA DE LA 
CIBERSEGURIDAD 

29

DIPLOMADO SEGURIDAD 
MULTIDIMENSIONAL 

39

DIPLOMADO LOGÍSTICA CONJUNTA 31
DIPLOMADO OCEANOPOLITICA 52
DIPL. ADMINISTRACIÓN Y GOBERNANZA 
MARÍTIMA 

80

DIPLOMADO FAMILIA 39
DIPLOMADO ORGANIZACIONES SOCIALES 53

CAEM 26

CIDENAL 64

CEM/CIM 511
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CAPACITACIÓN DOCENTES 4
CONVERSATORIOS 4
SEMINARIOS 20
FOROS 4
CÁTEDRAS COLOMBIA 6
CONFERENCIAS 96
WEBINAR 1
PRACTICAS GEOESTRATÉGICAS 
NACIONALES 

7 Programa por número de estudiantes
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ACTIVIDAD CANTIDAD

Ejercicios de simulación militares 47

Ejercicios simulación COVID-19 7

Ejercicios simulación agencias externas 12

Horas de capacitación participantes 110 

Personal participante en la simulación 2910

ESTADÍSTICAS RECURSOS 
ACADÉMICOS  

Consultas Biblioteca                                                                      CESAC
• INGRESOS AL CÁTALOGO EN LÍNEA U OPAC

• BÚSQUEDAS EN LA BASE DE DATOS CENGAGE

• PRÉSTAMOS DE INSTALACIONES 
109.285

1.920

27
5.002

Búsqueda básicas
Búsquedas combinadas
Búsquedas avanzadas

4,456

3,717
4,333

4,4154,704

Asuntos globales

Justicia penal

Guerra y terrorismo

Historia mundial

729

240

Aulas

Auditorios

TOTAL 
116,234

TOTAL 
21,625

TOTAL 
969

DEPID

EXÁMENES DE INGLES Alumnos

Diagnóstico Planta, investigadores y 
docentes

276

Diagnóstico CEM 1.380

Diagnóstico CIM 80

Personal MINDEFENSA 70

APTIS Maestrías 150

ILTO CEM 100

CLASES DE INGLES HORAS

Estudiantes CEM 2.520 

Estudiantes CIM 120 

Personal planta, familiares, docentes e 
investigadores 

720 
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Mayo 25   Inicio 

Julio 17  Fin 

Horas 80 

Oficiales 22 

Módulos 4 

Agosto 3Inicio 

Noviembre 5Fin 

Horas 126 

Oficiales 17 

Módulos 7 

Agosto 14Inicio 

Noviembre 19Fin 

Oficiales 456

Aulas 12 

Módulos 5 virtuales 

Agosto 18

Noviembre 21

314 

12 

5 Virtuales

6 Presenciales 

2019 2020

DEPARTAMENTO DE DISEÑO Y PRODUCCIÓN VIRTUAL - DIVIR

Diplomado Virtual Estrategia para 

Oficiales Generales y de Insignia

Inducción para Oficiales 

Asesores de Estado Mayor

Diplomado de Actualización Estratégica 

para el Ejercicio de Comando

Fase Admisión Virtual CEM 

DIPLOMADOS 

VIRTUALES 

2020

Dic 2Inicio 

Mar 28 /20Fin 

Horas 120

Oficiales 136 

Módulos 3 

Ago 18

Nov 30

120 

10 

3 

2019 2020

Sep 18

Dic 1

120 

145 

3 

13 

4 

80 

Oct 23   

Dic 7  
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ESTADÍSTICAS DIVIR - BLACKBOARD

6 5.721 6 h

15 1.881 72 h : 45 min

2 148 9 h

19 8.930 38 h

7.705

255

1.516

113

1.629

1.369

460

754

1.612

314

34

192

51

77

664

90

32

1383

601

229

1650
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Capitán de Navío
GERMAN ALBERTO ROJAS HERNANDEZ

Vicedirector de Investigación
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Sistema Integrado de Investigación Académica - SIIA

Investigadores

Estudiantes
y Graduados

PROYECTOS Grupos
PRODUCTOS
RESULTADO

INVESTIGACIÓN

Docentes
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Proceso y procedimientos formativa- científica

EL AULA COMO 
ESPACIO INTEGRADOR

DOCENTE 
INVESTIGADOR

ESTUDIANTE PROYECTO DE 
INVESTIGACIÓN

TUTORES 
GUIANDO 
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Marco normativo de investigación innovación, creación artística y cultural

Reglamento de 
investigación 

Política de 
investigación 

Procedimiento 
investigación 

formativa

DIRECTIVA ESTRUCTURAL DE INVESTIGACIÓN 

Plan de 
investigación anual
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Reglamentación de propiedad intelectual

Reglamento
de publicaciones

Reglamento 
de propiedad intelectual

Formatos cesión de 
derechos de autoría y 

edición productos 
resultados de investigación 

Comités de investigación 04

02

03

01

04

02

03

01
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Directrices generales publicaciones

Reglamento 
publicaciones

ESDEGUE LIBROS (OMP) 
https://esdeguelibros.Edu.Co/ind

ex.Php/editorial
Revista estudios en seguridad y 

defensa (OJS)
Https://esdeguerevistacientifica.E

du.Co/index.Php/estudios

Sistema de información 
bibliotecas fuerza publica

Https://avafp.Blackboard.Com/w
ebapps/portal/execute/tabs/taba
ction?Tab_tab_group_id=_306_1

Reglamento sello 
editorial

• Procedimiento 
desarrollo productos 
investigación

• Procedimiento revista 
científica

01

02

03

04

https://esdeguelibros.edu.co/index.php/editorial
https://esdeguerevistacientifica.edu.co/index.php/estudios
https://avafp.blackboard.com/webapps/portal/execute/tabs/tabAction?tab_tab_group_id=_306_1
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Información ecosistema  de investigación 

A1

B

C

Centro de
Gravedad

Masa
Critica 

Memoria 
Histórica, Construcción de paz,
Derechos humanos, DICA y
Justicia. 

Grupos de Investigación 

Estrategia, Geopolítica y 
Seguridad Hemisférica 

1

Logística y Administración 2

Políticas y Modelos en Seguridad 
y Defensa 

3

Prospectiva de las Fuerzas 
Militares 

4

Desarrollo Científico, Tecnológico 
y Ambiental 

5

Memoria Histórica, construcción 
de paz, DD.HH., DICA y Justicia 

6

Educación militar, Liderazgo y 
doctrina 

7

Naturaleza de la Guerra, 
Terrorismo y nuevas Amenazas

8

Seguridad Digital  9

Inteligencia Estratégica10

Líneas de Investigación 
Redes del Conocimiento

de Investigación 

RED DE DERECHOS HUMANOS Y DICA

RED DE CONOCIMIENTO ESCUELA 
GEOPOLÍTICA COLOMBIANA 

RED DE CONOCIMIENTO SEGURIDAD Y 
DEFENSA 

RED DE CONOCIMIENTO DE LAS IES DE 
LAS FUERZAS MILITARES

COLEGIOS DE DEFENSA 
IBEROAMERICANOS

RED DE CIBERSEGURIDAD Y 
CIBERDEFENSA
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Productos resultados investigación ESDEG

47
100

147 174
126

462

832

0

100

200
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500
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Número de Productos (Corte a la fecha 
Agosto/20) - ESDEG 

579
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Proyectos de impacto que favorecieron la nueva categoría 

Innovación 
➢ Aprender a desaprender.
➢ Convergencia externa.
➢ Aporte a la construcción de sociedad.

Consolidar el ecosistema
➢ Integrar investigación formativa-

formal.
➢ Esfuerzos conjuntos.
➢ Fortalecimiento económico.

Restructurar el ecosistema
➢ Redefinir los fines.
➢ Fortalecer Ethos en investigación.
➢ Restructurar grupos: calidad vs 

cantidad.

ECOSISTEMA EN CONSTANTE CONSTRUCCIÓN 

Identificar , organizar 
medios y modos

Generar nuevo 
conocimiento

Innovación
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Investigadores 
Categoría Cantidad Equivalencia Minciencias

IF - Investigador en Formación 6 Integrante vinculado

JI - Joven Investigador en Investigación 15
Investigador Junior

IP - Investigador Proyecto de Investigación 16

GI - Gestor Investigación 15
Investigador Asociado

GIDC - Gestor de Investigación Doctrina Conjunta 3

GIE Gestor de Investigación especializado 4 Investigador Senior

Total: 59

FORMACION CATEGORIA INVESTIGADOR

IF JI IP GI GIDC GIE TOTAL

DOCTORADO 1 4 5

MAESTRÍA* 15 15 30

ESPECIALIZACIÓN 15 3 18

PROFESIONAL 6 15 16 15 3 4 59

Nivel de formación

Investigadores Categorizados

Convocatoria 833/2019

Senior 01

Asociado 05

Junior 12

TOTAL 18
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*De estos se encuentran cursando doctorado 08 investigadores
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Mecanismos para promover la ética en investigación

• Política de investigación
• Procedimiento desarrollo 

productos de investigación  

Reglamento de
investigación 

• Comités de  
investigación

• Comité de ética  

1

2

3
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Infraestructura y medios para el desarrollo de la investigación 

02

03

04

01
Contratación docentes

investigadores

Herramientas digitales
Bases de datos-

Gestores editoriales

Recursos para 
Desarrollar convocatorias 
Anuales  de investigación 

Biblioteca central fuerzas 
militares, convenios 
interbibliotecarios. 
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Directrices para disposición de recursos

Resoluciones 
contratación de 
docentes 
investigadores

Convocatoria 
anual de 

investigación 

Plan anual de 
compras y 
adquisiciones 

Plan anual de 
investigación 
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Actividades realizadas en tiempo de pandemia

➢Capacitación equipo editorial revista en OJS.
➢Capacitación investigadores indicadores de citación.

➢Publicación 15 libros resultados investigación en
convenio con planeta.

➢05 eventos de lanzamiento del convenio con
planeta.

➢30 eventos científicos difusión avances de los
proyectos de investigación .

➢A fecha 20-08-2020 recepción de 579 productos
resultados de investigación de la convocatoria 2020.

➢Preparación de los grupos para la convocatoria 2020
de MINCIENCIAS.

➢Consecución de un producto doctoral para los 03
grupos de la ESDEG.

➢Creación del modulo transversal virtual de
formación en investigación.

CAPACITACIÓN

DESARROLLO Y 
FUSIÓN PRODUCTOS

DESARROLLO 
PROYECTOS
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Teniente Coronel
FARID FONSECA BAHAMON

Vicedirector de Proyección Institucional



Todos los derechos reservados ©  - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogotá. www.esdegue.edu.co

ACTIVIDADES ACADÉMICAS DGRAP

Fortalecimiento de vínculos con 
graduados

El Departamento de Graduados y Proyección social ha realizado tres foros virtuales en aras de fortalecer la comunidad

de graduados y actualizarlos en temas propios de los programas académicos.

Abril Mayo Junio

Graduados17 Graduados474PARTICIPARON IMPACTÓ
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BOLETÍN DE GRADUADOS 

Marzo Junio Septiembre

En aras de visibilizar las actividades desarrolladas que generan impacto social y donde el factor principal de estas 
son los Graduados de la ESDEG
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DIPLOMADO EN DIRECCIÓN DE ORGANIZACIONES SOCIALES - INSTITUCIÓN MILITAR

COHORTE III2015

COHORTE V2017

COHORTE 

VI-VII
2018

COHORTE IV2016

Diplomado en 
Dirección de 

Organizaciones 
Sociales

COHORTE 

VIII-IX
2019

COHORTE I-II2014 38

0
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60

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Certificadas
COHORTE 

X-XI 

27

37

36

48

54

472020
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DIPLOMADO DE FAMILIA - INSTITUCIONAL

COHORTE IX2016

COHORTE XI2018

COHORTE XII2019

COHORTE X2017
Diplomado 
de Familia

COHORTE XIII2020

33

40

36

33

37

58
65 63

19

32 32

43 41
36 37
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Certificadas

COHORTE VIII2015 29
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VOLUNTARIADO ‘’VALENTÍN CUMPLE SUEÑOS’’ 2020

VOLUNTARIADOEstudiantes

Diplomado en 
Dirección de 

Organizaciones 
Sociales

Fundación 
Bolívar 

Davivienda

Programa
AFLORA

160  de niños del 

pabellón de la unidad 

Oncológica pediátrica del 

Hospital Militar Central y 

del Hospital de la Policía 

Nacional.
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CAMPAÑA ESDEG ‘’COLOMBIA UNA SOLA FAMILIA’’

Mercados Toneladas
Personas 

beneficiadas

1583 23.03 7000

EJC 

FAC 

ARC

Mercados:        1404

Toneladas:      20.23

Personas 

Beneficiadas:   6842

Hogar 

Geriátrico 

Fe y Luz

Mercados:            89

Toneladas:          1.4

Personas 

Beneficiadas:       38 

Hogar 

Geriátrico 

Hermanitas de 

los Pobres 
Mercados:            90

Toneladas:          1.4

Personas 

Beneficiadas:     120 
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RELACIONES CIVILES Y MILITARES

0

50

100

150

200

250

Municipio Participantes

Barranquilla 190

Cartagena 210

Montería 230

Cereté Córdoba 72

Lorica Córdoba 86

Medellín 140

Bogotá 230

Buenaventura 89

Cali 92

Caquetá 160

TOTAL 1499

Conversatorios de Acción Unificada 

del Estado Militares Estudiantes

Docentes

1.14087

272
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Suscripción y Administración de Convenios

Se ha realizado la suscripción y administración de 

66 convenios de cooperación académica con 

instituciones nacionales e internacionales, 

contribuyendo a fortalecer los procesos del 

Sistema Integrado de Gestión ESDEG.

CONVENIOS DE COOPERACIÓN ACADÉMICA 
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CONVENIOS DE COOPERACIÓN ACADÉMICA – GESTIÓN 2020 

Convenios 
nuevos

Editorial 
Planeta(2)

U. Santo
Tomás

RSM 
Consulting

Senado 
de la

República

U. de la
Sabana

UDCA Convenio marco IAEN 
Ecuador

Carta de acuerdo RSM

Convenio específico libro 
Konrad Adenauer.

Carta de acuerdo graduados 
U Cooperativa

Convenio específico 
pasantías U. Minuto de Dios

Convenio marco UIAF

Convenios en 
proceso de 
suscripción

Específico 
U. Javeriana

Específico 
Aulas

UMNG 
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Publicación de 15 libros resultado de
investigación y su difusión en las principales
librerías del país.

Participación de investigadores en eventos
científicos a nivel local y regional (Escuela
Superior de Guerra del Ejército del Perú,
Universidad de Nebrija de España y
Universidad Militar Nueva Granada)

Elaboración de capítulos de libro para
publicación conjunta con la Universidad
Santo Tomás.

Investigación

Desarrollo de actividades que permiten
impactar el entorno social de la ESDEG,
fortaleciendo los lazos con la Sociedad Civil:

Seminario Virtual de DDHH y DICA con la
UMNG.

Diplomado en Dirección de Organizaciones
Sociales con la Fundación Bolívar
Davivienda.

Extensión

Docentes de la ESDEG han dictado
clases en instituciones nacionales e
internacionales, favoreciendo los
procesos de enseñanza e impactando
favorablemente el entorno educativo,
así:
- Universidad de Nebrija (España).
- Universidad del Rosario.

Docencia
Movilidad 
Académica

Movilidad académica saliente de 33
estudiantes al Colegio Interamericano
de Defensa y a la Universidad Javeriana,
quienes cursaron asignaturas de
posgrado, asegurando el intercambio de
experiencias académicas y fortaleciendo
la presencia institucional a nivel nacional
e internacional.

CONVENIOS DE COOPERACIÓN ACADÉMICA – GESTIÓN 2020 
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ESTADÍSTICA MOVILIDAD 2020

*2020 Se integran actividades presencialidad asistida por tecnología
Datos a 01-OCT-20  

Total 

10804

8964

1667

03

Confer.

Estudiantes

Visitas 
Ocasionales

170

Docentes 
Investig.

Oficio No. 0120002101402 MDN-COGFM-JEMCO-DASIN de fecha 16-
MAR-20: suspensión de todas las actividades de cooperación, buscando
aportar de esta manera a la contención y prevención del virus, así como al
bienestar de los miembros de las Fuerzas Militares y sus pares del mundo.

Durante el año 2020 no se generaron comisiones al exterior atendiendo a
las disposiciones del Gobierno Nacional en torno a la emergencia sanitaria
causada por la COVID- 19.

Visita Brigadier General Dan Goldfus Jefe del Cuerpo de Infantería y 

Paracaidismo del Ejército de Israel (29-ENE-20)
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Coronel
LUIS ARTEAGA ORDOÑEZ

Vicedirector Administrativo
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Bienestar 
universitario

Clima 
organizacional

Sanidad 
Militar

Seguridad en 
el trabajo

G
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N
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR 66

PARTICIPACIÓN ESTUDIANTES 645

MEDALLAS ESDEG 39

DISTINTIVOS ESDEG 15

CUADROS DE HONOR 16

CARGUE FELICITACIONES 80

VIVIENDA FISCAL 6

PRIMAS DE INSTALACIÓN 148

PASANTES 106

FOLIOS DE VIDA 48

VIÁTICOS 12

CONSULTAS PSICOLOGICAS 60

ENTREVISTAS MAESTRÍAS 300

HORA CÁTEDRA 37

DOCENTE OCASIONAL 49

SELECCIÓN OPS 238
CAMPAÑAS PREVENCIÓN 08

ATENCIÓN MEDICINA 
GENERAL

2739

ATENCIÓN ODONTÓLOGÍA 296

ATENCIÓN FISIOTERAPIA 479

CAPACITACIONES 04

DOTACIÓN ELEMENTOS OFICINA 25

DOTACIÓN ELEMENTOS BIOSEGURIDAD 29,280

SEÑALIZACIÓN 1550

REPORTES ACCIDENTES 08
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ESDEG

PRESUPUESTO 

APROPIADO

$15.707,74MILLONES

ENMIENDA FUERZAS

8.328,10 MILLONES

RECURSOS NACIÓN

RECURSOS NACIÓN –

FONDO INTERNO

$2.773,64 MILLONES

$ 4.606 MILLONES

53,02%

17,66%

29,32%

17.66%

INVERSION

$2.255,94 MILLONES

PRESUPUESTO 2020
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DISTRIBUCIÓN GASTOS FUNCIONES SUSTANTIVAS EDUCACIÓN ESDEG 2019-2020

 -

 500,00

 1.000,00

 1.500,00

 2.000,00

 2.500,00

 3.000,00

 3.500,00

 4.000,00

 4.500,00

DOCENCIA FUNCIONAMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION PROYECCION
INSTITUCIONAL

2019

2020

GASTO PRESUPUESTO 2019 PRESUPUESTO 2020 VARIACIÓN

DOCENCIA $       2,680.00 23.42% $       4,263.32 37.25% $             1,583.32 13.83%

FUNCIONAMIENTO $       3,288.00 28.73% $       4,143.91 36.21% $                855.91 7.48%

GESTION INSTITUCIONAL $       2,569.00 22.45% $       2,988.84 26.12% $                 419.84 3.67%

INVESTIGACIÓN $       2,938.00 25.67% $       2,248.32 19.65% -$                689.68 -6.02%

PROYECCIÓN 
INSTITUCIONAL $       2,677.00 23.39% $       2,063.35 18.03% -$                613.65 -5.36%

TOTAL $     14,152.00 $     15,707.74 $               1,555.74 
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ESTADOS FINANCIEROS

$ 9.150 MILLONES

RECURSOS NACIÓN

RECURSOS PROPIOS

$ 1.000 MILLONES

$ 4.600 MILLONES
 -

 2.000.000.000,00

 4.000.000.000,00

 6.000.000.000,00

 8.000.000.000,00

 10.000.000.000,00

 12.000.000.000,00

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO INGRESOS GASTOS

11.509.943.923,53 

2.909.217.098,42 

3.416.140.478,82 

9.022.817.949,41 

8.745.871.868,39 

SALDO ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE AGOSTO DE 2020
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CONTRATOS

VIGENCIAS FUTURAS
2019 – 2020 

Se inicio la vigencia 2020 con seis (06) 

contratos por vigencia futura por valor de 

$ 1.415.356.910,50. 

CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS A la 
fecha se han realizado 52 contratos de 

bienes y servicios en las diferentes 
modalidades de contratación por valor de 

$ 3.575.841.917,09.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y 
DE APOYO A LA GESTIÓN

A la fecha se han realizado 241 contratos 
de OPS por valor de $ 4.266.942.972,70

CAPACITACIONES

A la fecha se han realizado tres (03) 
capacitaciones a gerentes de proyecto y 

supervisores.

EXPEDICIÓN DE BOLETINES

Se han expedido dos (02) boletines 

prevención de riesgo de fraude y 

corrupción y austeridad en el gasto.  

CONTRATOS 2020
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SECCIÓN SERVICIOS TÉCNICOS

ELABORACIÓN DIPLOMAS 1209
CLAUSURAS Y GRADOS 11
CÁTEDRA COLOMBIA 04
SEMINARIOS Y SIMPOSIOS 05
ACTIVIDADES DE BIENESTAR 04
OFRENDA FLORAL 06

MOVILIDAD PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

26
2

MANTENIMIENTO HANGAR 01

Mantenimiento

Apoyo logístico

Transporte

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
MANTENIMIENTO BIBLIOTECA
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MANTENIMIENTO

INSTALACIONES
EVENTOS

CONECTIVIDAD

SOPORTE TECNICO 

DEPARTAMENTO TIC
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CONECTIVIDAD

93

SOPORTE

TÉCNICO

374

MANTTO

185

EVENTOS

187

INSTALACIONES

205

DEPARTAMENTO TIC

reporte_mayo.pdf
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50

39
45

70

140

63

30

68
73

155

72

24

74

62

79

MANTENIMIENTO CONECTIVIDAD EVENTOS INSTALACIONES SOPORTE TECNICO

ESTADÍSTICA TRIMESTRAL 2020

PRIMER TRIMESTRE

SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

DEPARTAMENTO TIC
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SEGURIDAD

PRUEBAS POLÍGRAFO
(I SEMESTRE 47)
(II SEMESTRE 45)

VULNERABILIDAD
(04)

FICHEROS
(VEHÍCULOS 302) –

(PERSONAS 53) (MOTOS 
48)

ESCOLTAS
(02 FEBRERO) (01 
SEPTIEMBRE) (03 

OCTUBRE)

CÁMARAS
(13 DOMOS) – (08 

BALAS)

PLAN DE REACCIÓN
(02)

REVISTA 
INSTALACIONES

(02)

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

INSPECCIÓN 
SEGURIDAD FÍSICA

(03)BOLETINES
(12)
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Información continuidad Servicios 
de educación en tiempos de 
pandemia por el COVID-19, en 
términos financieros
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Coronel
EFRAIN RUANO SALAZAR

Jefe Planeación Estratégica
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Proyección estudiantes 2020-2 antes 
de la pandemia: 225

Estudiantes 2020-2 afrontando la 

pandemia: 308

MANTENER DESCUENTOS DEL 2020-
1 Y OTORGAR 30% A LOS DE 

ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE 
2020-2

ESTRATEGIA AUTORIZADA CONSEJO ACADÉMICO 04 DE MAYO
PROGRAMAS ACADEMICOS ESDEG - VIGENCIA 2020-2

Incremento de estudiantes 
36,8% frente a lo proyectado
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Proyección ingresos 2020-2 antes de la 
pandemia: $1,102,354,573

Ingresos 2020-2 afrontando la pandemia: 
$ 1,445,810,804

MANTENER DESCUENTOS DEL 2020-
1 Y OTORGAR 30% A LOS DE 

ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE 
2020-2

ESTRATEGIA AUTORIZADA CONSEJO ACADÉMICO 04 DE MAYO
PROGRAMAS ACADEMICOS ESDEG - VIGENCIA 2020-2

incremento ingresos 38,45% 
frente a lo proyectado.
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Informe de gestión y resultados 
2020 de la autoevaluación 
institucional
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Coronel
OSCAR OTONIEL TORRES CONDE

Jefe Autoevaluación
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Autoevaluación Institucional

✓ Ley 30 de 1992 
(Art.53-55)

✓ Decreto 1075  de 
2015

✓ Decreto 1330 de 
2019

✓ Lineamientos
CNA
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PLAN DE ACCIÓN SOBRE LOS RESULTADOS DE AUTOEVALUACIÓN

DISEÑO Y 
APLICACIÓN DE 

INSTRUMENTOS DE 
EVALUACIÓN

•Se diseñan a partir de criterios de evaluación que permiten determinar la pertinencia tanto del desempeño de los docentes, 
como de diferentes actividades académicas.  

•Se establecen tiempos específicos para la aplicación de instrumentos. – Para el caso del desempeño de los docentes en cada 
una de las materias, se realiza la evaluación cuando esta lleva un 70% de avance. Se realiza la evaluación desde tres miradas
(estudiantes, Jefe de Departamento y Autoevaluación docente).

PLANES DE 
MEJORA 

PRODUCTO DE 
LOS INFORMES

•Se tabulan resultados, se establecen las acciones de mejora resultantes, se realiza el informe, se entrega a las Vicedirecciones
y responsables de los procesos académicos.

•Las acciones de mejora se estructuran en un módulo establecido en la SUITE VISIÓN EMPRESARIAL, las cuales se controlan y 
se realiza seguimiento.  

SOCIALIZACIÓN 
DE RESULTADOS

Para socializar a la Alta Dirección los resultados del proceso de autoevaluación, se tienen establecidos Comités de Autoevaluación 
Institucional, con periodicidad de 3 meses – allí se presentan los resultados del desempeño de los docentes de todos los 
programas y el cumplimiento de objetivos de las diferentes actividades académicas. 
Este ejercicio de información de resultados, ha permitido a la alta dirección la toma de decisiones en la continuidad de los 
docentes en los diferentes programas, cumplimiento de objetivos de actividades académicas programadas, 
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RESULTADOS PROCESO AUTOEVALUACIÓN-ESDEG

Actualización 
Reglamentos

Movilidad 
Académica

Fortalecimiento 
funciones 

sustantivas

Producción 
Académica 

Fortalecimiento 
recursos físicos 
y tecnológicos 
institucionales

Programas 
académicos 
fortalecidos

Fortalecimiento 
Líneas de 

investigación 

Cualificación 
de los 

Docentes

LOGROS OBTENIDOS PRODUCTO 
DEL PROCESO DE 

AUTOEVALUACIÓN

• Los procesos de autoevaluación de los
programas académicos, han permitido
orientar la toma de decisiones
estratégicas y la consolidación del plan
de desarrollo institucional.

• La comunidad Académica, ha asumido
su responsabilidad con la cultura de la
autoevaluación, reconociendo en ella la
herramienta más adecuada para el
mejoramiento continuo.

• La ESDEG cuenta con diferentes
estrategias que permiten el seguimiento
y control del cumplimiento de los planes
de mejoramiento, así como de los
procesos de autoevaluación de los
programas académicos.

Redimensionamiento 
Curricular programas 

académicos
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Informe de gestión y 
resultados 2020 sobre la 
garantía de derechos humanos 
y compromisos frente a la 
construcción de paz.
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Capitán de Navío
GERMÁN ALBERTO ROJAS HERNÁNDEZ

Vicedirector de Investigación
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PEDAGOGÍA CÁTEDRA PARA LA PAZ

MEMORIA 
HISTÓRICA 

JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS -
DILEMAS MORALES

USO SOSTENIBLE Y 
PROTECCIÓN 
RECURSOS NATURALES

RESOLUCIÓN PACÍFICA 
DE LOS CONFLICTOS

PREVENCIÓN DEL 
ACOSO ESCOLAR

DIVERSIDAD Y 
PLURALIDAD

PARTICIPACIÓN 
POLÍTICA

Ámbitos de 
la Cátedra 

para la Paz
Decreto 1038 de 

2015

Ley 1752 de 2014



Todos los derechos reservados ©  - Escuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogotá. www.esdegue.edu.co

¿QUÉ SE HA HECHO?
Productos de Difusión y apropiación social del Conocimiento 

-Talleres Catedra para la Paz-

Aplicación de Talleres a educadores y estudiantes sobre el 
libro “Galería de los Sueños, la educación para la paz desde el 

aula”.

Profesores

Alumnos

IMPACTO 2018 2019 2020

Talleres realizados 13 20 21

Profesores capacitados 4.718 10.000 600

Estidiantes Impactados 12.000 22.000 18000

Ejemplares entregados.
Libro: “Galería de los 
Sueños”

5.000 10.000 250
4300 

DIG

Puerto 
Berrio
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Informe de Gestión y 
resultados 2020 del Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano.
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Coronel
EFRAIN RUANO SALAZAR

Jefe Planeación Estratégica
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OBJETIVOS DEL PLAN

Objetivo 
General

Fortalecer la cultura Anticorrupción de la ESDEG, como instrumento de tipo 
preventivo para el control de la gestión, evitar la corrupción, fomentar la 
participación ciudadana, dar cumplimiento con los requerimientos legales y 
mejorar el servicio de la educación que presta la Escuela Superior de Guerra 
a través del cumplimiento de los componentes establecidos.

Objetivos 
Específicos

Promover la participación ciudadana en la gestión de la ESDEG.

Hacer visible la gestión de la ESDEG a los grupos de interés.

Mejorar el servicio a través de la racionalización de los trámites y servicios.

Formular Líneas de Acción Estratégica, Iniciativas y actividades para prevenir 
y controlar los riesgos de corrupción.
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COMPONENTES DEL PLAN

Gestión del 
riesgo de 

corrupción

Racionalización 
de Tramites

Rendición de 
cuentas

Mecanismos 
para mejorar la 

Atención al 
Ciudadano

Mecanismos 
para la 

Transparencia y 
Acceso a la 
información
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LÍNEAS DE ACCIÓN ESTRATÉGICA: INICIATIVAS

Núm. LÍNEAS DE ACCIÓN ESTRATÉGICAS ANTICORRUPCIÓN INICIATIVAS

1
Fortalecer los mecanismos de prevención, evaluación y 
seguimiento de lucha contra la corrupción y atención al 
ciudadano, generando transparencia y credibilidad 
Institucional.

Racionalizar los trámites y otros procedimientos administrativos, para 
mejorar la atención a los grupos de valor y partes interesadas.

Promover la participación ciudadana en la gestión de la ESDEG y las 
estrategias de rendición de cuentas.

Fortalecer los canales de atención y servicio al ciudadano.

Divulgar la información pública, atendiendo criterios de confiabilidad, 
integridad y disponibilidad.

Implementar las mejores prácticas para el desarrollo de la 
cultura organizacional basada en la construcción de 
integridad y prevención de la corrupción.

Promover el Código de Integridad, con el fin que el funcionario público de 
la ESDEG interiorice la transparencia y la ética pública.

2
Fortalecer las prácticas organizacionales basada en la construcción de 
integridad y prevención de la corrupción.

3
Asegurar la Gestión del Riesgo, que impacte el 
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y del Proceso.

Fortalecer la gestión del riesgo (digital, gestión y corrupción) como 
oportunidad de mejora del proceso.
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Los riesgos institucionales 2019 -2020 cuyo Mapa 
de Riesgos Institucional está publicado en la WEB 
de la ESDEG, se gestionaron con la metodología 

DAFP emitida en octubre del 2018 (se muestran los 
mapas de calor del riesgo residual, es decir, 

después de controles).

RIESGOS INSTITUCIONALES
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RIESGOS INSTITUCIONALES 2019-2020

Posibilidad que los programas y cursos no respondan a las
dinámicas políticas, militares y sociales del país (GESTIÓN -
ESTRATÉGICO).

R1

R2

R4

Posibilidad que la orientación estratégica como Institución
de Educación Superior no sea pertinente y que su control
no sea efectivo. (GESTIÓN - ESTRATÉGICO)

Posibilidad que falte posicionamiento de la Escuela en la
Investigación. (GESTIÓN - IMAGEN).

R3 Posibilidad que se acepten dádivas o que exista tráfico de
influencias para favorecer decisiones institucionales.
(CORRUPCIÓN).

R5 Posibilidad que la información sobre la Escuela Superior
de Guerra y su gestión institucional, no garantice su
confidencialidad, integridad y disponibilidad
(CORRUPCIÓN).

PROBABILIDAD

Casi certeza (5)

Probable (4)

Moderado (3)

Improbable (2)

Raro (1) R2
R1

R4

Insignificante (1) Menor (2) Moderado (3) Mayor (4) Catastrófico (5)

BAJO

EXTREMO

ALTO

MODERADO

Calificación del Riesgo de Gestión

ZONA DE RIESGO

REDUCIR   IMPACTO

RIESGO RESIDUAL

IMPACTO

R

E

D

U

C

I

R

 

P

R

O

B

A

B

I

L

I

D

A

D

Probabilidad

Casi Seguro

Probable

Posible

Improbable

Rara Vez
RC 3

RC 5
Impacto Moderado (5) Mayor (10) Catastrófico (20)

RED
UCIR PROBABILIDAD

EXTREMO

REDUCIR   IMPACTO

ALTO

MODERADO

BAJO

RIESGO RESIDUAL

Calificación del Riesgo de Corrupción

Zona de riesgo de corrupción
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Los riesgos institucionales 2020-2021 están formulados y se 
aprobaron por el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño del mes de mayo del 2020, y sobre ellos, se 
implementará la nueva metodología del DAFP que se 

divulgará en el mes de noviembre del 2020.

RIESGOS INSTITUCIONALES
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RIESGOS INSTITUCIONALES 2020 - 2021

OE1. Proyectar a la Escuela como referente
investigativo de acuerdo con los núcleos de
conocimiento

OE2. Fortalecer los programas académicos y de
extensión, para mantener la calidad educativa.

OE3. Afianzar el potencial del Talento Humano
para incrementar las competencias, el sentido de
pertenencia y el trabajo en equipo.

RI. Posibilidad de que la ESDEG no alcance la
calidad, reconocimiento y posicionamiento a
través de la Investigación y el uso del
conocimiento como herramienta de desarrollo.

RI. Posibilidad de ofertar programas
académicos y de extensión que no aseguren su
calidad, no sean atractivos, y les falte
pertinencia e impacto frente a las necesidades
y expectativas políticas, militares y sociales del
país.

RI. Posibilidad de no asegurar la vinculación,
permanencia y desarrollo del Talento Humano
de acuerdo con los perfiles y competencias
requeridas.

01

02

03
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RIESGOS INSTITUCIONALES 2020 - 2021

OE4. Integrar las capacidades administrativas,
logísticas y tecnológicas para responder al
funcionamiento moderno y efectivo de los
programas académicos

OE5. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestión y
Control de la ESDEG.

OE6. Afianzar la proyección social, la internacionalización
y la interacción con los graduados para visibilizar nacional
e internacionalmente el desarrollo académico de la
ESDEG.

RI. Posibilidad de no disponer de la capacidad
de operación institucional para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas, en
condiciones sostenibles e integras.

RI. Posibilidad de desarticulación entre
requisitos, objetivos y capacidades académicas y
las capacidades institucionales.

RI. Posibilidad de que los programas
académicos no respondan al perfil de
egreso y no sea real la vinculación del
graduado a la dinámica social y el
sector productivo.

04

05

06
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Planes de Acción
Por

Procesos

SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN ANTICORRUPCIÓN 2020
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SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCIÓN 2020.  

La información registrada en la tabla se obtiene de la evidencia de tareas o actividades registradas en la Suite Visión Empresarial (Planes de

Acción, Indicadores, Riesgos, y Mejoras), con el fin de dar cumplimiento a la apuesta institucional en la lucha contra la corrupción.

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

Gestión del
Riesgo

Integridad Racionalización
de Trámites

Transparencia,
acceso a la

información
pública y lucha

contra la
corrupción

Austeridad en
el Gasto
Público

Total 94 11 3 7 7

60% ARE
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PREGUNTAS

06

SE REALIZARON 12 COMITÉS DE CATEGORIZACIÓN PARA UN TOTAL DE 97 DOCENTES CATEGORIZADOS.

402 SOLICITUDES DE APOYO DE TRANSPORTE EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE LA ESCUELA

PARA BENEFICIO DE ALUMNOS Y PERSONAL DE PLANTA.

174 REQUERIMIENTOS APOYO LOGÍSTICO EN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR LA 

ESCUELA Y COGFM

84 SOLICITUDES DE MANTENIMIENTO, ARREGLOS Y ADECUACIÓN GENERAL A LAS

INSTALACIONES DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y EDIFICIO DE AULAS

¿Preguntas?
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La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” está certificada bajo la 

norma internacional ISO 9001 desde el año 2008 y actualmente esta en la ISO 9001:2015
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