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Bogota D.C., 01 de noviembre de 2017

Sefior Brigadier General

JOSE WILSON ALZATE GOMEZ
Subdirector de la Escuela Superior de Guerra “Gr. Rafael Reyes Prieto”

Asunto:

Bogota D.C.

Efectuar Control y seguimiento a los riesgos del SIG del tercer trimestre 2017.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Plan de Accién 2017 del proceso Mejora Continua, me permito
presentar el Informe de verificacion selectiva a los riesgos correspondientes al tercer trimestre 2017,
formulados por los procesos de la Escuela Superior de Guerra “Gr. Rafael Reyes Prieto”, lo anterior a fin
de establecer los correctivos necesarios de la siguiente manera asi:

Il TRIMESTRE
Proceso | Cantidad de Cumplimiento Cumplimiento Total Observaciones
Riesgos Actividad de Monitoreo A Cumplimiento
Control Tiempo En %

EO01 5 5 1 73% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

E02 4 4 1 75% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

EO3 £ 3 1 78% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Meonitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

MO1 4 0 4 67% Tomar accion para mitigar los riesgos en alerta.

MO2 3 3 0 67% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

MO03 3 3 0 67% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

A01 4 4 4 100% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

AD2 3 2 1 67% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad
Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

AD3 5 5 0 67% Se Recomienda el Cumplimiento de Actividad

% Monitoreo en los tiempos establecidos (Tardio).

AD4 3 3 3 100% Cumplimiento de Actividad y Monitoreo,

AD5 2 2 2 100% Cumplimiento de Actividad y Monitoreo.

SO01 3 3 3 100% Cumplimiente de Actividad y Monitoreo.

S02 4 3 3 83% Presenta actividades pendientes y tareas vencidas en el
plan de accion.
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Se realizd seguimiento aleatorio y se dan las siguientes novedades en la plataforma Suite Vision

Empresarial riesgos con cargue de documentacidn soporte después de la fecha planificada cumplimiento
del altimo monitoreo “tardio” asi:

1. Proceso: EQ1

Nombre: Desconocimiento de la normatividad (interna y externa) vigente, de acuerdo con el area
funcional.

Nombre: Que la informacién sobre la Escuela Superior de Guerra y su gestion institucional, no
garantice su confidencialidad, integridad y disponibilidad.

Nombre: Que la orientacién estratégica como Institucion de Educacion Superior no sea pertinente
y que su control no sea efectivo.

Nombre: Vencimiento de los términos legales en la atencién de PQRS.
2. Proceso: E02 monitoreo vencidos y tardio de los riesgos:

Nombre: Manejo indebido de la informacion institucional de interés publico, que se difunda a
través de los diferentes canales y medios de comunicacion.

Se recomienda al proceso E02 tomar accion correctiva para mitigar los riesgos debido a que para
el proximo monitoreo se encuentran vencidos todos los riesgos.

3. Proceso: E03
Nombre: Desviacion de poder en las decisiones institucionales.

Se recomienda al proceso E03 tomar accion correctiva para mitigar los riesgos a través de las
actividades planificadas en el plan de accion debido a que se encuentra en alerta.

4. Proceso: M01

Nombre: Que se atente contra la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de los datos y
de los sistemas informaticos (CORRUPCION).

Nombre: Incumplir la rigurosidad normativa y procedimental para seleccionar, matricular y
graduar estudiantes de los programas académicos (CORRUPCION).

Nombre: Que la orientacion estratégica como Institucion de Educacion Superior no sea pertinente
y su control no sea eficaz. (GESTION - ESTRATEGICO).

Nombre: Que los programas y cursos no respondan a las dinamicas politicas, militares y sociales
del pais.

“Estamos en el corazén de los Colombianos y ahi nos vamos a quedar”
Carrera 11 No. 102 - 50

PBX 6204066 EXT 20617

Teléfono: 653 86 56

www.esdegue.mil.co




Radicado N° 116462 / MDN-CGFM-ESDEGUE-DIESG-OFPLE — 29.10 Pagina 3 de 4
Se recomienda al proceso M01 tomar accion correctiva para mitigar los riesgos a través de las

actividades planificadas en el plan de accion debido a que se encuentra en alerta los riesgos
anteriormente mencionados.

5. Proceso: M02

Nombre: Incapacidad de los docentes investigadores para desarrollar los procesos de
investigacion y para tener un nivel adecuado de produccion cientifica.

Nombre: Falta de un ambiente de investigacion en el quehacer formativo y la difusién de los
resultados de la investigacion profesional.

Nombre: Que falte posicionamiento de la Escuela en la Investigacion. (GESTION- IMAGEN).

6. Proceso: M03
Nombre: Incumplimiento de los términos de respuesta a las peticiones y/o plazos.

Nombre: Que la informacion sobre la Escuela Superior de Guerra y su gestion institucional, no
garantice su confidencialidad, integridad y disponibilidad (CORRUPCION).

Nombre: Falta de control de la estrategia de extension, proyeccion social y graduados.

Se recomienda al proceso M03 tomar accién correctiva para mitigar los riesgos a través de las
actividades planificadas en el plan de accién debido a que se encuentra en alerta los dos tltimos
riesgos anteriormente mencionados.

7. Proceso: AD2
Nombre: Atentado con artefactos explosivos.
Nombre: Infiltracién y/o penetracion en la ESDEGUE.

Nombre: Que la informacion sobre la Escuela Superior de Guerra y su gestion institucional, no
garantice su confidencialidad, integridad y disponibilidad {(CORRUPCION).

Se recomienda al proceso A02 tomar accién correctiva para mitigar los riesgos debido a que para
el préximo monitoreo se encuentran vencidos todos los riesgos.

8. Proceso: A03
Nombre: Que se acepten dadivas y exista trafico de influencias. (CORRUPCION).
Nombre: Emitir estados financieros que no reflejen la realidad de la entidad.

Nombre: Falta de disponibilidad de recursos administrativos y logisticos que requieren las
dependencias de la ESDEGUE.
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Nombre: Pérdida o dafio de los bienes de propiedad o en administracion de la Escuela Superior
de Guerra.

Nombre: Que se atente contra la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de los datos y
de los sistemas informaticos (CORRUPCION).

Recomendaciones:

e Coordinar con el Comando General de las Fuerzas Militares, la estructuracion de los riesgos en la
Suite Vision Empresarial, pues se observa que no se distingue a que riesgo pertenece o mitiga
cada una de las acciones establecidas, estas se encuentran en un solo tablero de la SVE.

e Coordinar, revisar y ajustar con los procesos de la Esdegue, la formulacion (identificacion de
riesgos, analisis de riesgos, valoracion de riesgos y manejo) y el cargue de los mapas de riesgos
en la Suite Vision Empresarial de ser ejecutados en la vigencia 2017.

e Por ser los riesgos insumos del Plan de Accién, es importante coordinar y trabajar en forma
paralela desde el mes de octubre de 2017, la estructuracion de los Planes de Accién, vs. los
ajustes de los riesgos para la vigencia 2018, (de todos los procesos de la Esdegue), lo anterior
con el fin de que las acciones apunten a mitigar los riesgos y dar cumplimiento a la ley 1474 de
2011 articulos 73 y 74.

e Se recomienda a los siguientes duefios de procesos que los riesgos y las actividades pendientes,
tareas vencidas en el plan de accion; realicen estricto cumplimiento en las fechas establecidas y
el cargue de los documentos en las fechas planificadas.

Elaboro: FELIPE ANDRES RIVERA VARON
Profesional Defensa Sistema Integrado de Gestion/7##
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