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INTRODUCCION

2. OBJETIVOS DEL PINAR

Objetivo general2.1.

1 PINAR: El PINAR es un instrumento archivfstico que permite articular la funcion archivistica con el plan estrategico institucional y el plan de accion 
anual de la entidad. (Colombia. Archive General de la Nacion, 2017)
2 Decreto 1080 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura" en su Articulo 2.8.2.5 8. Instrumentos 
archivisticos para la Gestidn Documental, literal d) Plan Institucional de Archives de la Entidad (PINAR)

Adicional es un instrumento que permite articular la funcibn archivistica de la Escuela Superior de Guerra 
- ESDEG con el Plan Estrategico Institucional y el Plan de Accibn Anual, el cual busca dar a conocer la 
visibn del quehacer archivlstico para determinar las lineas de accibn en materia de Gestibn Documental 
que se deben desarrollar para contribuir al logro de los objetivos institucionales, asi como el cumplimiento 
de la normatividad vigente.

El Plan Institucional de Archives - PINAR1 es un instrumento archivistico que se define como una 
herramienta que tiene por objeto apoyar el adecuado desarrollo y puesta en marcha de la Gestibn 
Documental para la planeacibn de la funcibn archivistica de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael 
Reyes Prieto” de conformidad con Io emanado en el Decreto 1080 de 20152, por medio de la planeacibn, 
el seguimiento y la implementacibn por medio de la aplicacibn de los procesos de la Gestibn Documental.

La elaboracibn de este instrumento se basb metodolbgicamente en el documento “Manual Formulacibn 
del Plan Institucional de Archives - PINAR" (Colombia. Archive General de la Nacibn, 2014), de igual 
manera se tuvo en cuenta el Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcibn 
Archivistica, se definen los criterios tbcnicos y juridicos para su implementacibn en el Estado Colombiano 
y se fijan otras disposiciones.”, y las necesidades identificadas en el Diagnbstico Integral de Archives.

Con respecto al contexto estrategico, la visibn, la misibn, los principios y valores se encuentran 
establecidos en el Estatuto General de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”.

La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto" - ESDEG, expide la nueva versibn del PINAR 
con el fin de alinear los objetivos estrategicos establecidos en el “Plan Estrategico 2042” con la funcibn 
archivistica y la legislacibn vigente, disponiendo el mapa de ruta con las lineas claves para el desarrollo 
del Programa de Gestibn Documental - PGD y la implementacibn de las actividades necesarias en materia 
de Gestibn Documental y archive a corto, mediano y largo plazo.

Fortalecer la gestibn y administracibn de los archives al interior de la ESDEG, estableciendo estrategias, 
lineamientos y acciones institucionales que conduzcan a una eficiente ejecucibn de la funcibn archivistica 
en la entidad.

2.2. Objetivos especificos
• Identificar los aspectos criticos o claves en materia de Gestibn Documental.
• Evaluar los aspectos criticos o claves en materia de Gestibn Documental, determinando el impacto 

y recursos requeridos.
• Disehar el mapa de ruta que determine las lineas de accibn a corto, mediano y largo plazo para 

subsanar los aspectos criticos o claves en materia de Gestibn Documental.

1. ENFOQUE ESTRATEGICO DEL PLAN
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METODOLOGIA EMPLEADA3.

La ruta metodoldgica seria ask

llustracidn 1. Metodoloqia elaboracion del PINAR

RESULTADOS DEL ANALISIS4.

4.1. Identificacion de la situation actual

Para la realization del Plan Institucional de Archive se tuvieron en cuenta los siguientes documentos:

4.2. AlineatiOn con los objetivos estratOgicos de la Escuela

4.2.1. Objetivos EstratOgicos ESDEG y GestiOn Documental

Teniendo en cuenta Io dispuesto en el Decreto 1080 de 2015 "Por el cual se expide 6I decreto unico 
reglamentario del sector cultura” Articulo 2.8.2.5.8, y la metodologia establecida en el Manual “Formulation 
del Plan Institucional de Archives - PINAR” (Colombia. Archive General de la NaciOn, 2014), se tendr^n 
en cuenta las siguientes fases:

La funcidn de la GestiOn Documental en la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” - 
ESDEG, se encuentra a cargo de la Ayudantla (AYUTI), la cual depende directamente de la Direction de 
la Escuela, y a su vez lidera el proceso de apoyo AOS de GestiOn Documental.

En el plan estrategico se identifica el OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer la calidad educativa 
soportada en el Sistema Integrado de GestiOn y el Sistema Interne de Aseguramiento de la Calidad 
Educativa a travOs de los procesos de autoevaluaciOn. autorregulaciOn y mejoramiento continue para 
alcanzar y mantener reconocimiento institucional,", teniendo en cuenta este objetivo se relaciona con la

• Efectuar seguimiento al mapa de ruta que permita la eficiente ejecuciOn de la funcidn archivistica 
en la ESDEG, adoptando las acciones de mejora que se consideren pertinentes.

• Programas de GestiOn Documental (PGD) para la Unidad de GestiOn General Descentralizados: 
Comando General, Fuerzas Militares y Policla National.

• Plan EstratOgico ESDEG 2042. Guia de Planeamiento Estrategico vigente.
• Manual Sistema Integrado de GestiOn.

de 
de
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Aspectos criticos

Definidon del mapa 
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• Producto: Mapa de 
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• Levantamiento y anOlisis de informaciOn.
• ActualizaciOn de la matriz de aspectos criticos.
• Evaluation de aspectos criticos por medio de ejes transversales.
• DefiniciOn de mapa de ruta con planes, programas y proyectos.
• DefiniciOn de herramienta de seguimiento y control.
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4.2.2. Identificacion de la situacidn actual y definicion de aspectos criticos

ASPECTOS CRITICOSN° RIESGOS

1

2

3

4

5

6

7

8

planeacion y articulacidn de la Gestidn Documental, con el SIG y MIPG, que se enfoca a garantizar la 
eficiencia en el manejo de la informacion, garantizando la preservacidn y acceso a la misma, a traves de 
la implementacidn de procesos y tecnologias de la Informacidn y las comunicaciones.

Una vez analizados los documentos descritos al inicio del capltulo y teniendo en cuenta los objetivos 
estrat&gicos de la ESDEG, se identificaron los siguientes aspectos criticos y se determinaron los riesgos 
que pueden afectar la Institucion desde la Gestidn Documental en la siguiente tabla:

El Sistema Integrado de Conservacion 
requiere actualizacion.

No existen los formatos para el registro de 
la implementation del Sistema Integrado 
de Conservation.

Falta de implementation del Sistema 
Integral de Conservacion de documentos 
de archives, aprobado por medio de la 
Resolution 444 del 31 de agosto de 2020.

Se realiza destruction documental sin 
tener en cuenta la normatividad vigente.

No existen lineamientos para documentos 
especiales.

• Perdida y deterioro de la informacion fisica y 
electronica.

• Recomendaciones o hallazgos en las 
inspecciones.

• Hallazgos por incumplimiento de normativa y los 
entes de control.

• Recomendaciones o hallazgos en las 
inspecciones.

• Perdida y deterioro de la informacion fisica y 
electrdnica.

• Recomendaciones o hallazgos en las 
inspecciones.

• Falta de conocimiento para realizar correctamente 
las actividades de Gestidn Documental.

• Falta de conocimiento para ejecutar correctamente 
las actividades.

• No aplicacidn de instrumentos archivisticos.
• Elimination de documentation institutional sin el 

debido proceso.

• No aplicacidn del contexto de la Directiva del Cero 
Papel.

• No constitucidn del patrimonio documental digital 
de la entidad.

• Hallazgos por incumplimiento de normativa.
• Perdida y deterioro de la information fisica y 

electrdnica.

• Falta de conocimiento para ejecutar correctamente 
las actividades.

• Dificultad para identificar soportes que necesitan 
tratamiento especial.

Falta de un Sistema de Gestidn de 
Documentos Electrdnicos de Archive - 
SGDEA.

No existen procedimientos para orientar la 
ejecucidn de actividades de Gestidn 
Documental.

Existe una baja capacitacidn en la tematica 
general de la Gestidn Documental, 
enfocada actualmente solo a la 
organization.
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ASPECTOS CRITICOSN RIESGOS

9

10

11

13 No se realiza proceso de digitalizacion.

Tabla 1. Matriz de aspectos criticos

4.2.3. Evaluacion de aspectos criticos por medio de los ejes articuladores.

ASPECTOS CRITICOS CALIFICACIONN PONDERACION

1 30 ALTA

• Administracidn de Archivos.
• Acceso a la Informacidn.
• Preservacidn de la Informacidn.

• Aspectos tecnoldgicos y de seguridad.
• Fortalecimiento y articulacidn.

A continuacidn, se relaciona el resultado de la ponderacidn de los aspectos criticos con los ejes 
articuladores establecidos en el manual del PINAR (Colombia. Archive General de la Nacidn, 2014).

Teniendo en cuenta los aspectos criticos y la valoracidn de sus riesgos se procede a realizar la 
evaluacidn y ponderacidn de estos para determinar su grade de relevancia.

En concordancia con Io establecido por el Archive General de la Nacidn se procedid a evaluar el nivel de 
impacto de los aspectos criticos por medio del andlisis de los siguientes ejes articuladores:

Una vez identificados estos datos se clasificaron entre alta, media y baja con el fin de servir como insumo 
para la determinacidn de planes programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo.

Falta de fortalecimiento en el proceso de 
organizacidn archivistica y documental en 
las dependencias.

El Sistema Integrado de Conservacidn requiere 
actualizacidn.

• No acceso a la information fisica e historica de la 
Entidad.

• Recomendaciones o hallazgos en las 
inspecciones.

• Volumenes documentales en custodia de 
documentation que ya perdio su valor.

• Palencias en el control de la information.
• Palencias en el acceso a la information

Recomendaciones o hallazgos en las inspecciones

• Perdida y dificultad de acceso a la information 
Hallazgos por incumplimiento de normativa y los 
entes de control.

• Deterioro de la funcion archivistica de la Institution.
• Posibilidad de acciones legales en contra de la 

entidad.

• No facilita la disponibilidad de la information.
• No se cuenta con un medio de reproduccion que 

fortalezca la perdurabilidad de la information.

No existe la Tabla de Valoracidn 
Documental para los documentos de la 
ESDEG desde 1962 hasta el 4 de junio de 
2018.

No se cuenta con un inventario 
documental verificado en el Archive 
Central.
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ASPECTOS CRITICOS CALIFICACldNN PONDERACION

2 30 ALTA

3 30 ALTA

4 30 ALTA

5 30 ALTA

6 30 ALTA

7 30 ALTA

8 25 MEDIA

9 24 MEDIA

10 20 MEDIA

documentos11 BAJA15

12 15 BAJA

Tabla 2. Ponderacion de aspectos criticos

definiciOn de planes, programas y proyectos5.

No. ESTADO

1 En ejecucion

Despu6s de establecidas las prioridades se procede a realizar un an^lisis de los proyectos en curso y el 
planteamiento de los nuevos programas que permitir^n cubrir los aspectos criticos, presentando a 
continuacidn las actividades necesarias para responder a estos segun su ponderacidn y requerimiento de 
la Institucion:

No existen los formates para el registro de la 
implementation del Sistema Integrado de 
Conservation.

Falta la implementation de los instrumentos 
archivisticos.

Existe una baja capacitacion en la tematica 
general de la Gestidn Documental, enfocada 
actualmente solo a la organization.

Falta de un Sistema de Gestidn de Documentos 
Electronicos de Archive - SGDEA.

Realizar actualization de procedimientos e 
implementation de instructivos para fortalecer 
las actividades de Gestidn Documental.

Se realiza destruction documental sin tener en 
cuenta la normatividad vigente.

Falta de fortalecimiento en el proceso de 
organization archivistica y documental en las 
dependencias.

No existe la Tabla de Valoracidn Documental 
para los documentos de la ESDEG desde 1962 
hasta el 4 de junio de 2018.

No existen lineamientos para 
especiales.

No se cuenta con un inventario documental 
verificado en el Archive Central.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

PROYECTOS, PLANES O PROGRAMAS
Finalizar la actualization de los Instrumentos 
Archivisticos
Cuadro de Clasificacidn Documental_______________________
Tablas de Retencion Documental (Ajustes y Convalidacion)_____
Programa de Gestidn Documental - PGP__________________
Inventario Documental__________________________________
Requisites para la Gestidn de Documentos Electronicos_______
Banco terminoldgico de tipos, series y subseries documentales. 
Tablas de Control de Acceso

En ejecucidn 
En ejecucidn 
En ejecucidn 
En ejecucidn 
En ejecucidn 

Sin inicio 
Sin inicio

No se realiza proceso de digitalization 
afectando la reproduction tecnica y 
conservation de la documentation.
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No. PRQYECTOS, PLANES O PROGRAMAS ESTADO

2 Socializacion e implementacion de Instrumentos Archivisticos En ejecucion

3 Sin inicio

Actualizacion e implementacion sistema integrado de conservacion4 En ejecucion

5 En ejecucion

5.1

5.2

6 En ejecucidn

7 Sin inicio

8 En ejecucion

9

9.1

Tabla 3. Definition de proyectos

5.1. Mapa de ruta

Una vez establecidos los proyectos con tiempos de ejecucidn y alineados al procedimiento de Gestidn 
Documental y a los objetivos estratdgicos se disefid el mapa de ruta para la ejecucidn de los proyectos 
evaluados a traves de la informacidn recolectada.

Fortalecimiento del programa de capacitacion y sensibilizacidn 
archivistica

Parametrizacion del SGDEA con el comando general de las Fuerzas 
Militares

Elaboracion y socializacion de procedimientos para orientar la 
Gestion Documental

Elaboracion y socializacion de lineamientos sobre la Eliminacion 
Documental

En ejecucidn

En ejecucidn

Articulacidn con el Plan Institucional de Capacitacion PIC 

Capacitacion en materia archivistica a funcionarios

Revision 
Actualizacidn 
Difusidn

6.1
6.2.
6.3

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

3.1
3.2
3.3

7.1
7.2
7.3

8±
8.2
8.3

9.2
9.3
10

Cuadro de Clasificacidn Documental______________________
Tablas de Retencidn Documental________________________
Programa de Gestidn Documental - PGP__________________
Inventario Documental_________________________________
Requisites para la Gestidn de Documentos Electrdnicos 
Banco terminoldgico de tipos, series y subseries documentales. 
Tablas de Control de Acceso

Gestionar el acceso al SGDEA del Comando General
Parametrizacidn del SGDEA______________________
Capacitacidn sobre el SGDEA al personal de la ESDEG

Actualizacidn del SIC 
Creacidn de formatos 
Capacitacidn_______
Implementacidn

Elaboracion 
Socializacidn 
Verificacidn

Fortalecimiento de la Idoneidad del Personal Asignado para la 
Organizacion Documental
Capacitaciones________________________________________________
Hacer seguimiento y evaluacidn___________________________________
Adoption de acciones de mejora

Elaboracion de la Tabla de Valoracion Documental
Contar con personal iddneo para la elaboration de la Tabla de Valoracion
Documental__________________________________________________
Elaboracidn de la Historia Institucional_____________________________
Elaboration de la Tabla de Valoracidn Documental__________________
Verificacidn del Inventario Documental del Archive Central

En ejecucidn

Realizada
En Ejecucidn
En ejecucion

En ejecucidn 
En ejecucidn 
En ejecucidn 

En ejecucidn

En ejecucidn 
En ejecucidn 

Sin inicio
En ejecucidn 
En ejecucidn 

Sin inicio 
Sin inicio

En ejecucidn
En ejecucidn

Sin inicio

En ejecucidn
Sin inicio
Sin inicio

En ejecucidn
Sin inicio
Sin inicio
Sin inicio

Sin inicio
Sin inicio
Sin inicio

±1
4.2
4.3
4.4
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No. PROYECTOS, PLANES 0 PROGRAMAS

2025 2026 2027 2028

1 Finalizar la actualizacidn de los Instrumentos Archivisticos.

rt

3

Integrado de4

5

6

8

9

9.1

___

Parametrizacidn del SGDEA con el Comando General de las 
Fuerzas Militares

CORTO 
PLAZO

MEDIANO 
PLAZO

LARGO 
PLAZO

3.1
3.2
3.3

5.1
5.2

7.1
7.2
7.3

8.1
8.2
8.3

Articulacion con el Plan Institucional de Capacitacion PIC_______________
Capacitacidn en materia archivistica a funcionarios____________________

Elaboracibn y socializacion de procedimientos para orientar la 
Gestidn Documental
Revision 
Actualizacidn
Difusidn

Elaboracion de la Tabla de Valoracibn Documental
Contar con personal iddneo para la elaboracion de la Tabla de Valoracidn 
Documental

6.1
6.2.
6.3

4.1
4.2
4.3
4.4

Cuadro de Clasificacibn Documental._______________________________
Tablas de Retencidn Documental (Ajustes y Convalidacion)_____________
Programa de Gestibn Documental - PGP___________________________
Inventario Documental___________
Requisites para la Gestidn de Documentos Electrbnicos
Banco terminolbgico de tipos, series y subseries documentales._________
Tablas de Control de Acceso_____________________________________
Socializacion e implementacion de Instrumentos Archivisticos 
Cuadro de Clasificacibn Documental___________
Tablas de Retencibn Documental_________________________________
Programa de Gestibn Documental - PGP___________________________
Inventario Pocumental__________________________________________
Requisitos para la Gestibn de Pocumentos Electrbnicos_______________
Banco terminolbgico de tipos, series y subseries documentales. _______
Tablas de Control de Acceso

Elaboracibn_______________________________________________________
Socializacibn__________________________________
Verificacibn______________________________ ________________________
Fortalecimiento de la idoneidad del personal asignado para la
Organizacion Documental__________________________________
Capacitaciones________________________________________
Hacer seguimiento y evaluacibn______________________________________
Adopcibn de acciones de mejora

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
2

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

______

Gestionar el acceso al SGDEA del Comando General
Parametrizacibn del SGDEA________________________
Capacitacion sobre el SGDEA al personal de la ESDEG
Actualizacidn e implementacion Sistema
Conservacidn
Actualizacidn del SIC__________________________
Creacibn de formatos_____________________________
Capacitacibn____________________________________
Implementacion__________________________________

Fortalecimiento del Programa de Capacitacion y Sensibilizacidn 
Archivistica
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No. PROYECTOS, PLANES O PROGRAMAS
2025 2026 2027 2028

10 Verificacton del inventario Documental del Archive Central

Tabla 4. Mapa de ruta

SEGUIMIENTO Y CONTROL6.

2 6 4 7

AUT^NTICA:

DISTRIBUClON:

Revisd:

Revise:

Archivado en: 10100.24.2 Plan Institutional de Archive PINAR 2025

El Plan Institutional de Archive - PINAR de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto" 
entra en vigor a partir de la fecha de su expedition y deroga el Plan Institutional de Archivo-PINAR version 2 
de noviembre de 2019.

El seguimiento y control a la ejecucion de los proyectos y/o actividades planificadas para cada vigencia, se 
realizara a traves de las auditorias internas de calidad y herramientas de seguimiento tales como Plan de 
Action y Suite Vision Empresarial-SVE, adoptando las acciones de mejora que fuesen pertinentes.

Teniente de Navio ANDRES FELIP 
Ayudante direction ESDEG

VoBo.: BG Nestor F
Subdirector El

MY. Adriana Marcela Vargas Aguilar 
Jefe Planeacidn Estrategica (E)

CT. Maria Paola Castillo Calderon 
Jefe Juridica ESDEG

CORTO 
PLAZO

MEDIANO 
PLAZO

LARGO 
PLAZO

ivten Nieto Rivera 
®EG

9.2
9.3

Elaboracidn de la Historia Institutional__________
Elaboracion de la Tabla de Valoracion Documental

Vicealmirante LEON ERNESTO ESPINOSA TORRES
Director de la Escuela Superior de Guerra ‘‘General Rafael Reyes Prieto"

ORIGINAL: AYUTI
COPIAS: Magndticas a las dependencias ESDEG

Elaboro: S1 MAG. Sabas Manuel Fransual Valle 
Representante Proceso AOS Gestibn Documental

Elaboro: PS. Nancy Johanna Lopez MW yr&Z- • 
Tbcnico Asistencial Archivista ' '
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