
comunicaciOn interna

Radicado No. 0125122885  -ESDEG-MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-DIESG-PLAES

Bogota D.C., 14 de noviembre de 2025

Para: DIESG

PLAESDe:

Asunto: Informe Ejercicio Rendicidn de Cuentas Vigencia 2025

1. ANTECEDENTES

2. PREPARACION DEL EJERCICIO

Durante esta fase se adelantaron las siguientes actividades:

a)

b)

c)

La Escuela Superior de Guerra, en cumplimiento de Io dispuesto en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, 
definid su Plan Anticorrupcidn y de Atencidn al Ciudadano para la vigencia 2025, mediante documento 
fechado el 23 de enero de 2025. Este plan incorpora el componente de Rendicidn de Cuentas, liderado por 
la Oficina de Planeacidn Estratdgica, con el propdsito de fortalecer la relacidn de la ESDEG con sus partes 
interesadas y con la ciudadania en general. Su enfoque se orienta a desarrollar acciones de informacidn, 
promover espacios de didlogo sobre la gestibn institucional y consolidar mecanismos de control social que 
favorezcan una mayor incidencia ciudadana en los procesos de la Escuela.

En virtud de las responsabilidades asignadas a la Oficina de Planeacidn Estratbgica, se proyecta el 
desarrollo del ejercicio estratbgico de rendicidn de cuentas dirigido a la ciudadania, con base en la 
informacibn de los logros y actividades adelantadas durante la vigencia por cada una de las 
Vicedirecciones, asi como por las Oficinas de Planeacibn y de Autoevaluacibn de la ESDEG. De igual 
manera, presentar la gestibn y los resultados en materia de garantia de los derechos humanos y el 
cumplimiento de los compromises institucionales frente a la construccibn de paz, reflejando el compromiso 
permanente de la Escuela Superior de Guerra con el conocimiento, la investigacibn y la transformacibn 
social del pais.

Me permito informar al sefior Vicealmirante director de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael 
Reyes Prieto”, el proceso y los resultados del ejercicio de rendicibn de cuentas de la vigencia 2025.
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Fortalecer Io dispuesto en la Politica de Participacibn Ciudadana y Rendicibn de Cuentas en la Gestibn 
Publica de la ESDEG, defecha 16 de abril de 2024, en Io referente a que la Escuela Superior de Guerra 
"General Rafael Reyes Prieto", como Institucibn de Educacibn Superior, y de conformidad con los 
lineamientos establecidos por el Estado colombiano, garantiza a los ciudadanos y grupos de interbs el 
acceso a la informacibn y la participacibn en los resultados de la gestibn institucional, promoviendo la 
transparencia y la confianza en el ejercicio del control social.
Se tuvo en cuenta Io dispuesto en el Procedimiento de Participacibn Ciudadana y Rendicibn de 
Cuentas, versibn 2 (05-jun-24), el cual permite operacionalizar y dinamizar la Politica de Participacibn 
Ciudadana y Rendicibn de Cuentas en la Gestibn Publica de la ESDEG.
Se estructurb y la direccibn de la Escuela expidib el PLAN 012514 EJERCICIO ESTRATEGICO 
RENDICldN DE CUENTAS ESDEG 2025 de fecha 16-septiembre-2025.
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d)

e)

0

ENSAYO EJERCICIO DE RENDICION DE CUENTAS
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El disefio y la distribucidn de estas piezas estuvieron orientados a captar la atencidn de la 
audiencia objetivo, utilizando mensajes clave y llamados a la accion que incentivaron la 
participacion en la transmisidn en vivo.

De acuerdo con Io informado porCOEST mediante oficio 0125122742 ESDEG/MDN-COGFM-JEMCO- 
ESDEG-DIESG-COEST, de fecha 12 de noviembre de 2025, se desarrollo la CAMPANA DE 
EXPECTATIVA asi:

A continuacion, se presentan las evidencias de los datos obtenidos a trav^s de las plataformas 
mencionadas, las cuales reflejan el desempeho de la campafia y su impacto en el publico 
objetivo. Estas evidencias proporcionan una visidn clara de los resultados alcanzados y sirven 
como base para futuras estrategias de comunicacion."
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“La campana de expectativa, desarrollada entre el 27 de octubre al 6 de noviembre, tuvo como 
objetivo principal generar una mayor difusidn y visibilidad para la transmision en vivo de la 
Audiencia de Rendicibn de Cuentas. Con este propdsito, se disefiaron y distribuyeron un total 
de 6 piezas de contenido estrategico en diferentes fechas, Io que permitib mantener un flujo 
constante de informacibn y generar interhs en tomo al evento. Estas piezas fueron publicadas 
y compartidas a traves de las plataformas sociales de Facebook, Instagram, X y Linked!n, 
logrando un alcance total tanto en la campafia de expectativa como en el dia del ejercicio es 
de 2.561 usuarios hasta la fecha de este informe.

Previamente se realizaron mesas de trabajo para revisar el proyecto de Plan con los duefios y/o 
representantes de los procesos como consta en las actas 01251839 de fecha 28-agosto-2025 y 
01251931 de fecha 15-septiembre-2025
Mediante el correo electrbnico “Socializacidn Plan 012514 - Ejercicio Estrategico de Rendicibn de 
Cuentas ESDEG 2025” del 16 de septiembre de 2025, se presentb a la comunidad academica el plan 
expedido por la Direccibn. En dicha comunicacibn se enfatizb la importancia de que los jefes de las 
dependencias involucradas en el presente Plan Io interioricen, impartan las instrucciones 
correspondientes y Io implementen de manera dinbmica, de acuerdo con los lineamientos establecidos 
por la Direccibn de la Escuela.
El 28 de octubre de 2025, el sefior Brigadier General Nestor Fabibn Nieto Rivera, Subdirector de la 
ESDEG, realizb un ensayo del ejercicio de rendicibn de cuentas y emitib las indicaciones 
correspondientes.
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1.1 Piezas para la camparia de expectativa en las Redes Sociales
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1.2 Publicacitin en redes sociales
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1.3 Alcance entre cuentas
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DESARROLLO DEL EJERCICIO:3.

Para el desarrollo del ejercicio, se adelantaron las siguientes actividades:

3.1 Alcance durante la transmision
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4. ACTIVIDADES POSTERIORES AL EJERCICIO

Resultados de la encuesta, a trav&s de la plataforma Google Forms:
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a) El dia 06 de noviembre de 2025, a partir de las 10:00 boras se realize el ejercicio de rendicion de 
cuentas ESDEG 2025.

b) Continuando con Io informado por COEST mediante oficio 0125122742 ESDEG/MDN-COGFM- 
JEMCO-ESDEG-DIESG-COEST, de fecha 12 de noviembre de 2025, durante el desarrollo del ejercicio 
se tuvo Io siguiente:
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4.1 Participacion en la encuesta

La encuesta fue diligenciada por 268 personas que se identificaron asi:

Cantidad
11

Identificado con Grades Militares CC 52
184

3
2Identificado PS/TS
3Identificado SV

13No se identificaron
268

4.2 Resultados de la encuesta

Los resultados por cada pregunta fueron:

4. Cree usted que la audiencia publica se desarrollo de manera: detalles

• Muy organizada 165

• Organizada 92

8• Reguiarmente organizada

• Mai organizada 1

• Muy mal organizada 2

5. La explication initial sobre el protedimiento de las interventiones durante la audientia publica fue: a as detatte

263♦ Clara

5• Confusa
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Categoria
Identificado con Nombre

Identificado con Grados Militares MY
Identificado con Grados Militares CR/TC

Porcentaje 
4,1% 

19,4% 
68,7% 

1,1% 
0,7% 
1,1% 
4,9% 

100,0%

o
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6. La oportumdad de los asistentes inscritos para opinar durante la audiencia ptiblica fue: Mas detalles

Igual 264

• Desigual 4

Mas detaHes

• Muy profundamente 138

• Profundamente 119

• Regularmente superficial 8 51%

• Superficial 3

• Muy superficial 0

8. <C6mo se entero de la realizacion de la Audiencia Publica’ Mas cfetalles

• Por aviso publico 51

I• Boletin 2

I• Prensa u otros medios de comunicacidn 4

I• Paginaweb 4

• A travfs de la comunioad 63

• InvitaoCin directa 144

0 50 ICO 150
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7. Los temas de la audiencia publica fue discutido de manera:

o
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■/di. detailw

• Muy adetuada 170

• Adecuada 92

6• Indiferente

0• Pcca adecuaoa

• Nadaadecuada 0

M3s detalles

167• Muy impo’tante

• Imponante 90

• Regularmente importante 6

• Poco Importante 4

• Nada Importante 1

11. ^Considera necesario continuar con la realizacldn de audiencias publica para el control de la gestidn publica? Mas detalles

262• Si

• No 6
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9. La utilidad de la Audiencia Puolica como espacio para la participaciOn de la ciudadanla en la vigilancia de la gestion pu 

blica es:

10. Despues de haber sido participe en la Audiencia Publica. considera que su participaciOn en el control de la gestidn p 

ublica es:
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12. ^ConsultO information sobie la gestidn de la entidad antes de la jornada de dialogo?

• Si 123 46%
• No 145

13. El tiempo de exposicidn con el informe de la gestidn institucional fue: Mas demes

• Muy largo 95

• Adecuado 172

• Corio

14. Una vez participado en la audiencia publica. considera que la Calidad y pedinencia de la informacion fue. Mas aetailes

• Muy Buena 159

• Buena 104 39%
• Regular 4

• Mala 0

• Muy Mala 1

Mas detalies
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15. Una vez participado en la presente audiencia publica que aspectos considera importantes que la Escuela Superior de 
Guerra deba fortalecer para proximos ejercicios de rendition de cuentas.

35%

64%
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Las respuestas m£s significativas fueron:

5. COMPARATIVO FRENTE AL 2024

Esta variacion puede explicarse por diversos factores;

1.

2.

3.

4.

Durante el ejercicio de Rendicion de Cuentas 2025, se realizd un anaiisis comparative del 
comportamiento de la audiencia en la transmisidn en vivo a trav&s de la red social YouTube, en relacidn 
con los afios anteriores. En la version 2024 se registraron 3.520 usuarios conectados, mientras que en 
2025 la cifra alcanzd los 2.561 espectadores.
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No obstante, la transmisidn queda guardada en todas las redes sociales de la Escuela Superior de 
Guerra para quienes no pudieron acompafiar la jomada en tiempo real tengan la oportunidad de 
visualizarla. Este acceso libre y permanente al contenido fortalece el principio de transparencia 
institucional y garantiza que la ciudadania pueda conocer de manera directa los resultados, avances y 
logros presentados por la ESDEG, en materia acad&mica, investigativa y estrat&gica.

Estas condiciones probablemente modificaron las din£micas de conexidn e interaccidn de la audiencia 
digital.

Para este afio, la rendicidn de cuentas contd con asistencia presencial por parte de los mayores 
del Curso de Estado Mayor. Esto se reflejd en una disminucibn en el numero de conectados a la 
transmisidn, a diferencia del afio anterior, en el que no se contb con publico durante la actividad.
La campafia de expectativa dirigida al publico extemo se lanzd con muy poco tiempo de 
anticipacion, ya que no se conocia con precisidn la fecha exacta de realizacibn del ejercicio. En 
afios anteriores, las campafias se iniciaron con un mes de anterioridad.
Otro factor importante que afectd el numero de conectados fue la extensa presentacidn de 
resultados por parte de las Vicedirecciones, debido a que en afios anteriores no excedia los 60 
minutos, mientras que este afio tuvo una duracidn de 2 boras y 30 minutos.
El horario seleccionado para el ejercicio este afio fue previo al almuerzo, Io que generb un 
abandon© significative al aproximarse el mediodia. En ejercicios anteriores, el horario fue a las 
14:30 boras.

a) Ajustar el tiempo de las intervenciones, regular el tiempo de intervencibn de cada ponente.
b) Analizar el tiempo empleado para la actividad
c) Hay Claridad sobre la contratacibn y manejo de los recursos publicos.
d) Considero que la informacibn fue suficiente para reflejar el trabajo realizado para dar cumplimiento 

a la normatividad y las metas en cuanto a la educacibn suministrada a sus estudiantes.
e) Dar mbs espacio al impact© con respecto a las cifras ya que fue algo que salib en varias preguntas
f) Difundir mbs para la participacibn de la ciudadania e invitar a mbs personal civil.
g) El ejercicio brinda transparencia y se desarrollb de forma adecuada.
h) En autoevaluacibn, mostrar acciones tomadas con base a las retroalimentaciones recibidas.
i) Felicitaciones por el impecable trabajo realizado
j) Fue de vital importancia conocer cbmo se han administrado los recursos de la Escuela de Guerra 

y hacia dbnde se visualiza
k) Importante dar resultados respecto al impacto de las publicaciones y su alcance. Se produce 

mucha informacibn de conocimiento para todas las Fuerzas, pero se queda solo en los anaqueles 
de la biblioteca de la ESDEG.

l) La gestibn y organizacibn de actividades de forma transparent© y responsable de la ESDEG hacen 
que sea una institucibn legitima ante el MinEducacibn y el MINDEFENSA

m) Las intervenciones por parte de los funcionarios no deben ser a titulo personal.
n) Respetar tiempos y agenda, no extenders© en temas que no son relevantes
o) Se debe pensar mbs en los resultados y en las gestiones y no en Io que piensa cada miembro.
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6. RECOMENDACIONES

a) Planeacidn, disefio metodoldgico y estructura del ejercicio

b) Participacidn y convocatoria

c) Comunicacidn estrategica y difusidn

d) Calidad de la informacion y enfoque en resultados

e) Gestidn interna y legitimidad institucional

Archlvado en 10300-22-23 Planeacidn Estrategica-lnformes

- Definir una agenda ejecutiva con tiempos estrictos por componente y expositor.
- Incorporar un moderador con autoridad para el control del tiempo.

- Iniciar la campafia de expectativa con al menos un mes de anticipacidn.
- Utilizar formatos multimediales: videos, cdpsulas informativas e infografias.
- Crear un micrositio web con informe, presentaciones, grabacidn y preguntas frecuentes.

Me permito relacionar las principales recomendaciones para el fortalecimiento del ejercicio estratdgico de 
rendicidn de cuentas en futuras vigencias.

- Incluir mdtricas de impacto institucional y no solo productos o actividades.
- Mostrar uso e impacto de investigaciones, publicaciones y proyectos.
- Presentar informacidn presupuestal clara, coherente y comprensible.

- Socializar previamente el Informe de Gestidn a toda la comunidad.
- Incluir prospectiva institucional (visidn 2042).
- Mostrar avances en autoevaluacidn y planes de mejoramiento.
- Destacar el aporte de la ESDEG a la seguridad y defensa nacional.

El an£lisis de estos comportamientos y tendencias permitird establecer estrategias de comunicacidn 
mds efectivas en futuras rendiciones de cuentas, orientadas a fortalecer la participacidn ciudadana y 
ampliar el alcance de la gestidn institucional.

- Fortalecer la invitacidn a la comunidad acad&mica, estudiantes del Curso de Altos Estudios Militares, 
estudiantes civiles de los programas de posgrado, drganos de control y aliados extemos.

- Aumentar la participation del personal de planta en la encuesta mediante recordatorios e incentives.

Elabord CR (R) MgS MARIO FERNANDO CANALES RODRIQUEZ 
Asesor Direccionamiento Estratdgico PLAES
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