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El presente informe resume los logros de la gestion adelantada por la Escuela Superior de Guerra “Rafael Reyes
Prieto” durante el periodo comprendido entre 01 de enero al 20 de diciembre de 2021, en lo concerniente al
desempefio misional y demas funciones institucionales, asi como lo articulado en los Planes Estratégicos y Gestion
del Plan de Accion 2021.

A continuacion, se relacionan los principales logros por areas estratégicas:

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El concepto estratégico que enmarca las actividades académicas e institucionales de la Escuela, se
orienta a la formacién de nuestros comandantes como lideres integrales y estudiantes con una vision
amplia y holistica del Estado en aras de generar los nicleos de conocimiento relacionados con la
Seguridad y Defensa Nacionales, asi como ser uno de los mas prestigiosos centros de pensamiento
estratégico en este campo. La ética y la honestidad es la impronta de integridad para desarrollar las
actividades académicas e institucionales, generando en el estudiante un pensamiento critico y
estratégico, donde la innovacién y los deseos de ampliar el conocimiento son la distincién de los
graduados de la Escuela.

Bajo la premisa anterior y como Unidad Militar dependiente del Comando General de las Fuerzas
Militares y articulado con el Plan Estratégico Militar PEM 2030, la Escuela expide su Plan Estratégico
ESDEG 2030, el cual incluye el mapa estratégico, que a través de una infografia representa la
articulacion de politicas, planes, proyectos y actividades que permitan a la comunidad académica
entender la gran estrategia de la Institucion.

De acuerdo con los lineamientos de la Ley 30, la Escuela Superior de Guerra cuenta con un Consejo
Directivo que establecié a 2030 las MEGA’s (Metas Estratégicas Grandes y Ambiciosas), que
permitirdn a la ESDEG contar con un Registro Calificado para un programa de Doctorado, la
acreditacion en alta calidad de sus programas y alto estandar institucional. Estas MEGA's son
coherentes tanto con la Misién y la Vision establecidas en el Estatuto General de la ESDEG. En
ese orden, con la MISION ESDEG: “formar lideres estratégicos militares y civiles nacionales e
internacionales para afrontar los desafios a la Seguridad y Defensa Nacionales, a través de
programas interdisciplinarios de educacion”; con la VISION ESDEG “Para 2030, la Escuela Superior
de Guerra-ESDEG sera una Institucion de Educacién Superior con programas de posgrado
acreditados, que forma lideres integrales, innovadores, generadores de conocimiento y pensamiento
estratégico, en Seguridad y Defensa Nacionales, con el propésito de contribuir al desarrollo del
Estado y afrontar los escenarios cambiantes de futuro, con impacto internacional”, que para nuestro
caso se denomina Estatuto Interno.

Estratégicamente la ESDEG con el fin de mantener su sostenibilidad financiera, implementa lo que
se ha denominado el “Circulo Virtuoso ESDEG”, es decir que partiendo de una adecuada aplicaciéon
de los recursos financieros ademas de contar con el talento humano competente, se fortalezca la
docencia y la investigacion, se genere reconocimiento de calidad y se permita la proyeccion
institucional en la sociedad y en especifico en la Comunidad Académica, que a su vez, demanda de
los servicios ofertados por la ESDEG Yy facilita el retorno de recursos financieros.

El Circulo Virtuoso en la ESDEG, es una apuesta a su sostenibilidad financiera que se soporta en
la formulacién y priorizacion de proyectos para atender necesidades de mejora continua que se
ajusten a los cambios propios de su dinamica, como los avances tecnoldgicos, la virtualizacion,
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laimplementacion de metodologias de gestion para alcanzar resultados, el desarrolloy cualificacion
de su cuerpo docente, entre otros. De ahi que sus beneficios sean el argumento para la obtencion
de recursos bien sean del presupuesto nacional, cada vez mas limitados por medidas de austeridad
publica, o a través de otras fuentes, referidas a alianzas estratégicas, convenios de cooperacion
institucional, la venta de servicios de educacion, el aprovechamiento de la infraestructura para el
aprendizaje, con base en el analisis del punto de equilibrio econémico.

Todo lo anterior, dentro de la eficiencia administrativa que le corresponde a la ESDEG como
Institucion de Educacién Superior de naturaleza publica, donde la relacion ESDEG—Comunidad
Académica esté mediada por la responsabilidad social en pro de ampliar la cobertura de la
Educacién Superior con programas académicos y de extensién de calidad, que sean asequibles a
futuros aspirantes y graduados.

De esta forma, la ESDEG contribuye a que el Estado amplie su capacidad frente a la sociedad al
interrelacionarse con los ambitos de gobierno, con miras a garantizar la coherencia, pertinencia y
efectividad de las politicas publicas en temas de Seguridad y Defensa Nacional, en un marco de
integridad, participacion y compromiso con los valores éticos para el cumplimiento de los derechos
ciudadanos, la paz, la convivencia, la prosperidad econdmica, ambiental y social que aseguren el
mejoramiento integral de la calidad de vida, en otras palabras, a generar gobernanza desde la
Educacion Superior.

Precisamente para articular la eficacia y eficiencia de las actividades y enrutar la gran estrategia, la
ESDEG a través del Consejo Directivo y de la Direccion expiden los lineamientos estratégicos como
son el Plan Estratégico ESDEG 2030, que contiene los Objetivos Estratégicos, el Plan de Desarrollo
2019-2022 que establece entre otros aspectos, los veintiin (21) proyectos para apalancar los
Objetivos Estratégicos y la Guia de Planeamiento Estratégico 2019-2020 que determina las Lineas
de Accidn Estratégica, las metas e indicadores para el logro de los mismos.

A través de la Subdireccion, las cuatro Vicedirecciones, las cinco Dependencias staff de la Direccion,
el Consejo Académico y los diferentes comités académicos y de gestion, se dinamizan estos
lineamientos estratégicos.

Para asegurar el marco referencial que enruta el desempefio, la proyeccion de la ESDEG y la
regulacion de las relaciones ESDEG-Comunidad Académica, de acuerdo con la dindmica y contexto
institucional, se revisan y se ajustan los documentos rectores e institucionales tales como el Estatuto
Interno, el Proyecto Educativo Institucional y los diferentes reglamentos; teniendo ademas de
referentes, las politicas institucionales académicas y de gestiéon, y las directivas estructurales
expedidas por el COGFM.

La gestién de la Escuela se controla en cada vigencia a través de los Planes de Accién por procesos
y se evalla mediante la plataforma tecnolégica Suite Vision Empresarial-SVE, dispuesta por el
Comando General de las Fuerzas Militares para tal fin.

La base de nuestro mapa estratégico es la PROMESA DE VALOR, la cual reza: “La Escuela
Superior de Guerra, se compromete con sus estudiantes a: Ofrecer una formacion integral de alta
calidad, mediante programas académicos y de extension acordes con la realidad nacional,
pertinentes y actualizados, valiéndose de personal competente y proveedores calificados, en una
dinamica de mejora continua”, esta promesa se encuentra en el Proyecto Educativo Institucional y
es un referente importante en nuestra cotidianidad.

Nuestra Escuela como entidad publica, implementa lo establecido por el Gobierno Nacional a través
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG, que pretende resolver efectivamente las
necesidades de la ciudadania en el marco de la integridad y la legalidad, para generar valor al
ciudadano y a la comunidad académica, para ello tiene estructurado su propio Sistema Integrado de
Gestion SIG-ESDEG.
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1. Logros del Direccionamiento Estratégico

e  Estructuracion, revision, aprobacion y socializacién de las siguientes Resoluciones y Acuerdos.

NORMA FECHA | DISPOSICION | AUTORIDAD QUE LO
EXPIDE

Reglamento Estudiantil Cursos | 23-jul-21 | Resolucién 049| Consejo Académico
Reglamentarios de Ascenso

Reglamento Estudiantil Programas | 23-jul-21 | Resolucion 050, Consejo Académico
Académicos de Postgrado y de

Extension

COMITE SNIES 25-oct-21| Resolucion 076| Director
COMITE HOMOLOGACIONES 25-oct-21| Resolucion 077| Director
COMITE CURRICULAR 25-oct-21| Resolucion 078 Director
Plan de Desarrollo ESDEG 2021- | 18-jun-21| No aplica Director
2024

Derechos Pecuniarios Vigencia | 1-sep-21 | Resolucion 060| Director
2022

Estimulos financieros (becas y | 18-jun-21| Resolucion 038| Director
Descuentos)

HONORARIOS OPS 2022 (12-| 12-oct-21| Resolucion 067| Director
OCT-21)

e Evaluacién en diferentes momentos de los lineamientos estratégicos, por lo que se tienen los
resultados que en adelante se desglosan.

1.1. Plan Estratégico ESDEG 2030.

I ANTECEDENTES

a) El Plan Estratégico ESDEG 2030 se encuentra alineado desde la Constitucion Politica de
Colombia hasta la definicién de los Planes de Accion de cada vigencia de cada uno de los
procesos
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b) La Direccion de la Escuela expidi6 el 03 diciembre de 2019, Ve
ESDEG 2030, el cual tiene como soporte fundamental el MAPA ESTRATEGICO ESDEG

c) Los Objetivos Estratégicos de la Escuela Superior de Guerra, derivados de los Objetivos
Estratégicos del Comando General de las Fuerzas Militares, permiten cumplir con eficiencia y
eficacia la misién institucional y proyectar a la Escuela como centro de pensamiento estratégico
en temas de Seguridad y Defensa Nacionales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG
OEEL1: Proyectar a la Escuela como referente investigativo de acuerdo con los
nucleos del conocimiento establecidos.
OEEZ2: Fortalecer los programas académicos y la extension, para incrementar la
calidad educativa.
OEES3: Afianzar el potencial del Talento Humano, para incrementar las
competencias, el sentido de pertenencia y el trabajo en equipo.
OEE4: Integrar las capacidades administrativas, logisticas y tecnolégicas para
responder al funcionamiento moderno y efectivo de los programas académicos.
OEES: Fortalecer el Sistema Integrado de Gestién y Control de la ESDEG.
OEES®: Afianzar la proyeccion social, la internacionalizacion y la interaccién con los
graduados para visibilizar nacional e internacionalmente, el desarrollo académico
de la ESDEG.

I. IMPACTO ESPERADO POR CADA OBJETIVO ESTRATEGICO

Cada Objetivo Estratégico tiene un impacto esperado a saber:

OBJETIVO ESTRATEGICO IMPACTO ESPERADO
OEEL: Proyectar a la Escuela como referente
investigativo de acuerdo con los nucleos del
conocimiento establecidos.
OEEZ2: Fortalecer los programas académicos y la
extension, para incrementar la calidad educativa.
OEE3: Afianzar el potencial del Talento Humano,
para incrementar las competencias, el sentido de
pertenencia y el trabajo en equipo.
OEEA4: Integrar las capacidades administrativas,
logisticas y tecnolégicas para responder al|lntegrar capacidades para lograr eficacia y
funcionamiento moderno y efectivo de los |eficiencia administrativa.
programas académicos.

Contribuir en la construccion y difusion de la
doctrina militar conjunta.

Fortalecer los procesos académicos

Consolidar las areas que contribuyan al
fortalecimiento del talento humano.

Fortalecer el sistema de gestion ambiental y
el sistema de gestién de seguridad y salud en
el trabajo.

OEES: Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion
y Control de la ESDEG.

OEEG6: Afianzar la proyeccién social, la
internacionalizacién y la interacciébn con los
graduados para visibilizar nacional e
internacionalmente, el desarrollo académico de la
ESDEG.

Integrar las capacidades de las Fuerzas
Militares al esfuerzo de accién unificada del
Estado en apoyo al progreso y desarrollo de
la nacion.

Il EVALUACION PLAN ESTRATEGICO

Cabe indicar que teniendo como base los Indicadores establecidos en la Guia de Planeamiento
Estratégico 2021-2024 expedida el 28 diciembre de 2020 version (0), se determina un avance
promedio del 87%, distribuido por cada Objetivo Estratégico asi:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 30 noviembre
2021

OEEL1: Proyectar a la Escuela como referente investigativo de acuerdo con 4
los ndcleos del conocimiento establecidos. kit
OEEZ2: Fortalecer los programas académicos y la extension, para incrementar 77 9%

] ; , 9%
la calidad educativa.
OEES3: Afianzar el potencial del Talento Humano, para incrementar las 97 0%
competencias, el sentido de pertenencia y el trabajo en equipo. /
OEE4: Integrar las capacidades administrativas, logisticas y tecnoldgicas
para responder al funcionamiento moderno y efectivo de los programas 92,1%
académicos.
OEES5: Fortalecer el Sistema Integrado de Gestién y Control de la ESDEG. 85,2%
OEES®: Afianzar la proyeccion sacial, la internacionalizacion y la interaccion
con los graduados para visibilizar nacional e internacionalmente, el desarrollo 93,2%
académico de la ESDEG.

1.2. Plan de Desarrollo ESDEG 2021-2024

Il ANTECEDENTES

El pasado 18 de junio de 2021, la Direccion de la Escuela expidio el documento Plan de Desarrollo
ESDEG 2021-2024, la metodologia planteada por la Escuela para articular adecuadamente el Plan
de Desarrollo se esquematiza de la siguiente manera:

Programas que
fortalecen la dindmica
de la ESDEG.

Proyectos
estructurados.

Objetivo General del
Plan.

Por lo anterior, se tienen tres (3) programas y veintiin (21) proyectos que permitiran fortalecer la
misionalidad de la Escuela.

1. HORIZONTE DE TIEMPO-2021 Y ACTIVIDADES POR PROYECTO
La Oficina de Planeacion Estratégica gestiond con los diferentes vicedirectores y gerentes de

proyecto, la estructuracion de las actividades de cada proyecto para la vigencia 2021 y de acuerdo
con el horizonte de tiempo para cumplir en la vigencia se tiene que:

a ” ACTIVIDADES POR
num. DENOMINACION DEL PROYECTO HT-2021 PROYECTO
1 Categoria B Grupos de Investigacion 70% 14
2 Elaboracién Libro 70 afios del COGFM 100% 16
3 Proyecto Libro Blanco de Defensa y Seguridad 100% 9
4 Produccién Doctrina Conjunta 3-0/5-0 60% 4
5 Produccién Doctrina Conjunta Prioritaria 60% 1
6 Indexacién nacional de la revista "Estudios en Seguridad y Defensa" 80% 23
7 Repositorio Institucional ESDEG 50% 8
8 Aseguramiento de implementacién y mejora Certificacion ISO 21001 50% 34
9 Audiovisual 50% 9
10 |Aumento Capacidad CESAC 49% 18
Capacidad de infraestructura académica-AUDITORIO ESCUELA DE
W/ T 85% 16
12  |Conectividad Wifi 25% 6
13 Herramientas Gerenciales 26% 81
14  |Acreditacion de un programa de Maestria en alta calidad 90% 27
15  |Acreditacion Institucional 40% 18
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nam. DENOMINACION DEL PROYECTO HT-2021 ACTQQS@EE?ADOR
16  |Programa académico de nivel Doctorado 50% 9
17  |Dominio segunda lengua docentes e Investigadores ESDEG (Inglés). 45% 9
18  |Especializacion en Estado Mayor 100% 11
19 IF’royeccic’)n Institucional de habilidades gerenciales desde la accion social de 50% 15
as Fuerzas Armadas.
20  |Programa fortalecimiento y actualizacion BG-MG 100% 4
21  |Renovacion de tres Registros Calificados 50% 26
V. AVANCE PROYECTOS POR PROGRAMA:

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Direccién de la Escuela, se efectué evaluacion
de los proyectos en los meses de junio, julio y octubre con los siguientes resultados, segin la
informacion de los gerentes de proyecto asi:

a) Avance PROGRAMA: Fortalecer a la ESDEG como referente investigativo

a - DEPENDENCIA AVANCE-REAL
num. DENOMINACION DEL PROYECTO LIDER 25.0CT-21
1 | Categoria B Grupos de Investigacion VINVE 80%
2 Elaboracion Libro 70 afios del COGFM VINVE 75%
3 Proyecto Libro Blanco de Defensa y Seguridad VACAD 60%
4 Produccion Doctrina Conjunta 3-0/5-0 VINVE 86%
5 Produccién Doctrina Conjunta Prioritaria VINVE 0%
6 Indexacion nacional de la revista "Estudios en Seguridad y Defensa" VINVE 79%
7 Repositorio Institucional ESDEG VINVE 75%
b) Avance PROGRAMA: Fortalecer en la ESDEG la calidad Educativa
a - DEPENDENCIA AVANCE-REAL
nam. DENOMINACION DEL PROYECTO = EOCT21.
14 | Acreditacion de un programa de Maestria en alta calidad AUTEV 89%
15 | Acreditacion Institucional AUTEV 65%
16 | Programa académico de nivel Doctorado VACAD 60%
17 Dominio segunda lengua docentes e Investigadores ESDEG VACAD 80%
(Ingles).
18 | Especializacion en Estado Mayor VACAD anulado
Proyeccion Institucional de habilidades gerenciales desde la accion 4
77 social de las Fuerzas Armadas. Vi) oFh
20 | Programa fortalecimiento y actualizacion BG-MG VACAD 100%
21 | Renovacion de tres Registros Calificados AUTEV 92%
c) Avance PROGRAMA: Fortalecer el funcionamiento moderno y efectivo de la ESDEG
AVANCE-
nam. DENOMINACION DEL PROYECTO DEPEI!}IDDEE{NCIA REAL
25-0CT-21
8 | Asegurar implementacion y mejora Certificacion 1ISO 21001 PLAES 71%
9 | Audiovisual COEST 64%
10 | Aumento Capacidad CESAC VACAD 72%
11 | Capacidad de infraestructura académica-AUDITORIO ESCUELA DE GUERRA PLAES 88%
12 | Conectividad Wifi VIADM 83%
13 | Herramientas Gerenciales PLAES 88%
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1.3. Guia de Planeamiento Estratégico
2024

La Guia de Planeamiento Estratégico ESDEG 2021-2024, fue expedida el 28 diciembre de 2020,
Version (0), y su distribucién porcentual de los ciento tres (103) indicadores por procesos se
encuentra de la siguiente manera:

. . PORCENTAJE

Nombre Proceso Lider Proceso Lider INDICADORES
EO1-Direccionamiento Estratégico EO1 6%
E02-Comunicaciones Estratégicas E02 3%
MO1-Programas Académicos y de Extensién M01 13%
MO02-Sistema de investigacion MO02 21%
MQ3-Proyeccién Institucional y Graduados MO03 12%
A01-Gestion Talento Humano A01 9%
A02-Gestién Seguridad A02 5%
A03-Gestion Administrativa A03 9%
A04-Gestion TIC A04 4%
A05-Gestibn Documental A05 4%
S01-Seguimiento y Mejora Institucional S01 10%
S02-Autoevaluacién Institucional S02 6%

EVALUACION GENERAL DE LA GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ESDEG 2021-2024

El avance general de la GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ESDEG 2021-2024, para la
vigencia correspondiente a corte 30 de noviembre de 2021 corresponde a un 89%, con la
contribucién por proceso asi:

Avance

Nombre Proceso Lider Proceso Lider Porcentual

30-nov-21
EQ1-Direccionamiento Estratégico EO1 100%
E02-Comunicaciones Estratégicas EQ02 100%
MO1-Programas Académicos y de Extensién MO01 98%
M02-Sistema de investigacion M02 65%
MO3-Proyeccién Institucional y Graduados MO03 93%
A01-Gestion Talento Humano A01 100%
A02-Gestion Seguridad A02 100%
A03-Gestion Administrativa A03 84%
A04-Gestion TIC A04 93%
A05-Gestion Documental A05 86%
S01-Seguimiento y Mejora Institucional S01 80%
S02-Autoevaluacion Institucional S02 68%

1.4. PROYECTO PLAN ESTRATEGICO ESDEG 2030
version (3)

Se encuentra en proceso de aprobacion la version (3) del Plan Estratégico ESDEG 2030, cuyos
componentes fundamentales son:
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En la vigencia 2021, la ESDEG implementé como herramienta gerencial la metodologia Balanced
Scorecard o Cuadro de Mando Integral, metodologia de gestién estratégica que permite traducir la
estrategia en términos tacticos, con el fin de focalizar esfuerzos para alcanzar los resultados
esperados?, en ese sentido la ESDEG se plante6 cual podria ser la gran estrategia que permitiera
marcar el rumbo, partiendo del analisis del contexto estratégico planteado anteriormente y la definié
asi:

“Contribuir con la funcién constitucional de las FF.MM., con lideres estratégicos civiles y militares,
generando una cultura en Seguridad y Defensa Nacionales, mediante el logro de aprendizajes
significativos, fortaleciendo el PEI, apoyandose en un SIG, que permita integrar capacidades con
talento humano competente y comprometido”.

En la misma dinamica de la metodologia BSC y partiendo que con la definicién de perspectivas se
logra visualizar la légica de la creacion de valor, se definieron cuatro perspectivas, dos de ellas a
nivel externo y dos a nivel interno, asi:

A nivel externo: ESTADO-SOCIEDAD y FF.MM. -COMUNIDAD ACADEMICA Y GRUPOS DE
INTERES:

A nivel Interno: APRENDIZAJE, INNOVACION Y CRECIMIENTO y SOSTENIBILIDAD,
EVOLUCION Y ADAPTACION INSTITUCIONAL.

Las anteriores perspectivas se caracterizaron de la siguiente manera:

~

ESTADO-SOCIEDAD

conocimiento, resultados
del aprendizaje y el
impacto que la ESDEG
logra como IES y Unidad
Militar, en temas de
Seguridad y Defensa
Nacionales.

FF.MM. -COMUNIDAD

satisfaccion de
necesidades y
expectativas de los
diferentes actores
respecto al servicio de
educacion, diferencial y
con calidad.

para desarrollar
capacidades,
competencias y
habilidades, que
permitan una ventaja
competitiva.

< APRENDIZAIJE,
Permite ver reflejada la ACADEDl\é||CAEY CESUPOS INNOVACION Y SOS-gENlBlgDAD,
contribucion social, INTER CRECIMIENTO EVOLUCI g Y
generacion del Esta relacionada con la ) . ADAPTACION
Proporciona los medios INSTITUCIONAL

Actividades internas que
contribuyen a la
generacion de valor y al
logro de los objetivos
estratégicos.

! Fuente: Adaptado del Libro ¢ Cémo utilizar el Cuadro de Mando Integral? De Kaplany Norton 2 Edicién.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG

Una vez establecidas las perspectivas se definen los objetivos estratégicos de la Escuela que se
fundamentan en los propésitos decisivos que el Comando General de las Fuerzas Militares ha
disefiado para dar cumplimiento con los objetivos del sector Defensa y estos a su vez se desprenden
de la politica de gobierno, es por ello que el cumplimiento de los objetivos de la Escuela impacta las
politicas de Gobierno.

Los Objetivos Estratégicos de la Escuela Superior de Guerra, derivados de los Objetivos
Estratégicos del Comando General de las Fuerzas Militares, permitiran cumplir con eficiencia y
eficacia la mision institucional y proyectar a la Escuela como centro de pensamiento estratégico en
temas de Seguridad y Defensa Nacionales. En ese sentido y debidamente alineados con las
perspectivas establecidas, se definen los siguientes Objetivos Estratégicos:

ESTADO-SOCIEDAD FF.MM., COMUNIDAD ACADEMICA APRENDIZAJE, INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD, EVOLUCION Y
Y GRUPOS DE INTERES. CRECIMIENTO ADAPTACION INSTITUCIONAL.
( ) ( ) ( N ( OBJETIVO ESTRATEGICO |
5: Fortalecer el Sistema
OBJETIVO ESTRATEGICO Integrado de Gestién y
3: Lograr el aprendizaje que Control para ser eficientes y
responda a las necesidades eficaces a través del
sociales y laborales aprovechamiento de las
mediante la innovacion, L capacidades.
mejora continuay buenas
- précticas.
OBJETIVO ESTRATEGICO - (
1: Contribuir a la funcion OBJETIVO ESTRATECICO OBJETIVO ESTRATEGICO
constitucional de las : P \_ ) 6: Integrar las capacidades

cientifica de impacto en
escenarios cambiantes, con
el fin de difundir cultura en s ~N

administrativas, logisticas,
financieras y tecnolégicas
para un funcionamiento
moderno y efectivo.

Fuerzas Militares y el

desarrollo del pais, a través
de la formacion integral de :

lideres estratégicos Segu’\rllggg%/a?eesfensa

militares y civiles. OBJETIVO ESTRATEGICO

4: Fortalecer el Proyecto
Educativo Institucional, para
asegurar la alta calidad, en

los diferentes niveles y 7 FOTt_alet“aerllaSi
modalidades de la competencias del talento

educacion. humano, mejorando el
sentido de pertenencia, para
potencializar la estrategia.

\_ J \_ J \_ J \ y,

-
OBJETIVO ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO ESDEG

El marco estratégico en que se encuadran las actividades académicas de la Escuela, orienta la
formacion de los estudiantes como lideres integrales con una vision amplia y holistica del Estado en
aras de generar una cultura en Seguridad y Defensa Nacionales, asi como ser uno de los mas
prestigiosos centros de pensamiento estratégico en este campo. Los soportes fundamentales se
encuentran en la Etica, la Integridad y la Honestidad con que se desarrollan las actividades,
generando en el estudiante un pensamiento critico y estratégico, donde la innovacion y los deseos
de ampliar el conocimiento seran la impronta de los graduados de la Escuela. La ESDEG concibe
el mapa estratégico asi:
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VISION
La Escuela Superior de Guerra, forma lideres estratégicos Para el 2030, la Escuela Superior de Guerra-ESDEG serd una Institucion de
militares y civiles nacionales e internacionales para afrontarlos  Educacién Superior con programas de posgrado acreditados, que forma lideres
desafios a la Seguridad y Defensa Nacionales, a través de integrales, i dec imil y i égi
programas interdisciplinarios de educacion. Seguridad y Defensa Nacionales, con el propésito de contribuir al desarrollo del
Estado y afrontar los escenarios cambiantes de futuro, con impacto internacional.

> Objetivos Estratégicos

Estado o
sociedad 6 o S Plan Estratégico
Contribuir a la funcién constitucional de las Fuerzas ESDEG
Militares y el desarrollo del Pais, a través de la formacion
integral de lideres estratégicos militares y civiles.
A
FEMM., comunidad
académicay grupos
deinterés Generar cultura en Seguridad y Defensa Plan Desarrollo
Nacionales, con el propdsito de afrontar los ESDEG
i i con la perti ia de
la oferta académica e investigativa.
A A
endizaje, %
ﬁvﬂqvagiér‘!my o « » o Guia Pl ient
crecimien izai - uia Planeamiento
Lograr el aprendizaje que res; laa Fortalecer el Proyecto Educativo
las i socijes y laborales Institucional, para asegurar la alta Estratégico ESDEG
mediante la innovacién, mejora calidad, en los diferentes niveles y
continua y buenas précticas. modalidades de la educacién.
A A A
D Sos?enjg'l_‘lldag, tackd ,T\
evolucién y adaptacion
institucional Fortalecer el Sistema Integrado de Integrar las capacidades Plz? A"itgc'-’flfuPClén
a Gestion y Control para ser eficientes y administrativas, logisticas, Yy Atencion al
eficaces a través del api i 6gicas para un Ciudadano ESDEG
de las capacidades. funcionamiento moderno y efectivo.

A}t Fortalecer las competencias del talento
humano, mejorando el sentido de —
pertenencia, para potencializar la estrategia.

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" PLAN DE ACCION ANUAL Qe o o o s ey
POLITICAS INSTITUCIONALES NORMATIVIDAD INTERNA

DIRECTIVAS ESTRUCTURALES Etai b o Educath H
; : = statuto royecto Educativo :
@Academlcas @ Gestion @ General @ nehtuclonal Reglamentos

it DN PROMESADE VALOR el 0. w8 ;

1.5. PROYECTO GUIA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO ESDEG 2022-2024 version (1)

Se encuentra en proceso de aprobacién la version (1) de la Guia de Planeamiento Estratégico
ESDEG 2022-2024, cuyos componentes fundamentales son:

La Guia de Planeamiento Estratégico se constituye en el instrumento de implementacion del Plan
Estratégico ESDEG 2030 version (3), por ello el despliegue de cumplimiento se encuentra
establecido en la grafica siguiente:

Objetivos Estrategicos ESDEG

\Z

Variables de Incidencia

A

Lineas de Accion Estratégicas

NI

Indicadores Estratégicos y sus Metas

\Z

Plan de Accion Anual

ALINEACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG 2022-2024 (OEE) CON
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI 2019-2022.
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cuales estan alineados con los OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI 2019- 2022 asi:

Objetivo Estratégico PEI 2019-2022 Objetivo Estratégico ESDEG
OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer el
Sistema Integrado de Gestion y Control para ser
eficientes y eficaces a través del aprovechamiento
de las capacidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Integrar las
capacidades administrativas, logisticas,
financieras y tecnoldgicas para un funcionamiento
moderno y efectivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Contribuir a la
funcién constitucional de las Fuerzas Militares y el
desarrollo del pais, a través de la formacion
integral de lideres estratégicos militares y civiles.
Objetivo 9. Garantizar la profesionalizacion, | OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Lograr el

bienestar y seguridad juridica institucional de |aprendizaje que responda a las necesidades

los miembros de las Fuerzas Militares y sus | sociales y laborales mediante la innovacion,
familias. mejora continua y buenas practicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Fortalecer las
competencias del talento humano, mejorando el
sentido de pertenencia, para potencializar la
estrategia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Generar
produccién cientifica de impacto en escenarios
cambiantes, con el fin de difundir cultura en
Seguridad y Defensa Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer el
Proyecto Educativo Institucional, para asegurar la
alta calidad, en los diferentes niveles y
modalidades de la educacién.

Objetivo 8. Fortalecer y transformar las
Fuerzas Militares en busqueda de
modernizacion institucional.

Objetivo 10. Continuar impulsando la ciencia,
tecnologia e innovacion de las Fuerzas
Militares

VARIABLES DE INCIDENCIA (V1) POR CADA OBJETIVO ESTRATEGICO ESDEG
2022-2024 (OEE).

Se establecen las siguientes variables de incidencia por objetivo estratégico, las cuales permitiran
orientar a los procesos en la definicion de los indicadores de cumplimiento asi:
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ESDEG 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICE VARIABLES DE INCIDENCIA
Tasas de Graduacion
OE-1: Contribuir a la funcién / Impacto Graduados
constitucional de las Fuerzas Militares y IFl-Indice Competencias Perfil Ocupacional en el
el desarrollo del pais, a través de la Formacion |desempefio laboral
formacion integral de lideres Integral Espacios de fortalecimiento para el
estratégicos militares Yy civiles. desarrollo del graduado
Percepcion de empleadores
T Construccion de la memoria historica
PEre Feneta pradncoion cleniiita/og IPC-indice | Publicaciones sobre Seguridad
impacto en escenarios cambiantes, con BradubCE MO AT AL 9 y
el fin de difundir cultura en Seguridad y Cientif i .
Defensa Nacionales. ientifica D|fu§|on Seguridad y Defensa
Nacionales
A | dizai (R Rendimiento Académico
T PSTe ) BRI 2ai A -IndiCe "2 esultados de Autoevaluacion-
responda a las necesidades sociales y | de Resultados aprendizaje
laborales mediante la innovacion, de C tencias Perfil O A I
mejora continua y buenas practicas. Aprendizaje e eieIas e EHPAGIONEY N2
desempefio laboral
Acreditacion en Alta Calidad de los
/ . Programas
OEI-4. _For_tale(ier el Proyecto Elduclatlvo gy Renovacién de Registro Calificado
neticion sl e sactl Tt/ gia -'ndice d€ 'acreditacion en Ata Calidad
calidad, en los diferentes niveles y Calidad LT
y 7 Institucional
modalidades de la educacion. 77 217 7
Gestién académica por competencias
Fortalecimiento PEI
OE-5: Fortalecer el Sistema Integrado /
de Gestion y Control para ser eficientes | 1SG-Indice /] iy
/ / Evaluacion y Seguimiento
y eficaces a través del SIG
aprovechamiento de las capacidades.
| ! Infraestructura académico-
OE6 I_ntegrar [a; capaqdadgs lIC-indice | administrativa
administrativas, logisticas, financieras y Integracion | Integridad y Austeridad

tecnoldgicas para un funcionamiento
moderno y efectivo.

Capacidades

Seguridad Fisica

Gestion documental

OE-7: Fortalecer las competencias del

talento humano, mejorando el sentido

de pertenencia, para potencializar la
estrategia.

ICTH-Indice
Competencias
Talento
Humano

Competencias docentes e
investigadores

Clima Organizacional

Bienestar Universitario
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1.6. Rendicion de cuentas 2020 vs. 2021

e En el desarrollo del Ejercicio de Rendicion de Cuentas se obtuvieron los siguientes resultados:

RENDICION DE CUENTAS 2020

Campafia Expectativa -

“ _54_3

impresiones

L ﬁg F £
- L) r N

Total personas

Auecta Rendicn de Oontas 0 2 alcanzadas en redes
@ Mepats sociales
1383 164 I
1:3345 Sdias 0 — 8'122
1383 reproducciones 6.739 personas alcanzadas en
Canal YouTube FACEBOOK

1.7. Resultados Ejercicio Rendicion de Cuentas Vigencia
2021

La participacion fue de un total de 285 respuestas de las cuales se evidencia que, 70% pertenece
al personal Militar Activo y el 17% Pertenece al Funcionario publico
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1. Seleccione el grupo poblacional al que pertenece:

Mas detalles

@ Particular 30
. Funcionaric Publico 46
@ Militar Activo 196
@ Militar Retirado 13

2. ;Cree usted que la audiencia publica se desarrollé de manera?

Mas detalles

@ GBien organizada 250
. Regularmente crganizada 31
@ Wal organizada 4

3. ;La explicacion inicial sobre el procedimiento de las intervenciones en la audiencia publica fue?

IMas detalles

@ Clara 265

. Confusa 20

4. ;La oportunidad de los asistentes inscritos para opinar durante la audiencia publica fue?

IMas detalles

@ Iogual 266

. Desigual 19

5. ;El tema de la audiencia putblica fue discutido de manera?

IMas detalles

@ Profunda 162
@ Moderadamente profunda 102
@ Superficial 21

6. ;Como se enterd de la realizacion de la Audiencia Publica?

IMas detalles
@ Por aviso publico 37 ‘
@ Pigina web 55
. Invitacion directa 24
. A traves de la comunidad Escu... 164
. Prensa u otros medios de com... 35
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7. ;La utilidad de la Audiencia Publica como espacio para la participacion de la ciudadania en la
vigilancia de la gestion publica es?

Iazs detalles

@ Muy grande 136

Grande 108
Poca 32
Muy poca g

8. ;Después de haber tomado parte en la Audiencia Publica, considera que su participacion en el
control de la gestién publica es?

Mas detalles

@ Muy importante 170
@ Importante 91
. Sin importancia 24

9. ;Considera necesario continuar con la realizacion de audiencias publica para el control
de la gestion publica?

Mas detalles

@ s 272
® No 13

Por los datos obtenidos se evidencia que el ejercicio de Rendicién de Cuentas generd un impacto
positivo sobre los participantes permitiendo a los ciudadanos y otros grupos de interés (accionistas,
clientes, Comunidad Académica, proveedores) obtener con mayor facilidad informacién sobre la
gestion de las entidades publicas y sus resultados, derivando mayor transparencia.

Resultados redes sociales Comunicaciones Estratégicas de la ESDEG
2. Dwurante el Evento

Para el dia de la transmision en vivo de la Audiencia de Rendicién de cuentas, se obtuvo un
alcance total de 2547 usuarios en las plataformas Facebook, YouTube e Instagram
respectivamente.

@ FacesookK

@ vouTueE
INSTAGRAM

Luego del evento y dentro de las primeras 24 horas se
evidencid un alcance organico de 2649 usuarios, 1713 en
YouTube y 936 en Facebook.
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2.1 Alcance YouTube

2.2 Alcance Facebook
Rendimiento
Alcance @
936

936 (100%)
0 (0%)

Respecto a los resultados de la vigencia 2021, se obtuvo mas audiencia con un aumento
considerable, siendo esto de mucha importancia para la ciudadania, en cuanto a informacion para
capacitaciones en maestrias y cursos propios para oficiales.

1.8. Estado del Plan de Accion por Procesos

La plataforma (Suite Vision Empresarial-SVE) arroja la siguiente informacion con un porcentaje de
avance real y esperado a corte 21/DIC/2021, asi:

Proceso Tareas % Avance % Avance % de
planificadas Real esperado | cumplimiento

E01 Direccionamiento Estratégico 57 100 100 100
E02 Comunicaciones Estratégicas 25 100 100 100
M01 Programas Académicos y de Extension 72 100 100 100
M02 Sistema de Investigacidn 97 100 100 100
MO03 Proyeccion Institucional y Graduados 63 100 100 100
AD1 Gestion Talento Humano 45 100 100 100
A2 Gestion de Seguridad 30 100 100 100
AD3 Gestion Administrativa 32 100 100 100
AD4 Gestion TIC 12 100 100 100
A5 Gestion Documental 17 100 100 100
S01 Seguimiento y Mejora Institucional 29 100 100 100
502 Autoevaluacion Institucional 34 100 100 100
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1.9. Proyectos de Inversion

Auditorio area interna

Auditorio area externa
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Auditorio - ra— S— ’

ag. * SEE

Este proyecto fue concebido como la Actividad macro del proyecto inversion de infraestructura
“FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA ESCUELA SUPRIOR DE GUERRA EN
BOGOTA” -con cédigo BPIN 201801100722 matriculado ante el Departamento Nacional de
Planeacion en 2018.

Asi, siendo proyectado como un espacio multifuncional con capacidad de 800 personas con 1.520
m2, altura de dos pisos con el fin de responder a la necesidad de un espacio para clases magistrales,
catedra, exposiciones y eventos de caracter cientifico y académico.

Este proyecto se integra a la infraestructura actual de la escuela, sirviendo de plataforma al campo
de paradas y asi generando una integracion infraestructural mas absoluta.

Actualmente cuenta con asignacion de recursos generados por el DNP a través de gestiones
realizadas directamente por la alta direccion ESDEG y el Departamento Nacional de Planeacién
para la consecucion de este plan de infraestructura para la Institucion.

Para cumplir estos requerimientos la ESDEG mediante apoyo del Comando de Ingenieros Militares
y teniendo en cuenta que el paquete técnico fue realizado por esta entidad en primera instancia, se
contraté internamente un equipo de ingenieros de las diferentes ramas requeridas, con el objeto de
realizar la ya mencionada actualizacién, ademas de los diferentes tramites de licenciamiento ante la
curaduria urbana niimero dos, tramites que finalizaron con éxito dentro de la vigencia 2020. El
equipo contratado registra el siguiente personal profesional: Lorena Mendoza (Arquitecta), Milton
Urrea (Ingeniero estructural), Omar Félix Almeida (Ingeniero hidraulico), Leo David Ledn Cardozo
(Ingeniero eléctrico).

El 18 de enero de 2021 se realiz6 reuniéon con el Comando de Ingenieros y la ESDEG en donde se
define disponer paquete técnico al CENAC de Ingenieros Militares para dar comienzo a los tramites
precontractuales del proyecto y se autoriza el tramite del traslado presupuestal externo con
destinacion de los recursos al Ejército Nacional - CENAC Ingenieros.

El 20 de enero de 2021 se envi6 oficio No 103580 para realizar la entrega del mencionado paquete
técnico tal como fue acordado en la reunién en mencién.
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El 29 de enero de 2021 mediante oficio de radicado No. 2021441000944963 se hace entrega por
parte del Comando de Ingenieros al CENAC de Ingenieros del paquete técnico del proyecto Auditorio
ESDEG.

El dia 24 de febrero se entrega a CEDE 5 mediante acta No. 2021222001318156 los insumos para
la creacion de la nueva actividad “CONSTRUCCION Y DOTACION ESDEG” dentro del proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA OPERACIONAL DEL
EJERCITO”.

El proceso requirié aprobacion de vigencias futuras, se hicieron efectivas el 23 de agosto mediante
documento NUmero 2-2021-043115 y oficio Numero 2021128010717343 MDN-COGFM-COEJC-
SECEJ-JEMPP-COFIP-DIPRE-96.8.

Asignacion de recursos y actividades desarrolladas 2021.

- Construir y dotar auditorio de la Escuela Superior de Guerra. $10.519.770.000 Asignados
desde COGFM.

- Construir y dotar auditorio de la Escuela Superior de Guerra. $10.348.295.674,87
adjudicado desde el CENAC de ingenieros Militares.

- Consorcio CENAC auditorio 266. Representante legal, Samuel Ramirez de la Hoz. $
9.660.098.456,87

- Consorcio INTEROBRAS Representante legal, Andrés Felipe Manuar Rodriguez. $
688.197.218

Este proyecto continuara en la vigencia de 2022 para cumplir asi con las metas propuestas al inicio
del proyecto

- 2022 por valor de $2.098.000.000 millones asignados desde el COGFM.

Algunas de las actividades por realizar son

- Recepcién de presupuesto asignado vigencia 2022 por $2.098.000.00 millones.
- Actualizacién plan de compras vigencia 2022.
- Estructuracion técnica segunda fase del proyecto y posterior contratacion.

Para su consecucién en vigencia de 2021 se realiz6:

1.10. Linea de tiempo actividades realizadas para
obtencion de licencia en la vigencia 2021 del proyecto
auditorio:
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Linea de Tiempo

17 OCTUBRE 21 OCTUBRE 21 OCTUBRE 26 DE OCTUBRE
PUBLICACION PROCESO ACTO APERTURA ESTUDIOS PREVIOS m
Publicacién del aviso de * Expedicién y publicacién acto + Publicacién de estudios + Audiencia de asignacién de
convocatoria publica administrative de apertura del previos y proyecto de pliego de Riesgos

proceso de seleccién condiciones
* Publicacién de estudios
previos \
070,10 7010 SO0 o

+ Presentacién de Ofertas

+ Plazo méximo para expedir - a las obser B . :;:H\MM de e
. adend los pliegos de candiciones rvaciones a los pliegos
Apertirade sobres = “"::,3“ de condiciones definitives
e, omuaons
8 NOVIEMBRE 2 NOVIEMBRE 2 NOVIEMBRE 28 OCTUBRE

Linea de Tiempo

10 NOVIEMBRE 18 NOVIEMBRE 26 NOVIEMBRE 12 PDICIEMRRE
Publicacié + Audiencia deAdlunicnclén
de vaﬂﬁcncién ° obmvaciones al informe y apertura sobre + Firma del contrato
evaluacién de verificacion o econdmico

evaluacion
G}@@ N0 10, &
+ Inicio actividades « Firma del acta de inicio, + Entrega de las garantias de
+ Supervision del proyecto preliminares (cerramiento, previo aval interventoria ejecucion del contrato

campamento, depositos, etc.)

INICIO DE OBRA INICIO DE OBRA ACTA DE INICIO GARANTIAS DEL CONTRATO

AN mIsICs AnDC 10 DICICADDLC 10 DICICAADDLC

20 DICIEMBRE 20 DICIEMBRE 18 DICIEMBRE 18 DICIEMBRE
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NOMBRE DEL NOMBRE DESCRIPCION ESTADO VALOR OBSERVACIONES
PROYECTO PROYECTO OBJETO ASIGNADO
DEOBRA | CONTRACTUA | .. \p EN (MILLONES DE
t o EJECUCIO PES0S2022)
N %
iihhii bl 0% 0% | $3.000.000.000 | Actividad no
miento miento !
Estructural Estructural e!ecutz'a\da i
Biblioteca Biblioteca MEEhOE/ATEE
Central de Central de la teniendo en cuenta
la FE.MM. FE.MM. la no obtencién de
las licencias
requeridas por parte
del Ministerio de
Cultura por motivos
de tiempos en
cronograma; por lo
tanto, los recursos
fueron trasladados
al proyecto
optimizacion del
CESAC.
FORTALECI- Dotaci6n Dotaci6n 100% 100% $417.653.332,53 | Actividad ejecutada
MIENTO DE LA Guardia Guardia al 100% en la
INFRAESTRUCTU | ESDEG ESDEG vigencia 2020.
RADE LA
ESCUELA
SUPERIOR DE
GUERRA EN
BOGOTA. Construccién | Construccion 0% 0% $10.519.770.000 | Actividad en proceso
y dotaci6n y dotacion (vigencia 2021) de ejecucion
del del Auditorio
Auditorio ESDEG $2.098.000.000
ESDEG (asignados para
la vigencia 2022)
Instalar el Instalar el 100% 100% $208.435.211,60 | Actividad ejecutada
sistema de sistema de al 100 % en el 2020
deteccidn deteccidn de
de lared lared
contra- contra-
incendios incendios del
del edificio edificio de
de aulas de | aulasde la
la ESDEG ESDEG
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RESPONSABLES DE LAS OBRAS

utar las.obras de forma tal que se garantics la saiib: 2d v seguridad v
CI'E‘-D 1077 de 2015, 'maodificado por el Decreto 1203 de 2017)_

ementos cohstitutives del espacio publics (Articulo 2.26.1.2 o Mumeral 1
Mantener en la obra la licencia y los plancs sprobados, y exhibincs cuando sean requeridos por ls autoridad, em ater rticuio 2.2.6 o -
1077 de 2015, medificado por'el Decreto 1203 de 2017 ) H “ = P LTRSS (AN 2.2.6.1.2.2.6 Numeral 3 Decrato
+ i . . )
Cum_nl con el programa de manejc ambiental de rna;enalg ¥ elementos a los gue hace referencia a la Resolucién 541 de 1994 del entonces Ministerio del Medio
Ambients. para aguslios proyectos Jue no requleren licencia ambiental, o planes de mansjo, recuperacidn o restauracion amoiental, de conformidad con el Decreto
12041 de 22:11;)0 12 florma que lo adicione, madifiqus o sustituya (Ariculs 5.2 6.1.2 5.6 Mo Decreto 1077 de 2015, maodificado por el Articulo 11 del Doorate

Srsonas, asi obmo la establilidad de tos terrenos y edificaciones vicinas y de los
7

Cuande se frate-de licencias de construccian, Solicitar {a Autorizacion de Ocupasion de inmusbiles al .conciuir las obras de edificacign en las témminos qus esmablece
el articulo 2/2.6.1.4.1 del Decrete 1077 de 2015, Medificado por el Articuio 13 def Decreto 1203 de 201 7 (Numeral 5 te Artingi 5 g del Decreto 1203 de 2017). .

VSDmeier.sB_ a una supervision técn Independients en los ferminos:gue ssfala & Tituls. | 'del Reglamento C ocmbiang, de Construecidén Sisma Resistente(NSR10)
Articylo'2,2.6.1.2.3.6 Numeral 8 del Decrete 1077 dé 2016 Modificada:por el Articulo 11 del'Decreto 1203 de 2047 | .

ar durante el desanrollo’de kasobra la participacisn det disedador estructural, y del ingeniers gectecnista responsables dea los planos ¥ estudics aprobados.
con el fin de, gue atiendan consulias v aclaraciones que sclicite el constructor yio' supervisor. tecnico independiente. Las consulias v aciarmciones deberdn
Incorporarse en la bitdcoradel prayecto yio en las.aclas.de supendiston (Articulo 2.2:6.1.2.3.6 Mumeral T dal Degreto 1,077 de 2018)

Designar en un término mEximo de 15 dias habiles al profésional que reemplarara @ aquel gue se desvinculo de la efecucion de los disefios o de la ejecusian de la
Sera Hagl(;l;nto == designe el nuevo profesional..sl que.asumirs. |a cbligacion del Drofe s seliente seraseh titular de [a'licencia (Numeral 8 Articulo 11 Decoeto
‘203 de 2017). v ‘ - :

Chbtener, previa la ocupacion o transferencia de las nuevas edificaciones que reguieren supervision técnica iru:lenen‘ iente. sl Certificado Técnica de Qcupacion
emitido. por parte del Superviser Técnico Independiente siguiendo 1o previsto en el Titulo 4 del Reglamento Coiembiano de Construccién Sismo Resistents NSR-10.

La ocupacién de edificacionss sin haber protocalizado ¥ registrads & G Técnico de O on ocasionars las sancianes correspondientes, incluyende las
previstas i) &l Cedigo Nacional de Pollcla v Convivencia, Ley 1801 de 2018 o fa nonns queta adicione. modifique o sustituya (Nuimeral 8 Articule 11 Decreto 1209
de 2017). .

Remilir, para &! caso de proyectos que requisren supervisidén técnica ind: pendiente, copia de las actas de la su)
1 durante e gesamolio;de la obra, asi como el c=riificado técnica de ocupaci

dguienes remitisan 'copia a la entidad encargada de. conservar el expediente dal proyecto, ¥ serdn de pidblics cono
endos que el fiduciario-ostente |a titularidad: del pradio wo de s lisencia de construccidn, se oebera prever en
responsable de esta obiigacidon (Numeral 10, Articulo 11 Decreto 1203 de 2017)

! Rsalizar los controles de calidad para los diferentes omeriales ¥ slementos que sefialen las normas de construccitn Sismo Resistentes (Articuls 2.2.8.1.2.3.6
Decrato 1077 de 2015, modificado por el numeral 11 Arliculo 11 def 1208 de 201 7).

Instaiar los equipos, sistemas ‘e implementos de bajo consumo de Sgua, establecidos en |2 Ley 373 de 1997 o la norma que la adicione, modifique o sustituya
{Mumeral 12 Articulo 14 Decreto 1203 de 2017).

L., T -
iDar cumplimiente a las nomrmas vigentes de cardcier nacional, municipal o distrital sobre la sliminacidn de barreras arquitectdnicas Fama personas.con discapacidad.
Wla2.2.6.1.2.3.6 Numeral @ det. Decreto 1077 de 2015 mpdificado par el Mumers! 18 Sal e 12 del Decreto 1205 de 2017, Decreto Nadionsl 1538 de 2005
o fanomma que la adicione, modifique o sustituya). .

Cumplir con las disposicicnes contenidas en las normas de construccién Sismao Resistente Vigente (Numeral 14 Articulo 11 Decrato 1203 de 2017).

Dar cumplimients alas disposiciones sobre construccicn sostenible que adopte el Ministerio de Vivienda, Ciudad ¥ Territoric o los municiplos o distritos en ejercicio
de sus competencias (NUmeral 15 Articulo 11 Decreto 1203 de 2017).
En'cumplimiento de lo previsto en et Aniculo 2 2.6.1.4.9 del Dacreto 1077 de 2015, el titular de la licencia estd obligado a filar aviso de la identificacién de Iz obra ai
cuzl debera permanecer instalads durante sl términe de la ejecucién de la,obra.

-De conformidad con el Articwio 5 del Decreto 1203 de 2017 el fituiar de 1a fisencia =erd responsavie de todas las obligaciones Urbanisticas y Arquitectdnicas
S, con,@casistn de su expedicidn y extra comtractualmente per los perjuicios que se causaren a terceres en desarrollo de la misma,

Esta Licencia no autoriza tala de arooles, ni excavaciones o similares en ef espacio plblico para lo cual se debe consultar a Ia autoridad competente.

n de Riesgos y Cambio Climatico, los

+os predios ubicados en Zanas clasificadas de Riesgo de remaocidn yio inundacién por el IDIGER - Instiuts Distrital de Gesti
¥ ciacion de las obras.

responsables de las cbras deben consuitar ante dicha entidad las medidas a tomar para mitigar Ics riesgos previamente a [a ini

.. Cumplir con las obligaciones previstas en e ordinal D} de! Articulo 135 dela ley 1801 de 2015, corregido mediants el ariculo 10 del Decreto Macional 555 de 2047,
" referente a los comportamientos de Integridad Urbanistica

a de Bogatd,
de

“El ttular de |a Licencia tians la obligacisn de dar cumplimients a las disposiciones contenidas en los articuios 23, v 65 a 85 del Cédigo de Polich o
Acuerdo 7O de 2003, scbre segurided en las construcciones, espacic pObiico, deberes generales, contaminacion auditva residuos sdlidos, disposicion
escombros y-desechos de construccion.

Dar cumblimienm @ las disposiciones conitenidas en el Decreto 28584 de 2013 compilado por-el Decreto 1077 de'2015 'o a la horma que Iz adicions. modifique o
sustituya. para el almacenamients colactive de residucs sdlidos, '
En caso de contar con campamento de obra en espacio. publico idebers gar cumplimients a la Resclucién 18254 del 15 de mayo de 2014 expedido por ef IDU v el

ciones debén cumplir con ias disposiciones refacicnadas

nes en el espacio plblico can obras de Infraestructura, de Servicios Pablicos y Telecomunica
i5n. obligaciones, res ilidades y sanciones. (Resolucién 113583 de 2014 IDU)

Dar cumplimiento.a las namas contanidas en ef Manual de ARImbrado Pabiise (MUAP. Decraieso de 2003)

E se cumplan conforme
qodifique o sustituya).

Es responsabilidad del di T de las instalaciones eléciricas verificar en Ia etapa pre constructiva que las distancias de
eon el Articule 13 del anexa general Técnico de instalaciones eléctricas (Resolucion 80708 de ageste 30 de 2012 clan

rla declaracion def
Tha 0 al vencimisnto del
2 de 2006,

D¢ Conformidac céniel Artfcule &.del Acuerdo 352.de 2008 Los contribuyentes del impuesto de Delineacion
[TMPuesta dentro del mes siguients a a finalizacion de la oora, o al (MG pags o abono BN cuents Go los co
términe de la licencia incluida su prémoga lo que acurra primers, conforme con la base gravable establa. =
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* La Escuela Superior de Guerra “General
Rafael Reyes Prieto” comprometida
con la excelencia académica, la mejora
continua 'y con  satisfacer las
necesidades y expectativas de la
comunidad académica y la sociedad en
general, con estandares de calidad, es
pionera dentro de las Instituciones de
Educacion Superior de Colombia, en

1.11. Logro Certificacion ISO
obtener la certificacion de su Sistema

Integrado de Gestion bajo los requisitos

internacionales de la ISO 21001:2018 “Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas” y
recertificarse en la NTC ISO 9001:2015 “Sistema de Gestién de la Calidad”, segun el
reconocimiento hecho por parte del organismo de certificacion acreditado en Colombia, Bureau
Veritas Certificacion.

» Las certificaciones tienen una vigencia de tres afios a partir de la fecha de la expedicion de los
certificados, con auditorias anuales de seguimiento, es asi, como para 2021 y 2022 se tendran
las dos auditorias de seguimiento por parte de Bureau Veritas Certificacion, y para la vigencia
2023 se preparara la ESDEG para renovar su certificacion.

» Con este logro, la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, contribuye al
compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible OSD, principalmente con el OSD 4
“Educacion con Calidad” de la Agenda Mundial 2030, ademas de los beneficios
potenciales reflejados en la calidad de la docencia, investigacion, extension, proyeccion
social, internacionalizacién, buenas practicas institucionales, y la responsabilidad social al
proporcionar una educacion de calidad, inclusiva y equitativa.
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“General Rafael Reyes Prieto”
Colombia

2.1 Fortalecimiento imagen institucional y el posicionamiento de la marca ESDEG

Las redes sociales se han convertido en un canal primordial de opinién e influencia en la toma
decisiones. Con el fin de responder a los desafios, las necesidades de informacion para la
Institucion, la Oficina de Comunicaciones Estratégicas a través de las redes sociales realiz6 una
estrategia promocional que permitié impactar a 175.698 mil personas, contribuyendo de esta forma
a la inscripcion del 53% del total de los estudiantes en las maestrias.

Impacto promocion Maestrias ESDEG

M Publicidad ESDEG m Otras fuentes

TOTAL, ADMITIDOS: 142 PERSONAS

La Oficina de Comunicaciones Estratégicas lideré la difusion de las actividades realizadas por la
Escuela a través de contenidos estratégicos, innovadores y acordes a los objetivos de la Institucion;
logrando como resultado el incremento de las redes sociales oficiales de la Escuela Superior de
Guerra donde se acredita a la ESDEG en el buscador de Universidades de la red social Facebook
con 13.607 seguidores. Se ha logrado un aumento significativo de usuarios que cada vez mas siguen

a la Institucion

13.607

de manera Online, logrando dar a conocer los logros y proyectos de la ESDEG.

Escuela Superior de Guerra @
@EsdegCol - ¥ 5 (24 opiniones) - Universidad

personas siguen esto
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ESDEG 2021 —_ Colombia

esdegcol  Editar perfi

1.428 publicaciones  |9.366 seguidores| 115 seguidos

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Institucion Militar de Educacion Superioris=
Vigilada @mineducacioncol

¥ Director MG. Luis Mauricio Ospina
Visita nuestra pagina web
esdegue.edu.co

Editar perfil

Escuela Superior de Guerra Colombia

Bienvenidos, cuenta oficial de la Escuela Superior de Guerra. Institucién Militar de
Educacién Superior™® Vigilada & Director MG. Luis Ospina

La Oficina de Comunicaciones Estratégicas logré hacer mas visible la Institucién con publicaciones
de articulos académicos y entrevistas institucionales en revistas extranjeras al igual que en
plataformas Online de periddicos nacionales, impactando de manera asertiva y eficaz diferentes
audiencias, siempre con el propdsito de mantener la imagen y reputacion de la Institucion a nivel
nacional e internacional, asi como el fortalecimiento de la marca Fuerzas Militares y Escuela
Superior de Guerra.

Saludo en conlmemoraci()n del Aniversari...

La Escuela Superior de Guerra

P © 022/236
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0:04/1:21
Saludo en conmemoracién del Aniversario 112 afios de la ESDEG del sefior Saludo en acion del Ani i0 112 afios de la ESDEG de la
Ministro de Def , Dr. Diego Mol Aponte. @di | p Ministra de Educacion, Dra Maria Victoria Angulo @VictoriaBxE...
o) Megusta (D Comentar /2> Compartir ©QO¢7 - 641 reproducciones o) Megusta (D Comentar 2> Compartir @26 - 1 comentario - 2
@PDIALOGO oy o ]

Century Serving National Security and
La Guerra Fria del Medio Oriente y el s
Terrorismo Inters

QDlALOGo

DIGITAL MILITARY MAGAZINE B =

Colombian Army Major General Luis Mauricio
Ospina Gutiérrez, director of General Rafael
Reyes Prieto War College

oouDusogo

Mayor General Luis Mauricio Ospina Gutiérrez

Well, it's an honor foflus in 2021

2.2 Revista Fuerzas Armadas

Se potencializé la difusion de articulos de investigacion académica que fueron publicados en las
ediciones de la Revista Fuerzas Armadas, publicacién especializada en temas de Seguridad y
Defensa Nacional y difundida en medio digital a través de la plataforma ISSU de la pagina web
www.esdegue.edu.co . Se abrieron los repositorios de Google Shoolar y Academia en los cuales se
encuentran publicadas las ediciones de la Revista, permitiendo su consulta y lectura de manera facil
y dindmica, por el publico en general en todo el mundo.
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FUERZAS ARMADA.

EDICION 257

PROTESTA SO
UNA VISION DESDETA

AGADEM IA Asistencia Militar ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

FNRMANDO 1INERES A1 SERVICIN NEI PATS

2.3 Identidad Visual

Se realiz6 una modificacion de imagen para la promocion de las maestrias, con el fin de darle un
concepto grafico mas moderno acorde con la identidad a cada uno de los programas, esto para
continuar generando identidad visual y posicionar las maestrias en la mente de los publicos
objetivos. Se logrd captar el 53% del personal inscrito en las maestrias a través de los diferentes
productos multimedia realizados.

Inscripciones Abiertas /K

| Maestria gn

Seguridady

Defensa Nacionales

s Reglatro Calificago Res. MEN 12549 e 2015. Cod. SWIS 16136

3 Maestria en
Shifenay
GBUDU"II

Registro Calificado Res. MEN 02869 ce 2015. Cdd. SNIES 104278

Cel. | i | "

Cel. | |
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Maestria en
Derechos Humanos y Derecho
Internacional de los Conflictos
Armados

Registro Caificado Res. MEN 20521 de octubre de 2017. Cog. SNIES 3030

Bl | Maestriaen
& | Ciberseguridad
y Ciberdefensa

Registro Calificado Res. MEN 10413 de 2015, GO0 SNIES 104695

—
2

Cel. d

Cel. | du.co |

2.4 Campafias de comunicaciones

Se adelantaron diferentes campafias de comunicaciones externas e internas que permitieron
fortalecer el posicionamiento de marca de la institucién en el sector educativo y los procesos
internos, generando la consolidacion de la cultura organizacional. De manera exdgena se
robustecieron los canales externos institucionales, la trayectoria e hitos de la ESDEG, productos y
publicaciones académicas y de investigacién y Audiencia de Rendicién de Cuentas 2021.

En 2021 conseguimos méas de 4.600 nuevos
seguidores en las diferentes redes sociales.

U D0-2IMTEYN PrAEn

® @esdeguecol
@ @EsdegCol
@® @esdegcol
@ @esdegcol
@ Escuela Superior de Guerra

@ www.esdegue.edu.co

Dimos a conocer los hitos y trayectoria de la
Escuela Superior de Guerra con la campafa
#EIDato en los 112 afios de la Institucion.

UNION, PROYECCION, LIDERAZGO

Acreditacion en Alta Calidad de la Maestrfa
en Seguridad y Defensa Nacionales H112A10sESDEG ®

Para el dia de |a transmision en vivo de la Audiencia de Rendicion de cuentas, se obtuvo un
alcance total de 2547 usuarios en las plataformas Facebook, YouTube e Instagram
respectivamente.

' FACEBOOK

@ vouTtuse
INSTAGRAM

Luego del evento y dentro de las primeras 24 horas se
evidencié un alcance organico de 2649 usuarios, 1713 en
YouTube y 936 en Facebook.

Trasmision virtual > YouTube

Por parte de la Oficina de Comunicaciones Estratégicas se realiz6 una encuesta a nivel interno para
la comunidad académica. La encuesta enfocada en medir el impacto de las estrategias de
comunicacion en la comunidad académica arrojo resultados positivos para el Departamento de
Comunicaciones Estratégicas (COEST). En primer lugar, tuvimos una participacion de 51 personas
enviando este cuestionario entre el 22 de noviembre y el 3 de diciembre (figura 1), la cifra mas alta
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“fue de 17 prestadores de servicios, seguida de 13 civiles de planta’y 3
docentes, estudiantes y suboficiales no tuvieron una participacién muy activa en Ia encuesta

Figura 1.

1. Seleccione el grupo poblacional al que pertenece

8
@ Prestadores de Servicios 7 s
@ Docentes 2 4
oo al =

Por otra parte, las redes sociales de la ESDEG son conocidas por todos los encuestados (figura 2)
en especial Facebook (27%), YouTube (24%) e Instagram (23%) (figura 3). Al mencionar nuestras
redes sociales, es importante resaltar que este es un medio muy importante para que la comunidad
académica se entere de los eventos que se organizan en la ESDEG (figura 4), pues 27 de las 51
personas encuestadas se enteran de estos a través de este medio, pero cabe resaltar que el correo
institucional tiene mayor importancia a la hora de realizar esta gestion, ya que 46 personas se
enteran por este medio y 22 por la pagina web.

Figura 2
3. Conoce ;qué redes sociales utiliza la Escuela Superior de Guerra para establecer estrategias
comunicativas?
detalles © Insights
@
o N
Figura 3
4. Si su anterior respuesta fue afirmativa ;qué redes sociales conoce? (puede seleccionar varias
opciones)
Figura 4

5. ;Coémo se entera de los eventos que se organizan en la ESDEG? (Puede seleccionar varias
opciones)

N ‘; : I I I

En general respecto a la encuesta se tuvo un balance positivo como se mencionaba anteriormente,
pues la comunidad académica se siente satisfecha con el contenido que envia comunicaciones
estratégicas (calificacion 4.43/5). De acuerdo con lo arrojado por la encuesta, la preferencia de
contenido es imagenes con poco texto, infografias y videos cortos que es lo que se suele enviar; si
nos enfocamos en comunicaciones internas especificamente, se ha tenido un acierto en las horas
en las que se envian los correos institucionales, ya que la comunidad académica evidencié que
revisan permanentemente este canal de comunicacién, en especial en horas laborales (7:00. a
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3. VICEDIRECCION DE INVESTIGACION

16:00). Por otra parte, se logré advertir que las notas periodisticas (noticias) son un medio
informativo importante para la comunidad académica.

Respecto a las campafas de comunicacion interna, se manejaron 5 campafas de comunicacion
interna relevantes. La primera llamada #YOPARTICIPO esta conformada por 10 contenidos entre
los cuales se encuentran 8 comunicados con datos relevantes, un fondo de escritorio dando
respuesta a preguntas generales y un video sobre la importancia de la autoevaluacion; esta
campafia busca incentivar a los miembros de la comunidad académica a participar y que conozcan
mas acerca de la autoevaluacion.

La segunda campafia que se manej6 a nivel interno fue PQRS, estuvo compuesta por 3
comunicados, que transmitian informacién sobre los canales de atencion, la ubicacion de la oficina
de atencion al ciudadano y el decreto del tiempo para resolver PQRS; esta campafia tenia como
objetivo brindar a los publicos internos y externos toda la informacion necesaria para realizar sus
PQRS. Por otra parte, la tercera campafia fue una campafia expectativa con el fin de dar a conocer
el Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA) compuesta por 6
comunicados con cada una de las letras y finalmente la explicacion de lo que esta es.

La cuarta campafia giré en torno a un solo comunicado con 5 puntos importantes que resaltan la
importancia de mantener actualizados los contenidos de la pagina web.

Cumpliendo con el Objetivo Estratégico No. 1 “Proyectar la Escuela como referente investigativo de
acuerdo con los nucleos del conocimiento establecidos” y con el propdsito principal de los
lineamientos dados para el proceso de investigacion, se han obtenido importantes resultados
internos y externos que han ido posicionado progresivamente a la ESDEG en la comunidad
académica especifica dentro del &mbito militar y a nivel general. Es asi que se han desarrollado los
siguientes logros:

¢ Cual ha sido el aporte de la Investigacion a la ESDEG en términos de retorno de la inversion?

En términos de Eficacia, econdmicos y presupuestales, el retorno se ha podido evidenciar en un
caso: i). Participacion en la convocatoria de Minciencias con la Universidad Santo Tomdas por parte
del Centro de Memoria Histdrica Militar, con un proyecto desarrollado dentro de la linea de
investigacién Memoria Histérica, Construccion de paz, Derechos humanos, Derecho Internacional
Humanitario, Derecho Internacional de los Conflictos Armados y justicia.

De este modo, el retorno se ha visto reflejado en términos de cooperacion y cohesion interna y con
otras instituciones de Educacion Superior, tanques de pensamiento, organizaciones internacionales,
organizaciones no gubernamentales, entre otras, en donde se han constituido redes de intercambio
gue permiten posicionar a la ESDEG. Producto de ello se realiz6 un libro, capitulos de libro, eventos
cientificos, ponencias, entre otros resultados de investigacion representativos para la ESDEG.

¢, Como ha sido la participacion de la investigacién en la comunidad académica?
3.1. Logros internos

Cumpliendo con el Objetivo Estratégico No. 1 “Proyectar la Escuela como referente investigativo de
acuerdo con los nucleos del conocimiento establecidos” y con el propésito principal de los
lineamientos dados para el proceso de investigacién, se han obtenido importantes resultados
internos y externos que han ido posicionado progresivamente a la ESDEG en la comunidad
académica especifica dentro del &mbito militar y a nivel general.
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e En el afio 2021, se crean dos nuevas lineas de Investigacion vinculados a los programas
académicos de la ESDEG - SIIA, Medio Ambiente y Desarrollo sostenible y Lecciones
aprendidas en Colombia de la guerra de Corea, como resultado de la Convocatoria
Institucional de investigacion.

e Organizacion del primer Foro Think Tanks (transmisién virtual por YouTube 06 Oct. 2021)

e Ponencia magistral Internacional en el 3er Congreso Internacional de Derecho
Convencional, Accién-Jurisdiccion-Proceso y el 71° Encuentro de la Asociacion Mundial de
Justicia Constitucional.

e Aceptacion para publicacion en el "International Journal of Military History and
Historiography”, de una revision del libro "El Ejército Nacional: 200 afios de
transformaciones y retos". (proximamente sera publicado)

e Se presentd a Minciencias - Convocatoria para generacion de un banco de proyectos de
investigacion e Innovacién a corto y mediano plazo -ESDEG- “RAFAEL REYES PRIETO” -
2022

e Se particip6 en todos los procesos académicos administrativos en apoyo de la investigacion
de los programas.

3.1.2. Investigacion profesional

e Se disefaron estrategias, para mejorar la clasificacion de los grupos y lograr un mejor
posicionamiento frente a la préxima convocatoria de Minciencias.

MINCIENCIAS (2021)
Grupo de Investigacion Lineas de Investigacion Departamentos vinculados COLCIENCIAS (2017) | COLCIENCIAS (2019) [ - Rm%s 894 de
« Educacion Militar, Liderazgo y Doctrina. CSEDN
« Politica y modelos en Seguridad y Defensa. CEDCO
« Naturaleza de la Guerra, terrorismo y nuevas Departamento Ejército. 2
Centro do Gravedad amenazas Maestria Seguridad y Defensa : LY *
« Prospectiva de las Fuerzas Militares. Maestria en Estrategia y
Geopolitica
« Educacidn Militar, Liderazgo y Doctrina. CREES
« [Estrategia, Geopolitica y Seguridad Maestria Ciberdefensa/Seguridad
Hemisférica. Departamento de Armada
. « Logistica y administrativa Departamento de FAC
Masa Critica « Naturaleza de la Guerra, terrorismo y nuevas Departamento de Logistica ¢ B ?
amenazas. Departamentg Estrategia
« Seguridad Digital Departamento de Etica y Liderazgo
Memoria Histdrica, CIMHM
construccidn de la Pz, + Memoria Histdrica, construccidn de la Paz, Maestria Derechos Hi B ¢ 9
Derechos humanos, DICA Derechos Humanos, DICA y Justicia. aestria Dercolios Humancs ¥ :
s DICA
y Justicia
PRODUCTOS PRESENTADOS CONVOCATORIA 894/21 2,224

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co

e Para el afio 2021, aprobacion de quince (15) proyectos de investigacion en el Comité de
investigacion ESDEG - SIIA, como resultado de la Convocatoria Institucional de
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investigacion. A fecha 20-08-2020 recepcion de 579 productos resultado
de la convocatoria 2021. Queda pendiente el cierre del afio para la recepcion flnal de todos
los productos.

e En el afio, se realizan tres (3) capacitaciones a los investigadores de la Escuela Superior de
Guerra sobre parametros generales de Minciencias, con el fin de fortalecer las
competencias tematicas afines. Uno de ellos orientado al mejoramiento de los indices de
citacién de los investigadores.

e Desarrollo de actividades en el marco de los Convenios institucionales de investigacion
dinamizadas desde la VINVE con el desarrollo de los Departamentos que participan en el
Proceso de investigacion.

e Se desarrollaron 30 eventos cientificos de difusion de los avances de los proyectos de
investigacion.

e Se particip6 en el proceso que dio como resultado a mitad de afio, la contratacion de
docentes ocasionales con funciones de docencia, investigacion y proyeccion social. Se
emitieron los criterios de seleccion y produccion de dichos docentes.

INVESTIGADORES — GRUPOS DE INVESTIGACION a

CENTRO DE GRAVEDAD Al Doctorado 1
Maestria 19

Especializacion

Pregrado
MASA CRITICA B
Doctorado 4
Maestria 16
Especializacion
MEMORIA HISTGRICA c Pregrado
Doctorado 4
Maestria 16
Especializacion 1

Pregrado 1

Todos los derechos reservados © - Escuela Superior de Guerra Carrera 11 No. 102-50, Bogota. www.esdegue.edu.co

e Fortalecimiento de las Redes de conocimiento institucionales por medio de alianzas con
instituciones militares, instituciones de Educacién Superior, sociedad civil, ONG, entre otras.
A partir de noviembre se lanzé la rede de Conocimiento den Ciberseguridad y Ciberdefensa.

3.2. Publicaciones

El proceso de Publicaciones Cientificas y Académicas consta de cuatro (4) componentes: a) edicién
de libros resultado de investigacién; b) estructuracién y seguimiento de la implementacién de los
sistemas Open Journal System y Open Monograph Press; c) revista cientifica Estudios en Seguridad
y Defensa; y d) asesoria sobre el proceso editorial de la ESDEG. En este orden de ideas, en primera
instancia, frente a la edicion de libros resultado de investigacion, se brind6 toda la asesoria posible
a todas las Dependencias de la ESDEG, con el propoésito que pudieran presentar a tiempo sus
productos resultados de investigacion, en el marco de los proyectos de investigacion de la Escuela.
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S.A, con el propésito de proyectar y difundir a toda la sociedad la produccién C|ent|f|ca y academ|ca
de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”. En este sentido, la gestion en estos
dos convenios fue la siguiente: Frente al Convenio 01, correspondiente a primer semestre del afio,
se llevaron a cabo los procesos de correccion de estilo, disefio, diagramacion e impresion de 3 titulos
de produccion cientifica de la ESDEG. En ese orden de ideas, estan en proceso de publicacién 10
libros mas:

1.Hacia la construccion del concepto de Seguridad y Defensa.
2. El factor determinante.
3. Memorias de Foros Regionales.

Por otra parte, las actividades y el compromiso de la Editorial ESDEG no se ha debilitado o se ha
visto opacado por estos convenios. Por lo contrario, ha permitido el mejoramiento y ampliacion de
conocimiento en el proceso de gestion editorial.

Como es normal en los procesos editoriales, la creacion y generacion de la produccién de la ESDEG
no finalizé con los libros desarrollados con la Editorial Planeta. Actualmente, se informa que la
Editorial ESDEG realiz6 la publicacién de libros, tanto en fisico como digital.

En el afio 2021 producto de la gestion del equipo editorial de la revista cientifica se obtuvo
reconocimiento e indexacion en los siguientes Sistemas de Indexaciéon y Resumen: Directorio del
Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe,
Espafia y Portugal (Latindex), la Matriz de Informacion para el Analisis de Revistas (MIAR), la Red
Iberoamericana de Innovacion y Conocimiento Cientifico (REDIB) y en Citas Latinoamericanas en
Ciencias Sociales y Humanidades (CLASE) de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

Los resultados han sido positivos dado que se ha permitido impactar el proceso de divulgacion
académica de los libros resultado de investigacién y al proceso de gestion editorial de la revista
cientifica Estudios en Seguridad y Defensa. En tercera instancia, frente a la revista cientifica
Estudios en Seguridad y Defensa, durante esta vigencia se logré la consolidacion del equipo editorial
exclusivo para el proceso de gestion editorial de dicha publicacion.

3.3 Revista cientifica "Estudios en Seguridad y
Defensa”

La seguridad y defensa
desde un enfoque juridico,
geopolit-icO y ciber

Politicas y modelos en
seguridad y defensa

o Ctudiosen — |

===
SEGURIDAD” DEFENSA

Vol. 16, Num. 31 Vol. 16, Num. 32
2021-1 2021-2
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e Se actualizé el Procedimiento de la Revista cientifica (P005), el Formato de revision de
articulo por parte del equipo editorial y el Formato de revisién de articulo por parte de par
académico evaluador como parte del Proceso M02, lo cual fue revisado por la Vicedireccion
de investigacion y la Oficina de Planeacion Estratégica, con el fin de complementar los
lineamientos de la Revista cientifica.

e Serevisé la Politica Editorial de la Revista cientifica, con el fin de actualizar los parametros
para la elaboracién de articulos de investigacion.

e Se elaboraron dos (2) Convocatorias con el fin de invitar a la comunidad académica nacional
e internacional a ser participe en la Revista cientifica. Una permanente para la recepcion
continua de articulos de investigacion y dos orientadas a las ediciones del afio 2020. Se
difundieron por medio del OJS de la Revista cientifica y en las redes sociales de la ESDEG
con apoyo de COMES.

3.3.2. Aspectos generales de la revista cientifica

e Se elabor6 una base de datos virtual con el fin de recopilar la informacion de los interesados
en la revista como autor, lector o par evaluador; hasta la fecha se recibieron propuestas y
se dieron respuesta y se ha enviado informacion de las diversas convocatorias a los
interesados.

e Para las convocatorias 2021 — 2022: Se elaboraron parametros de cuatro Convocatorias
con el fin de invitar a la comunidad académica nacional e internacional a ser participe en la
Revista cientifica Estudios en Seguridad y Defensa. Manteniendo una permanente para la
recepcién continua de articulos de investigacion y cuatro orientadas a las ediciones de los
afios 2021 y 2022. Se difundié por medio del OJS de la Revista cientifica la Convocatoria
2021-1: Tema libre, 2021-2: Politicas y modelos de Seguridad y Defensa, 2022-1: Tema
libre, 2022-2: Estrategia, Geopolitica y Seguridad hemisférica.

e El equipo editorial bajo la orientacion del doctor Jonnathan Jiménez — Editor en jefe y los
tres asistentes editoriales han realizado las siguientes reuniones para la revision de la
gestién editorial y avances de la Revista cientifica: I) Banco de Articulos ESDEG — 2021-El
equipo editorial cre6 en un drive un banco de cuarenta y siete articulos ESDEG de los
estudiantes que cumplen con los requisitos de presentaciéon de un articulo de calidad
indexable, los cuales fueron revisados por los asistentes editoriales, teniendo en cuenta el
cumplimiento de parametros de forma; estos se encuentran en proceso de organizacion y
revision. ii) Se actualiz6 la informacion de los volimenes de la Revista cientifica de los afios
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
y 2021-1 que se llevan a la fecha, adjuntando el articulo en PDF, actualizando el DOI y
verificacion de autores segin informacion disponible.

e Parametros generales y especificos de Publindex/Minciencias: El equipo editorial realizé
dos informes de verificacion y avance de los parametros exigidos por Publindex/Minciecias
para la indexacion de la Revista cientifica, enfocando la revision en la Convocatoria 2020,
la cual es la Ultima realizada. Adicional a ello, realiz6 una presentacion al Vicedirector de
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frente a los parametros de la Convocatoria dada por Publindex.

e En parametros generales y especificos de los Sistemas de indexacién y resumen y las
Bases de Datos: se realizé la revision de las principales bases de datos, sistemas de
indexacion y resumen a nivel nacional e internacional, se especifican en el avance de cada
asistente editorial las que revisé cada uno.

e Se crearon las redes académicas Scirev, Academia y Linkedin con el fin de construir
plataformas de difusion que permita difundir los contenidos y noticias de la Revista cientifica,
de igual manera, estar en contacto con las partes interesadas para ampliar la acogida de la
publicacién a nivel nacional e internacional.

e Asistencia al Comité de investigacion ESDEG- SIIA de revision de primer avance de los
proyectos de investigacion con el fin de presentar a la Alta direccion los avances de la
Revista cientifica.

e Asistencia al Comité Editorial de la Revista cientifica realizado el dia 21 de julio de 2021, en
donde se presentd el equipo editorial y los integrantes del mencionado Comité con el fin de
revisar los avances de la Revista cientifica.

e Los tres asistentes editoriales han editado el Boletin VINVE con la informacion y las
correcciones de los investigadores de CSEDN, CREES, CIMHM y CEDCO.).

e Los editoriales asistentes apoyaron el proceso editorial de revision y correccion de estilo
del libro sobre los 70 afios del Comando General de las Fuerzas Militares (COGFM).

e Realizacion de reuniones semanales por parte del equipo editorial para documentar el
avance de la Revista cientifica.

3.3.3. Ediciones en proceso de la revista cientifica

Las ediciones en proceso de la revista Cientifica que se encuentran en el proyecto es una de las
actividades estratégicas que la Escuela tiene para el cumplimiento de la misién institucional en el
campo de la investigacion. En este sentido, se ha realizado la construccién de las ediciones 2021,
las cuales se encuentran en el siguiente estado:

2021-1 La Seguridad y Defensa desde un enfoque juridico, geopolitico y ciber: publicada y difundida
en OJS.

2021-11 Politicas y modelos de Seguridad y Defensa: se encuentra en el desarrollo del proceso
editorial respectivo (revision editorial y parificacion académica externa).

Articulos publicados en la edicién 2021-1 - Vol. 16, NUim. 31: para la edicion se realiz6 la gestion
editorial de diez (10) articulos presentados a la Convocatoria 2021-1, de los cuales siete (7)
cumplieron con los parametros establecidos en la politica editorial, la revisiéon por parte del equipo

editorial y las evaluaciones de los pares académicos expertos, con lo cual se logré consolidar el
presente compilado, asi:
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Piedad Lopez Martinez, Ph.D.

AFILIACION

Universidad Catdlica San Antonio de Murcia (Espafia)

Algunos modelos para explicar la violencia y la agresion.

Jordi Regi Rodriguez, Ph.D.

Universidad Antonio de Nebrija (Espafia)

El uso de la fuerza armada y su regulacién por el Derecho
Internacional.

Edgar Valencia Cardona, Ph.D. (c)

Procuraduria General de la Nacién (Colombia)

éPor qué la reconstruccién de hechos no debe ser considerado un
medio de prueba en la legislacion disciplinaria colombiana?.

Silvia Durén Alonso, Ph.D.
Francisco Aranda Serna, Ph.D.

Universidad Catdlica San Antonio de Murcia (Espafia)

Videovigilancia en lugares publicos con fines de seguridad:
particularidades como prueba en el proceso penal.

Cruz Garcia Lirios, Ph.D.

Universidad Autonoma del Estado de México (México)

Bioseguridad y ciberseguridad percibidas ante la Covid-19 en
México.

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Colombia en “la era de las transiciones”: lineamientos

Carlos Rafael Britto, M.A. geoestratégicos para el siglo XXI. Una propuesta desde un

neorrealismo ecoldgico.

(Colombia)

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

(Colombia)
CF. Juan Pablo Serrano, M.A.

Luis Alejandro Méndez Vélez, M.A.
Stefannie Gaitan Vanegas, M.A.

Panorama de la legalizacién de drogas para Colombia: un factor de

Secretaria de Salud de Cundinamarca (Colombia) .
riesgo para la gobernanza.

Ejercito Nacional de Colombia (Colombia)

Articulos aprobados en la edicion 2021-2 - Vol. 16, Nim. 32: para la edicion se esta realizando
la gestion editorial de los articulos presentados a la Convocatoria 2021-2, de los cuales tres (3)
aprobados en razén a que cumplieron con los parametros establecidos en la politica editorial, la
revision por parte del equipo editorial y las evaluaciones de los pares académicos expertos, asi:

AUTOR AFILIACION INSTITUCIONAL TiTULO

Juan Manuel Aguilar Antonio, PhD (c) Universidad Nacional
1 Autonoma de México
Carlos Luis Merino Ayala, M.A. (México)

Andlisis del uso de la fuerza en la Guardia Nacional y
Fuerzas Armadas en México (2019-2020).

¢Qué lugar ocupan la identidad y las normas en las
“culturas de seguridad de nacional” de los Estados?
Revision del caso de la Federacion Rusa

Fundacion Ideas para la Paz

Daniel Ramiro Pardo Calderén, M.A. (Colombia)

Universidad del Rosario
(Colombia)

La evolucion del sistema de inteligencia ecuatoriano:

Martin Diaz Acevedo, M.A. 2010-2020

3.3.4. Actualizacion del OJS de la revista cientifica

Pais

Sesiones +
Cifras de consulta del OJS de
7 la Revista cientifica Estudios
’ en Seguridad y Defensa

2. Bl Mexico 5.151 (9

3. EN Peru 2.564 (4,64 %)

4. E5 United States 2.423 (4,38%)

5. I= spain 2.400 (4,34%)

6. mw Ecuador 1.767 (320%)

7. ™= Indonesia 1.537 (2.78%) £
8. [ Argentina 1.363 (247 %)

9. e Chile 838 (1.52%) ! —
10. s Venezuela 632 (1,14%)

Fuente: Google Analytics (2021)
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Coordinacion del cargue de las convocatorias 2021: se tradujero
convocatorias 2021-1 y 2021-2, estas fueron cargadas al OJS y a la base de datos en GMAIL La
gestiobn del OJS se encuentra articulada con otras plataformas, redes sociales, Sistemas de
Indexacion y Resumen (SIR), los indices Bibliograficos (IB) y los indices Citacionales (IC).
Actualmente, se cuenta con Google Schoolar, LatinRev, MIAR y SDe este modo, se realizaron
reuniones previas con el doctor Jonathan Jiménez Reina, para el cargue de informacion relacionada
con el OJS, en donde se establecio:

INFORME GEST

e Coordinacioén para el disefio del banner de las ediciones: se realizé la coordinacion con el
diagramador del disefo del banner en ingles de las ediciones 2021-1 y 2021-2. Estas fueron
cargadas al OJS junto con correos masivos para la invitacion en las convocatorias.

* Actualizacién de la informacion: frente a los criterios establecidos por Publindex, se
actualizé la interfaz de la pagina web, puntualmente el relacionado con la organizacion del
menl de navegacion, actualizacion de las politicas institucionales y disefio de la
informacion.

+ Participacion de la capacitacion de DOl y cargue de ediciones realizada por BITECA: se
capacit6 al gestor OJS sobre el proceso general para el cargue de las revistas y los
criterios de forma para ho cometer errores.

Por lo anterior, junto con el equipo editorial, se procedidé a actualizar sisteméaticamente los nuevos
items: sobre la revista, normas para autores, proceso historial, declaracién de privacidad, derechos
de autor, ética historial, convocatorias, equipo historial, entre otros.

3.4. Rankings

e En el Ranking GNC-Sapiens 2021, la Escuela Superior de Guerra se encuentra entre las
mejores universidades que se clasificaron porque uno o mas de sus grupos de investigacion
categorizados registraron puntajes porcentuales en algunas o todas de las cuatro variables
de analisis:

e "Participacion de la ciudadania en ciencia, tecnologia e innovacion” (PCI).

e "Estrategias pedagdgicas para el fomento de la ciencia, tecnologia e innovacion" (EPF).
e "Comunicacién social del conocimiento" (CCO).

e "Circulacién de conocimiento especializado" (CCE).

POSICIONAMIENTO DE LA ESDG EN LOS [RANKING IES

e ranne _ o
117 / 215 115 / 244
1 Ranking GNC— Sapiens
(2019) (2021)
153 / 360 174 /259
2 Ranking ASC-Sapiens
(2019) (2020)
127 / 218 130/ 223
3 Ranking ART-Sapiens
(2019) (2020) !
178 / 293
4 WebOmetrics 187 (2020)
(2021)
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Lo anterior, es fundamental para el posicionamiento de la ESDEG en la
un tanque de pensamiento en el area de la Seguridad y la Defensa. Asi, teniendo en cuenta que
para el afio 2015 la ESDEG ocupaba el Ultimo puesto en investigacién a nivel nacional y con el
cambio de estrategia para la construccion de cultura de investigacion se han logrado escalar
importantes puestos en los diferentes rankings que miden la investigacion a nivel nacional, se
destaca el avance tal como en consecuencia se evidencia.

De igual manera, el proceso es encaminado por la meta propuesta por la Direccién y la Subdireccion
de la ESDEG, la gestion de la Vicedireccion de Investigacion y del fortalecimiento de la cultural de
investigacion por parte de los investigadores pertenecientes a los Centros de Investigacion,
Programas Académicos y Departamentos de la ESDEG.

¢Coémo se lograra la optimizacién de los recursos en investigacion, que aporten a la proyeccién
institucional?

Mediante la participacién en convocatorias externas que sean financiadas y pertinentes para el area
de la Seguridad y la Defensa, se pueden optimizar los recursos de investigacién haciendo una
planeacion estratégica de los proyectos con los productos que se proyecten a entregar. Ademas,
buscando otro tipo de financiacion de tipo externo por medio de la participacion en convocatorias,
se realizan publicaciones digitales, optimizando los recursos y que la cantidad de publicacion en
fisico sea reducida. Proyectar en mayor medida la participacion y colaboracion con otras
instituciones.

Asi, teniendo en cuenta lo anterior, es necesario mencionar que existe una necesidad con relacién
a la inversién de recursos que se deben asignar a la investigacién, pues con una mayor asignacion,
estos procesos se pueden optimizar, se pueden conseguir mejores resultados, un mayor nimero de
productos y consolidar el impacto de la investigacion a nivel nacional, regional e internacional. La
destinacion a espacios académicos, bases de datos cientificas, entre otros aspectos podrian
beneficiar ain mas el posicionamiento y proyeccion de la ESDEG.

3.5. CSEDN - Centro de Estudios Estratégicos sobre
Seguridad y Defensa Nacionales

El Centro de Estudios Estratégicos en Seguridad y Defensa Nacional -CSEDN, se constituye como
un escenario de pensamiento institucional en los diferentes ambitos nacionales. Su propésito es
analizar y difundir los temas estratégicos sobre la Defensa y Seguridad de orden nacional e
internacional; ademas, es una entidad de consulta del sector Defensa y de otros organismos
nacionales e internacionales que lo requieran.

*  Produccion de Boletines Internacionales

OBSERVATORIO S&D

Escuela Superior de Guerra ~General Rafacl Reyes Pricto™
Centro de Estudios Estratégicos sobre Seguridad y Defensa Nacionales
Boletin de Seguridad y Defensa Nacional
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e Se produjo el libro “Tendencias Evolutivas de las politicas de Seguridad y Defensa en las
Ameéricas”, el cual se encuentra en proceso de publicacion y ya fue evaluado.

» Serealiz6 el “Seminario Online con la Asociacién de Colegios de Defensa Iberoamericanos
“ACDIA”, cuyo objetivo general es que cada participante, al término de la actividad, conozca
la manera como los diferentes paises realizan esfuerzos en torno a las Relaciones Civiles
Militares en el Desarrollo de la Guerra Contrainsurgente, de manera que sea posible utilizar
los conocimientos adquiridos en trabajos profesionales, académicos o en futuras
investigaciones.

Assciacdo dos Colégios de S

Defesa Ibero-americanos L/ L LS i

VICENTE TORRLJOS JULIAN GUTIERREZ

Fecha: 03 de novembro
Hora: 14:00 - 15:30 GMT

ORGANIZADO

5

Streaming

Conferenciasta

Evolucdo do conceito de Relagdes Civil -
Militares e sua aplicagdo na Colombia
Profesor do e la superior de guerra e professor
Adjunto da W.J. Perry Center, Washington DC.

TC (RA) WILLIAM SIERRA GUTIERREZ
Conferenciasta

Evolugdo do conceito de Relacdes Civil -

Militares e sua aplica¢do na Colémbia

Professor assistente da Escola Superior de Guerra e
Centro de Educagio CEMIL

TC (RA) NELSON GIOVANNI PARRA HERNANDEZ
Conferenciasta

Evolucdo do conceito de Relagdes Civil -
Militares e sua aplicagio na Colémbia
tre em Estudos Avancados em Terrorismo
rsidad Internacional de la Rioja - Es
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Conferencista

Evolucdo do conceito de Relagdeés I -

Militares e sua aplicagao na Colémbija

P isador em Formacdo no CSEDN na Escola
r d

CR (RA) MARCO ANTONIO MUNOZ AYALA
Conferenciasta

Evolugdo do conceito de Relagdes Civil -

Militares e sua aplicagdo na Coldmbia

Professor da Escola Nacional de Armas Combinadas do
ito

HENRY CANCELADO
Conferencista

Evolucdo do conceito de Relagdes Civil -

acionais C
Externado da Colémb
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" Panel virtual internacional CSEDN el mayo 2021 “Las politicas 0
Percepciones y desafios” con los investigadores del CSEDN vy la part|C|paC|on de dos
ponentes internacionales.

e Produccién de un articulo para la revista CESNAV — MEXICO “Retos de Defensa y
Seguridad del pais azteca: una nacion amenazada por el narcotrafico”, por parte del doctor
Willian Adolfo Sierra y Julian Alberto Gutiérrez.

e Produccion de articulo para la revista cientifica por parte del doctor Vicente Torrijos Rivera
titulado “Tendencias en el estudio de la seguridad en un quinto dominio de la guerra”, con
Daniel Jiménez.

e Durante la vigencia del 2021, el CSEDN desarrollé 22 boletines en el afio dos boletines
quincenales del Observatorio de Seguridad y Defensa S&D.

3.6. CREES — Centro Regional de Estudios Estratégicos
en Seguridad

* Realizé un Seminario Internacional Virtual “Desafios en Seguridad y Defensa Hemisférica:
Frente a la prospectiva de desarrollo regional al 20307, que conté con 9 paises invitados y
la cooperacién de cinco reconocidos centros regionales y organismos multilaterales.
Ademas de nuestros estudiantes de los Cursos de Altos Estudios Militares y Estado Mayor
y fue presenciado por las Escuelas de Guerra del Ejército de Chile, Escuela Superior de
Guerra del Ejército del Pert, Escuela Superior de Guerra Aérea del Per(, el Centro de Altos
Estudios Nacionales CAEN Per0, el Centro de Estudios Navales CESNAV de México y la
Escuela de Posgrados de la Policia Nacional, los dias 24 y 25 de marzo del afio 2021.

FORO DE SEGURIDAD

HEMISFERICA

Revista del Centro Regional de Estudios Estratégicos en Seguridad de la Escuela Superior de Guerra
ISSN 2590-5767 /

ISSN 2590-5767

i6n Especial / Noviembre 2021 / Paginas 526

€ SEREES

INICIATIVAS REGIONALES FRENTE A LOS FACTORES DE INESTABILIDAD HEMISFERICA
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Se encuentra en evaluacion de PARES académicos los siguie
Seguridad hemisférica en las Américas, con una extension de 6 capitulos (2) Mowmlentos
sociales, Estado y Seguridad en América Latina, con una extension de 5 capitulos.

e Se realizd el Webinar “Amenazas del Ciber-Crimen Transnacional”’, con participacion de
conferencista internacionales el dia 15 de julio de 2021.

e Se completé la version final del texto Geoeconomia: una vision desde América Latina para
ser publicada en 2021

e Se completd y aprobd la edicién No 3 de la Revista

e Se realizé reunién de balance y cumplimiento de los productos de colaboracién entre
CESNAV México y CREES, se recibi6 por parte del CESNAV un (1) capitulo de libro sobre
el tema Migracion y Seguridad Hemisférica en las Américas y (1) articulo para la revista

Foro de Seguridad Hemisférica.

e Se publicé el libro resultado de investigacion, en asocio con editorial Planeta: Crimen
Organizado Transnacional: fronteras y actores en el hemisferio con ISBN: 958-42-8893-8

e Se entregd para proceso de edicion el Boletin CREES No 18 “Observador Hemisférico en
Seguridad y Defensa OHSDE”.

e Edicion Especial No 4 de la Revista Foro de Seguridad Hemisférica con los articulos del
CIM

3.7. CIMHM - Centro de Investigacion en Memoria
Historica Militar

1. Se realizaron 35 talleres con Cétedra para la Paz en forma presencial y virtual a nivel
nacional impactando a 18.990 alumnos, mas de 912 profesores capacitados y 750
ejemplares fisicos entregados y 300 digitales en territorio nacional utilizando las
herramientas digitales.
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2. CMHM -Se encuentran en proceso de lanzamiento los siguientes libros:
e “Medio ambiente y conflicto armado en la region del Uraba”

e Libro de desaparicion forzada. “Es imposible olvidar y dejar de sentir el gran espacio que
llega a ocupar la ausencia”.

e Libro Historia de las Fuerzas Militares1958-1978

3. Seminario “Evolucion de las reglas de enfrentamiento en los conflictos armados no
internacionales. Una mirada desde la Memoria Histérica Militar”, evento virtual transmitido
por canal YouTube y Facebook de la Escuela Superior de Guerra.

Evolucion de las reglas de enfrentamiento en

los conflictos armados no internacionales
Una mirada desde la Memoria Histdorica Militar

koSt
iZiZiE] Jueves 22 de julio de 2021 2:30 pm.

Ponentes

» Jesus Sanabria Moyano

» William Farfan Moreno

» Jaime Cimadevilla

» Jessenia Moreno

» Sharon Chavarro

» Marco Lozano Audiver

» Pedro Nel Villa Rios

» Sander Humberto Landazuri

Transmision virtual

o EsdegCol

o Escuela Superior de Guerra

4. El dia 8 de septiembre de 2021, en el Auditorio Dr. Angélico en la Sede principal de la
USTA, se llevé a cabo el Seminario Internacional Las aulas, escenarios para tejer la paz y
la exposicién fotografica “Las imagenes reflejan los suefios que se tejen en el aula”.

El seminario se transmitio virtualmente por Facebook, donde tuvo lugar el lanzamiento del libro: De
Colores se visten los suefios. Las aulas, escenarios para tejer la paz”, evento en que se
conectaron 1.126 personas de distintas instituciones universitarias.
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EXPOSITORES

Xabier Etxeberria Mauleon Profesor emérito Universidad de Deusto
Stefan Reith Representante de la Konrad Adenauer Stiftung para Colombia

Miércoles
8 de septiembre
7:30 a 13:00 hrs

e vistert Eos

f LIVE

W L7277

Lanzamiento por T
Facebook: A N 4. 3
Escuela Superior de Guerra ‘ Las adas copnp ’/; -

y Universidad paa tejer (4 P;':_vu”,,;

Santo Tomds - Colombia

= Atr_'_"_‘,_———_.._,_'
SEMINARIO INTERNACIONAL
Las aulas escenario para tgjer la paz=

{ lnscripcic%nés: inscrip%ionevento%.uéta.edu.c%/

5. Realizacion del Seminario: “Los Derechos Humanos en la formacion de los Militares en
Colombia” desarrollado por el Centro de Investigacion en Memoria Historica Militar en
colaboracién con la Maestria de Derechos Humanos y Derecho Internacional de los

Conflictos Armados - DICA, asi:

SEMINARIO:
LOS DERECHOS HUMANOS EN LA FORMACION DE LOS MILITARES EN COLOMBIA

Objetivo:

Visibilizar y fortalecer la aplicacion de los Derechos Humanos en la formacién de los militares en Colombia, en los diferentes
procesos historicos a través de los manuales que han establecido la doctrina militar. Ademas de los retos generados por los
escenarios actuales y exigencias futuras gue requieran la proteccion de Derechos Humanos por parte de las Fuerzas Militares.

Dirigido a:
Sefiores Oficiales del Curso de Estado Mayor, Curso de Informacién Militar, Estudiantes de Maestria ESDEG, Personal ESDEG,
invitados institucionales, nacionales e internacionales.

Fecha:
Jueves 18 de noviembre de 2021

Hora:
7:00am—12:00 m

Lugar:
Los ponentes se presentaran desde la Biblioteca con transmision a través de plataformas virtuales abiertas.

Cronograma:
Los ponentes contaran con un tiempo de veinte (20) minutos de presentacion de su tema propuesto y se tendran en cuenta

diez (10) minutos para preguntas generadas del publico, el paso entre cada ponente, el tiempo de presentacion y los
ajustes técnicos que sean necesarios

6. Participacion de la OD12 Luz Mery Otalora como ponente el pasado viernes 03 de diciembre
de 2021, como representante del Centro de Investigacion en Memoria Histérica Militar-
ESDEG edicion del producto de investigacion libro Seguridad humana y crimenes

ambientales.
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La Escuela Militar de Suboficiales invita al:

Xl
ENCUENTRO
INTERNACIONAL

CIenCIO tecnologla e mvestlgclclon

Temitica: Ry desafios de la investigac iempos de COVID-19 “Exper s y Practicas Interdisciplin:
ez

EJERCITO NACIONAL

& Pho.R
(=) PhD. Eduardo M

2021 EoERas | 558

3.8. CEDCO — Centro de Doctrina Conjunta

En 2021 se publicé el Manual fundamental 1-0

Manual de Doctrina Conjuntall0 E

Se constituye en la piedra

{MEC,L0 angular de la jerarquia de

la doctrina conjunta.

Describe las relaciones de mando y
la autoridad establecidas para ser
utilizadas por los comandantes
militares vy otros aspectos
operacionales derivados del articulo
217 de la Constitucion Politica
Nacional.

scuela Superior de Guerra - Carrera 11 No. 102-50, Bogota. wwiw.esdegue. edu.co

El noviembre de 2021 se realizé el Seminario Virtual de Planeamiento Conjunto, con el fin de
capacitar, entrenar y fortalecer al personal que integra el Estado Mayor del CCON 4 en lo referente
a los fundamentos de la doctrina las operaciones y el planeamiento conjunto, la guerra hibrida y arte
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descritas en el plan de campana “albatros plus” del Comando General de las Fuerzas M|I|tares y asi
fortalecer las capacidades de Oficiales y Suboficiales quienes son los encargados de asesorar de
forma inmediata y pertinente a los comandantes.

Durante el afio 2021 el Departamento de Doctrina Conjunta ejecut6 la cuarta fase de los Manuales
fundamentales conjuntos 3-0 “Operaciones Conjuntas” y 5-0 “Planeamiento Conjunto”, a la espera
que la Subjefatura de Juridico Institucional emita el respectivo concepto favorable para continuar
con la fase de publicacién, difusion y cierre del proyecto.
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4. VICEDIRECCION DE PROYECCION INSTITUCIONAL

4.1. Departamento de Graduados y Proyeccion Social

e Durante el afio 2021, el departamento de Graduados y Proyeccion Social lider6 el desarrollo
de 02 diplomados, donde se certificaron 93 estudiantes como se relaciona a continuacion:

v/ Diplomado en Direccion de Organizaciones Sociales:

Dirigido a las esposas de los Oficiales de Insignia, Superiores, Activos y de la Reserva
Activa de las Fuerzas Armadas, con el objetivo de capacitar las esposas de los Oficiales
de estudiantes del CEM — CAEM, nacionales e internacionales, en la planificacion,
organizacion y ejecucion de iniciativas de voluntariado, que responda a las necesidades
de la poblacion militar y sus familias. El 07 de octubre, del afio 2021, se realiz6 la clausura
del diplomado donde se certificaron 60 esposas del personal de Oficiales.

v' Voluntariado “Cuatro Fuerzas, un solo corazén”

Esta actividad se llevd a cabo el dia 11 de agosto de 2021, con la participacion de las
voluntarias que desarrollaron el Diplomado Direccion en Organizaciones Sociales con el
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"apoyo de la Fundacion Bolivar Davivienda a través de donacio
“‘Manos de colores”; para recaudar fondos con la venta y dlstrlbucmn de desayunos
sorpresa; las utilidades seran destinadas para tratar enfermedades huérfanas o de alto
costo, que afecten a los hijos de las familias que integran las FF.MM.

v Diplomado de Familia:

Estuvo dirigido a las esposas de los Oficiales de Insignia, Superiores, Activos y de la
Reserva Activa de las Fuerzas Armadas. El diplomado tiene como objetivo fortalecer la
unidad familiar proporcionando herramientas espirituales, éticas, académicas y practicas
necesarias para promover en cada una de ellas el desarrollo integral de su dignidad como
mujer, comprometiéndolas con los retos que asumiran como compaiferas, lideres,
esposas, madres y asesoras en temas de familia de los nuevos comandantes. El 06 de
octubre del afio 2021, se realiz6 la clausura del diplomado donde se certificaron 33
esposas del personal de Oficiales.
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e EXPRESANDO EL AFECTO

Como objetivo se buscd impactar a las parejas fortaleciendo el sentido de union, a partir de la
valoracion de lo construido en la relacién y enfocandose en la importancia de la vinculacion desde
el amor entre ellos y con Dios, facilitando el proceso para que la otra persona siga su camino, el
gue haya decidido, el que necesite seguir, toda vez que esta es la mas honesta prueba de amor
gue se pueda hacer a ellos mismos y a las demas personas.

e COMUNICANDOTE MEJOR

Como objetivo se buscé implementar estrategias de comunicacion basicas en pareja, como medio
para fortalecer el dialogo y construir una convivencia que les permita identificar diferentes puntos de
vista y lograr acuerdos.
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e SOLUCIONANDO CONFLICTOS

Como objetivo se buscé lluminar por medio de fe a las parejas de las FF.MM, para que
asuman como un desafio los cambios y obstaculos que presenta la vida familiar y de pareja,
descubriendo la mision a la cual fueron llamados.

e RENOVANDO NUESTRA PROMESA

La intencion de esta actividad es ayudar a los esposos a detectar sus principales areas de
oportunidad para establecer acciones concretas que ayuden al fortalecimiento de su matrimonio; se
realiz6 una celebracion eucaristica, con el fin de realizar la renovacién de promesas. No se renuevan
las promesas del matrimonio como sacramento sino el compromiso de amor entre los esposos lo
que se traduce en confirmar y reafirmar el juramento de amor eterno, compromiso Yy fidelidad
profesado por la pareja.
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e Serealizaron 04 boletines de graduados, en aras de visibilizar las actividades desarrolladas
que generan impacto social y donde el factor principal son los Graduados de la ESDEG, tres
de los cuales ya se publicaron, el otro se encuentra en etapa de disefio y aprobacion.

Edicién 05. Edicién 06.

Segunda edicion 2021

NUESTROS GRADUADOS NUESTROS GRADUADOS

£ 00 ¢

Mayor General Luis Mauridio Ospina Gutiérrez, Eleccion Representante de Graduados ante el La Escuela Superior de Guerra cumple 112 Foro virtual de Graduados
nuevo Director de la Escuela Superior de Guerra Consejo Académico y Consejo Directivo ESDEG i ESDEG

Actualizacion de datos i
Graduados ESDEG

Convocatoria para Articulistas Graduado destacado - Maestria Articulo recomendado de Representante de Graduados Actualiza tus datos como iFelicitaciones a nuestros nuevos
Revista Fuerzas Armadas en Estrategia y Geopolitica Graduado ESDEG ante el Consejo Académico y Graduado ESDEG Graduados ESDEG!
Consejo Directivo ESDEG

f ' o issuu f L4 o issuu

PBX +57 (1) 620 4066 Cra. 11#102-50, Bogota D.C, Colombia graduados@esdegue.edu.co PBX +57(1) 6204066 - Cra. 11#102-50, Bogoté D.C, Colombia -  graduados@esdegue.edu.co
www.esdegue.edu.co www.esdegue.edu.co

Edicién 07. Edicién 08
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Actualizaciéon de datos
_Graduados ESDEG __

ay partcipa de nuesiros event s

Foro Virtual Graduados ESDEG El Ciberespacio Encuesta de actualizacion: Impacto social de
como factor habilitante de los conflictos hibridos” Graduados ESDEG

Conoce mis sobre el
Libro recomendado: “De colores Departamento de Graduados y Expedicién ladrillo: Un paso mas
se visten los suefios” Proyeciée Social del programa Isashi Palaa.

f v a @

issuu

PBX +57 (1) 6204066 -  Cra. 11#102-50, Bogota D.C, Colombia - graduados@esdegue.edu.co
www.esdegue.edu.co

e Se realizaron dos foros virtuales en aras de fortalecer la comunidad de graduados y
actualizarlos en temas propios de los programas académicos y estd pendiente por
desarrollar el 10 de diciembre de 2021 un conversatorio "Comunicaciones estratégicas en
los teatros de operaciones".

v Foro virtual “Nuevas amenazas a la Seguridad y Defensa Nacionales "Guerras de
quinta y sexta generacion”

El dia 29 de abril, del presente afio, se realiz6 el foro virtual, ‘Nuevas amenazas a
la Seguridad y Defensa Nacionales “Guerras de quinta y sexta generacion” a través
de las paginas oficiales de Facebook y YouTube de la ESDEG, cuyo alcance
permitio fortalecer las relaciones académicas de la Escuela Superior de Guerra a
nivel nacional e internacional, con invitados de primer nivel; motivando a la
comunidad de graduados en seguir aportando al crecimiento de Estado — Nacién,
actualizar temas generales y fortalecer la imagen institucional. Se cont6 con la
participacion de 3 graduados, 1 moderador.
Estadisticas obtenidas:

= 100 participantes en vivo.

= 588 personas alcanzadas en la publicacion

= 136 interacciones

= 201 me gusta

= 262 comentarios

= 44 veces compartida la publicacion
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ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA
NUEVAS AMENAZAS A LA SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONALES

“General Rafasl Reyes Prieto” o 4
Colombia 'GUERRAS DE QUINTAY SEXTA GENERACION
MODERADOR
=
\
Coronel (RVA) Capitdn (RA) Doctora Doctor
Goering Fernando Barrero Fabio Guillermo Lugo Vivian Andrea Monroy Veldsquez Julio César Mancipe
Chaves Uvamoesch Graduada y Docente de la Maestria Experto en Ciberseguridad y
Graduado de los cursos CIDENAL, Graduado de la Maestria en en Seguridad y Defensa Nacionales candidato a Magster en Seguridad
CIMPOR y CAIMPOR - Director Seguridad y Defensa Nacionales de a Escuela Superior de Guerra y Defensa Nacionales de la Escuela
de cultura, relaciones publicas y - Gerente Corporativo Seguridad “General Rafael Reyes Prieto” Superior de Guerra “General Ratael
medios de CAFAM. Personal y Patrimonial Tecpetrol. Reyes Prieto"
TRANSMISION POR NUESTRAS REDES s
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA ﬂ LIVE B([1l Tube #GraduadoESDEG  #Activados

v Foro virtual: “EL CIBERESPACIO COMO FACTOR HABILITANTE DE LOS
CONFLICTOS HIiBRIDOS”

El dia 24 de agosto , del presente afo, se realizo el foro virtual, ’El Ciberespacio
Como Factor Habilitante de los Conflictos Hibridos” a través de las paginas oficiales
de Facebook y YouTube de la ESDEG, cuyo alcance permitio fortalecer las
relaciones académicas de la Escuela Superior de Guerra a nivel nacional e
internacional, con invitados de primer nivel; motivando a la comunidad de
graduados en seguir aportando al crecimiento de Estado — Nacién, actualizar temas
generales y fortalecer la imagen institucional. Se conté con la participacion de 3
graduados, 1 moderador.

Estadisticas obtenidas:

= 103 participantes en vivo

= 1022 reproducciones

= 921 interacciones

= 46 me gusta

= 113 comentarios

= 20 veces compartida la publicacion.

DF
7 | Ganer v

Foro virtual de graduados ESDEG 1 —¢ [ ESCUEL
=

“El Ciberespacio como factor habilitante
de los conflictos hibridos”

Moderadora: 9\
Hfl Martes 24 de agosto del 2021 k
o

C.
@ 4o0pm. ks

Transmisién en vivo: > YouTube wwe

et

Ponentes:

Mg. Wilson Arturo
Prieto Heméndez

#GraduadoESDEG

4.2. Departamento de Internacionalizacion

Durante el afio 2021 se logré realizar la suscripcion y administracion de 68 convenios de cooperacion
académica (34 Nacionales y 34 Internacionales), estos instrumentos de cooperacion han permitido
impactar de manera positiva temas como la investigacion, movilidad académica, docencia y
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" extension en el desarrollo de multiples actividades en beneficio omunidad acac
ESDEG

Total Convenios

68

[

MODALIDADES ﬁ

Movilidad Académica: Extranjeros en ESDEG 2021

Asi, gracias al desarrollo de la cooperacion académica en el marco de los instrumentos arriba
descritos se obtuvieron los siguientes logros para resaltar:

Movilidad Académica : Extranjeros en ESDEG 2021

==l < i[EcH

Argentina Brasil Corea del 2020 2021
S Sur
« 01 oficial « 6 oficiales 01 oficial 30 20
oficiales oficiales
mn | E|[TE
Ecuador Estados México

Unidos
* 01 oficial * 05 oficiales

* 03 oficiales

[] ) >
Paraguay R. Dominicana Perd

01 oficial « 01 oficial 01 oficial

Practicas Geoestratégicas Internacionales PGI

Se desarrollaron 05 rutas para las Practicas Geoestratégicas Internacionales en paises como
México, Guatemala, Ecuador, Perl y Paraguay. Las visitas se efectuaron durante los meses de
agosto y septiembre, cumpliendo con el objetivo de profundizar los conocimientos en los campos
politico, econdmico, social y militar; comprender los sistemas politicos, de Defensa e intereses
geopoliticos en el marco del sistema internacional actual; y finalmente, comparar nuestra doctrina y
lecciones aprendidas bajo el concepto conjunto, coordinado, interinstitucional y multilateral,
aportando de esta forma al fortaleciendo la conjuntéz y la transicidon al control institucional del
territorio.

La Escuela Superior de Guerra realizo las Practicas Geoestratégicas Internacionales durante el afio
2021 con el Curso de Altos Estudios Militares del 21 de agosto al 04 de septiembre, el Curso de
Estado Mayor del 20 de septiembre al 01 de octubre y el Curso de Informacion Militar del 20 al 27
de septiembre, todo ello con el propo6sito de profundizar el conocimiento en los campos politico,
econdémico, social y militar de los paises a visitar, buscando fortalecer la comprension de sus
sistemas politicos, de defensa e intereses geopoliticos en el marco del sistema internacional actual
en los siguientes paises como es México, Guatemala, Ecuador, Pert y Paraguay
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""" Movilidad Académica Saliente: Prictica Geoestratégica Internacional - PGI

DISTRIBUCION POR CURSOS DE

LEY
450 404
400
o 335 345
00 269 284
Visita Curso de Altos Estudios Miltares CAEM 2021
250 203 Centro de Estudios Supenior Navales en México
200
150 ? ’
100
50
so 238%¢ 28, 278, 1sflis 26§80 21 :
000 4
0 s [ ] | | = | | [ ]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

u CAEM mCEM mCIM

‘ Visita Curso de Altos Estudios Militares CAEM 2021 —
Visita a la Secretana de Defensa de México

VISITAS

Se efectuaron visitas de dos instituciones homélogas, como son la Escuela Superior de Guerra de
México y el Comando Superior de Educacion y Doctrina del Ejército de Guatemala, para un total de
96 alumnos que recibieron actualizacion en temas de Seguridad y Defensa, Estrategia y Geopolitica
y Ciberseguridad y Ciberdefensa

Se logré la participacion de 7 docentes y 13 alumnos extranjeros de paises como Corea del Sur,
Paraguay, Argentina, Republica Dominicana, Brasil, Estados Unidos, México, Peru y Ecuador,
ampliando la dimensién cultural internacional de nuestros estudiantes y aportando con estas
actividades a la completitud de los programas académicos y a la internacionalizacion de las Fuerzas
Militares.

Asociacion de Colegios de Defensa Iberoamérica

Dentro de la cooperacién multilateral, la ESDEG, como Institucion participante de la Asociacién de
Colegios de Defensa de Iberoamérica ACDIA, durante los dias 13 al 15 de octubre asisti6 a la
Vigesimosegunda Conferencia de directores de Colegios de Defensa Iberoamérica, con el fin de
promover la cooperacion interinstitucional, compartir experiencias e intercambiar pensamiento y
cultura propios de los estudios para la Paz, la Seguridad y la Defensa. Igualmente, en el este marco
de esta Asociacion, se desarrollo el Octavo Seminario Online el cual conté con 350 asistentes de
los 17 paises que conforman ACDIA

ESTADISTICA MOVILIDAD 2021

535
Estudiantes

Visita Curso de Altos Estudios Miltares CAEM 2021
Centro de Estudios Supenor Navales en México

QAse VISITAS
§ ESTUDIANTE DOCENTE/INVEST. | CONFERENCIAS | .

Entrante 119 06 03 03

CATEGORIAS

Saliente 416 o [ 0

#2021 Se integran octividodes presencialidod asistida por tecnologio
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4.3. Departamento de Relaciones Civiles y Militares

El Departamento de Relaciones Civiles y Militares de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael
Reyes Prieto” busca establecer, consolidar y fortalecer las relaciones interinstitucionales de la
ESDEG con las instituciones gubernamentales y no gubernamentales por medio de eventos
académicos a nivel nacional.

De este modo, durante 2021 se lograron consolidar mas de 35 conversatorios a lo largo del territorio
nacional, dejando asi en alto el nombre de nuestra Escuela Superior de Guerra.

RELACIONES CIVILES Y MILITARES
Unificada del Estado

. Departament
H Militares g‘ 270 Estudlantesg epartamen of Participantes

Municipio

Region
Costanera, 77

Cordoba
Docentes Bajo Sind, 163

Cordoba
Parti ¢ Medio Sind, 77

ar |C|pan es Cordoba
- Alto Sinu, 124

300 Cordoba

250

o Sa]n Jorge, 199

150 Cordoba
128 ' ' l ' l Caqueta a7
0 Bogota 304

> A =

@@0 @b rub‘b (,o\hc c,b‘ @&f} <a°°" .3\5‘ %‘}sb Vichada HE
,Doé’b* .o""l\\b‘ 701’\@\ o"’&b' \D&g Bolivar 108
& & & TOTAL 1204

o
&

Estadisticas de las visitas realizadas a nivel nacional con
nuestros conversatorios

Asi, gracias al desarrollo de la cooperacién académica entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales se logré un gran impacto en diferentes departamentos del territorio colombiano,
tanto en universidades, colegios privados y publicos, y en miembros de la Fuerza Publica y militares,
ensefiando lineamientos de educacién y como impactar positivamente a nuestros jovenes,
impulsarlos y darle herramientas positivas para su crecimiento y desarrollar una buena habilidad
social, donde se evidencié la gran acogida por parte del personal participante hacia la Escuela
Superior de Guerra.
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Taller de Educar para la Paz con docentes de diferentes Colegios Navales.
A nivel nacional.

Por otra parte, se establece una movilidad entrante académica de 1.204 asistentes entre los que se
cuentan estudiantes, docentes y personal militar asistentes de los conversatorios realizados con el
apoyo del Centro de Investigacion de Memoria Histérica Militar de la ESDEG. Los temas relevantes
gue se dictan en estos conversatorios son: Catedra para la Paz, Ensefianza a la Memoria Histérica
de nuestro pais, Resolucion de conflictos, Cuidado al Medio Ambiente, Victimas militares y Defensa
de los Derechos Humanos

Visita a miemb'rbs"denla Fuera b lC
Escuela de Policia Militar - ESPOM el 03 de noviembre de 2021.

Asi mismo, es necesario manifestar que de acuerdo con las disposiciones emitidas por el Gobierno
Nacional, el Ministerio de Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares fueron
canceladas todas las conferencias de manera presencial por la contingencia que se generé por el
COVID-19 desde sus inicios en el afio 2020, a finales del mes de octubre de 2021 se ha vuelto a
implementar los talleres de forma presencial con todos los cuidados y medidas estipuladas para el
control del COVID-19. Finalmente, se logrd concretar el objetivo de una manera muy positiva de
forma virtual donde se llegé a diferentes regiones del departamento de Cérdoba (Region Costanera,
Region Bajo Sinl, Medio Sina, Alto Sin( y San Jorge), en el departamento del Caqueta, Bogota,
Vichada y Cartagena.
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5. VICEDIRECCION ACADEMICA

5.1. CONSEJOS DIRECTIVOS

Se realizaron 03 Consejos Directivos durante la vigencia 2021

5.2. CONSEJOS ACADEMICOS

Se realizaron 08 Consejos Directivos durante la vigencia 2021

5.3. SEMINARIOS

Seminario de Actualizacion Operacional de Fuerza 2021
Seminario Catedra Naval y Maritima entre ESDEG y ESASE para el curso PISAJE

Seminario Asuntos legales “Estrategias de Legalidad en las Actividades Operacionales de la
Armada de Colombia”.

Seminario Internacional de Poder Naval
Seminario de familia

Seminario Conocimiento de la Policia Nacional
Seminario de Accioén Integral

Andlisis de prensa

Seminario Ciberseguridad y Ciberdefensa
Seminario de Inteligencia Estratégica

VIl Seminario Internacional: nuevos desafios de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario

VIII Seminario Internacional Nuevos Desafios de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario.

Seminario Internacional “Cultura de paz y resolucion de conflictos” en alianza con la Uniauténoma
del Cauca.

Seminario virtual andlisis geopolitico y estratégico de las tendencias mundial actuales
Seminario en Ciberseguridad y Ciberdefensa Curso CIM 2021

VI Seminario Internacional Virtual “Arte Operacional Maritimo y su incidencia estratégica en el
ejercicio del Poder Naval”

Il Seminario Internacional “La Antartida desde el contexto geopolitico: territorio de ciencia y paz
para la humanidad”

5.4. CONVERSATORIOS

Conversatorio “Poder y Estrategia”
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| Congreso Internacional ESDEG “Las amenazas y retos contemporaneos en la Seguridad y
Defensa nacionales”

VIl Congreso Internacional de la Red Colombiana de Relaciones Internacionales
Congreso Internacional de Ciberseguridad y Ciberdefensa

5.6. DIPLOMADOS

Diplomado en Logistica conjunta Sistema de Gestion Control y Seguridad.

Diplomado de Oceanopolitica

Diplomado Actualizacion TC — CR

Diplomado de Estrategia, Seguridad y Defensa Nacional

Diplomado en Manejo de crisis

Diplomado de Organizaciones Sociales

Diplomado virtual de actualizacion de Estrategia para Oficiales Generales y de Insignia
Diplomado en Ciberseguridad y Ciberdefensa

5.7. FOROS

Foro retos y perspectivas de los derechos humanos en escenarios multidimensionales
estratégicos

Foro Internacional “Equidad de género y oportunidades de la Fuerza publica en Colombia”
V Foro RESGECOL

Foro sobre el nuevo orden “Geopolitica y Geoeconomia, el desafio geoestratégico”

Foro virtual: El ciberespacio como factor habilitante de los conflictos hibridos

Foro Nacional de Fronteras Seguras en Colombia

5.8. CURSOS

Curso alta escritura
Cursos CAIMPOR — CIMPOR

5.9. ELABORACION DE DIPLOMAS

v/ Diploma de Familia 33
v/ Diploma Curso de Informacién Militar 90
v' Diploma Logistica Conjunta 25
v/ Diploma Oceanopolitica 55
v' Diploma CAIMPOR 35
v/ Diploma CIMPOR 120
v/ Diploma BG A MG 15
v' Diploma Curso de Estado Mayor 644
v" Diploma Curso de Altos Estudios 44
v'  Diploma CIDENAL 60
v'  Diploma CAMI 95
v'  Diploma Grados publicos 150
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5.10. ACTIVIDADES SISTEMA PROPIO SINU

Admitir y matricular la poblacién estudiantil

Modificacion de notas autorizadas

Modificacion de matriculas

Realizar seguimiento al cargue de notas

Cambio de estado de estudiantes (inactivar, activar, graduados)

Depuracién datos basicos de la poblacion estudiantil registrada en el sistema

Asociar docentes a materias por programa

Reestablecer claves de usuarios (administrativos, estudiantes y docentes)

Realizar cierre de periodo académico de los cursos y programas que terminan
Parametrizar materias (seminarios) maestria en DD.HH. para cargue de notas cualitativas
Generar reporte de promedios acumulados de los egresados que se titularon 16 de julio

RRESOOSSSS

5.11. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR — SNIES

v/ Consolidar, validar y reportar informacion de poblacién estudiantil

Inscritos

Admitidos por programa
Estudiantes de primer curso
Matriculados

Materias matriculadas
Graduados

Retiros estudiantiles
Apoyos financieros

Cupos proyectados

v Verificar informacién histérica de graduados de acuerdo con nuevo médulo implementado por
el MEN
v Verificar y ajustar informacion del médulo de calidad de datos
GESTION ACADEMICA-ADMINISTRATIVA- INVESTIGATIVA
Los resultados obtenidos desde la Gestion de Investigacion del Departamento Ejército durante la
vigencia 2021, como insumo y referente de mejora continua al interior del programa en lo
correspondiente al tema de investigacion.

Cada uno de los procesos se va desarrollando con normalidad de tal manera que la produccion de
investigacion planificada se esta cumpliendo.

Produccion investigacion.

Los docentes/investigadores del Departamento realizan una actualizacion constante en las
plataformas de Colciencias en la produccién de investigacion CVLAC y GrupLAC.

Descripcion de la actividad: Estructuracion proyecto 1: Poder y Estrategia. Fundamentos para la
supervivencia del Estado (Dptos. de Ejército y Estrategia), capitulo 1 del libro: Estrategia y Estado.

Descripcién de la actividad: Estructuracion proyecto 2: Tendencias evolutivas de las politicas de
Seguridad y Defensa en las Américas (Dptos. de Ejército, VINVE, C), capitulo del libro: Chile.
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AMERICAN WAR GAME

Estructuracién 02 capitulos del libro “Caracterizacion de la Logistica Conjunta en las Fuerzas
Militares” con coautoria de los estudiantes del arma de logistica del curso de estado mayor quienes
cursaban la maestria.

Realizacion de 02 articulos que fueron sometidos 01 para Scopus en la revista de ESMIC y 01
Publindex que fue sometido en la revista de la Universidad Cooperativa esto teniendo en cuenta lo
dispuesto en el proyecto de investigacion “Caracterizacion de la Logistica Conjunta en las Fuerzas
Militares”.

Ejecucion de 02 ponencias por parte del Coronel JAIRO ANDRES CACERES.

Los Departamentos de Fuerza participaron en los juegos de guerra interamericano 2021 INTER-
AMERICAN WAR GAME

Aprobacién Fichas de Investigacion

Respecto al tema de aprobacion de fichas de investigacion se evidencia que, para el primer comité
desarrollado el 28 de enero de 2021, se presentaron ante el cuerpo colegiado 16 fichas de
investigacion, para el segundo comité, con fecha 25 de marzo, se presentaron 35 fichas de
investigacion. Seguidamente, en el comité de mayo, se present6é una ficha de investigacion, y para
el mes de agosto se presentaron 16 fichas de investigacion. El aumento en la proporcion de fichas
de investigacion, corresponde a la participacion de los estudiantes del curso CEM del programa para
el afio en curso.

OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE — OVA.

Se han desarrollado OVA’s como recursos educativos que complementan los procesos de
ensefianza.
v Se realiz6 la actualizacién del Proceso de Admisién al curso del Estado Mayor CEM2021-
2022.
v Virtualizaciéon Unidad Tematica en Gestion Ambiental.
v Virtualizacién Ejercicio Estratégico de Historia Militar.

Se llevaron a cabo las siguientes actividades del Departamento de Centro de Simulacién y Analisis
de Crisis

ACTIVIDADES CANTIDAD
Capacitaciones y asesorias 32
Creaciones 21
Modelacién y desarrollo 18
Pruebas y diagnosticos 21
Simulaciones 22
TOTAL 114
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DEPARTAMENTO RECURSOS ACADEMICO

La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, cuenta con la Biblioteca Central de
las Fuerzas Militares “Tomas Rueda Vargas” y la Biblioteca en el edificio de aulas.

Las Bibliotecas de la Escuela Superior de Guerra hacen parte del Sistema de Bibliotecas Fuerza
Publica Colombiana, cuyo objetivo es adaptar a un modelo Unico de gestion en red soportado por
una solucién tecnolégica Unica que, apoyada con las normas y estandares bibliograficos, faciliten el
ingreso, el control y el acceso al material fisico y electrénico

Ministerio de Defensa [“-" NORMAS, POLITICAS ¥
Direccion de Desarrollo del Capital Humano | ESTANDARES

GCNOLOGICO \ GLECCIONES \ Gmncuos \

BIBLIOGRAFICOS

Organizacion (ORI’ENTACION AL USUARIO)
bibliografica

= ( CONSULTA Y PRESTAMO )
( CAPACITACION )
( ALERTA BIBLIOGRAFICA )
depuracion ( CONVENIOS )

K _/ —/ K _/ \INTERBIBLIOTECARIOS
Bibliotecas Bibliotecas Bibliotecas Bibliotecas % Mesa Técnica de
CGFM EJC ARC FAC k Bibliotecdlogos
El acceso a la consulta de catdlogo en linea se puede realizar por medio de la pagina web

www.esdegue.edu.co y por medio del ambiente virtual de aprendizaje de la Fuerza Publica
(AVAfuP).

SISTEMA DE
BUSQUEDA

SISTEMA DE
COTROL MATERIAL
Fisicoy
DIGITALIZADO

BASES DE DATOS
BIBLIOGRAFICAS
SUSCRITAS
OPENACCES
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L7 AMBIENTE VIRTUAL OF APRENDIZAJE
v DE LA FUERZA PUBLICA

RECURSOS ELECTRONICOS

Se cuenta con el repositorio digital el cual permite localizar publicaciones de la Escuela Superior de
Guerra y las Fuerzas Militares: Libros, revistas, boletines, en texto completo (PDF) y de acceso
publico por medio de la pagina de la Escuela Superior de Guerra www.esdegue.edu.co. Link
Publicaciones y por el AVAfuP repositorio PRIMO.

A s

E AN gy pomwngenciso B0 Jihiotan [ Feotpoiiad

0g0S:
rechos Humanos
gldcuerdo

e
0

El Postoorticto

y/las posibles misiones para las
uerzas Militares

b 23

HUERIRG =)

Sistena de Iformaciin do Bidictecas
de ta Fusraa Pubica - SIBFaP

Construccién de lo memoria histérica militar
en el contexto de la justica transicional Conceptualizacion y Enseanza

BASES DE DATOS ESPECIALIZADAS:

Herramientas que permiten el acceso a informacion en formato digital y especializado en todas las
areas de conocimiento.
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Esta es una herramienta localizada en la AVAFP, que permite localizar articulos y libros, en todas
las areas de conocimiento como:

ESTADISTICAS BASE DE DATOS CENGAGE ENERO A OCTUBRE DEL 2021

v Justicia criminal
v' Asuntos globales
v/ Guerra y terrorismo
v Inteligencia Militar
v’ Historia del Mundo
Médulo de consulta Busqueda
por tema
Asuntos globales 593
Historia del Mundo 5072
Justicia Criminal 573
Inteligencia Militar 890
Guerra 'y Terrorismo 638
TOTALES 3.286

En texto
completo

503
19
89
943
258
1.930

Busquedas
avanzadas

508
144
93
950
258
1.953

Busqueda
Basica

1.011

1.019

925

1.185

1.038

5.178

Ademads, comparte las siguientes bases de datos del Ministerio de Defensa Nacional, La Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea.

Herramienta para realizar busqueda en 7 bases de datos que contienen revistas cientificas, libros,

videos y audio, tesis doctorales y tesinas, periddicos y mas
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EBSCQOhost

Esta herramienta ofrece articulos, libros y trabajos de grado en todas las areas de conocimiento
tanto académico como investigativo.

ProQuest

Ebook Central

Acceso a libros digitales de diferentes areas de conocimiento y alto valor cientifico.
SERVICIO DE PRESTAMO INTERBIBLIOTECARIO:

Por medio de este programa de cooperacion con instituciones de Educacién Superior, los docentes
y estudiantes de la Escuela Superior de Guerra tienen acceso a la consulta y préstamo de material
bibliografico.

Universidad de los Andes.
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad de La Sabana
Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Javeriana

Universidad de La Salle
Universidad Central

Universidad Santo Tomas
Universidad del Rosario
Universidad del Bosque
Universidad Catoélica

Universidad Externado de Colombia
Sistema Nacional de Bibliotecas del servicio geoldgico colombiano

N e e T

5.12 SERVICIOS VIRTUALES

En el presente afio debido al momento coyuntural por el que el pais esta atravesando, se disefiaron
servicios de manera virtual, espacio que permite un contacto directo entre el usuario y el
bibliotecdlogo, con el fin de brindar asesoria y orientacion en la biusqueda de la informacion a los
usuarios de los diferentes programas académicos de las Escuelas de formacion.

@: rGALE

& @S RO

- @...
Catslogo en Linea visve
Video Tutorial Video Cengage Video Tutorial
Bienvenidos al servicio de
= & serve Referencia Virtual
Servce g Reervacia Vst Sfono
- S Pregunte al
Py T A
& *“‘j Bibliotecdlogo
SEasey 3 a
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OCTUBRE DE 2021

Métodos de busqueda _ 20_21

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julo |Agosto | Sept. | Octubre| Total
Busqueda basica 9.726 9.727 | 12.747 | 12.278 | 11.521 | 11.027 | 11.478 | 12.857 | 14.267 | 12.078 | 117.706
Busqueda por tema 48 64 285 136 138 51 49 125 182 91 1.169
Busqueda Multicampo 7 1 1 9
Busqueda avanzada 15 169 853 930 832 | 1.012 549 793 719 1.172 7.044
Resumen 9.789 9.967 | 13.885 | 13.344 | 12.491 | 12.091 | 12.076 | 13.775|15.169 | 13.341 | 125.928

MEDIOS Y AYUDAS EDUCATIVAS:

» Préstamo de instalaciones de la Escuela Superior de Guerra, para diferentes actividades del
Comando General de las Fuerzas Militares.

* Gestion y préstamo de auditorios y aula méaxima de la Universidad Militar Nueva Granada.
+ Gestion y préstamo de auditorios del teatro patria, auditorio de Escuela de Infanteria.

» Apoyo y gestidn para realizar las diferentes actividades académicas de la Escuela Superior de
Guerra.

PRESTAMO DE INSTALACIONES ANO 2021:

AUDITORIOS 180

AULAS 4.480

5.13. Practicas geoestratégicas nacionales CEM-2021

Mision

Complementar el programa académico y ampliar los conocimientos de los futuros Tenientes
Coroneles y Capitanes de Fragata de las Fuerzas Militares en lo politico, econémico, social, militar,
infraestructura e informacion de cada regién a visitar y comprender las estrategias y objetivos
estratégicos implementados en la Politica de Defensa y Seguridad para la Legalidad, el
Emprendimiento y la Equidad 2019 — 2022 del Ministerio de Defensa Nacional.

Objetivo

Conocer en forma directa la situacion real de seguridad de la jurisdiccion, a través de esta visita
académica de trascendental importancia para la formacion y competencias de los Oficiales del curso
CEM 2021, asi como la estrategia de accion conjunta coordinada e interinstitucional, en procura de
garantizar la seguridad y el bienestar de la poblacion civil, asi como conocer los factores politicos,
econdémicos, sociales y ambientales que inciden en el desarrollo de las operaciones militares.
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RUTAS PGN CEM DEL 11 AL 15 DE MAYO 2021

wssss  RUTA 1 CARTAGENA

=mmmm= RUTA 2 PTO SALGAR-TOLEMAIDA

Rutas PGN

GRUPO AULAS FECHAS DESTING MOVIMIENTO soLICITUD
] Eutedmd 11Y 15 DE MAYO
AULAS Primer Semestre PARA
1s:-:nx 2’!:":5 1; ?f mayo igi CCON 1- FNC - CACOM 3 — GOBERNACION- AEREO MOVIMIENTOS
PRI ER D BN1-ENAP-COOTECMAR. UNICAMENTE
CEM
1
PTO SALGAR — MELGAR
AULAS Segundo Semestre
A-F Miércoles 11 de agosto 2021 AEREQO 11Y 13 DE AGOSTO
T Viernes 13 de agosto 2021 CACOM 1 - UNIDADES ESTRATEGICAS FT
TOLEMAIDA - CCOES -CACOM 4.
GRUPO AULAS FECHAS DESTINO MOVIMIENTO soLICITUD
PTO SALGAR — FM TOLEMAIDA
A:L:S Mié r,rlmmlrz o 2021 AEREO 12Y14 DEMAYO
156-PAX 1erco 614 5 € ma"°2021 CACOM 1 - UNIDADES ESTRATEGICAS FT
viernes 15 de mayo TOLEMAIDA - CCOES -CACOM 4
CEM
2
CARTAGENA
AULAS Segundo Semestre 2ol 14;;:6081-0
cx AETEIOGE e 2] CCON 1 - FNC - CACOM — GOBERNACION-BN1 AEREO MOVIMIENTOS
156 PAX Sébado 14 de agosto 2021 -FNC- - BN .
& ENAP-COOTECMAR UNICAMENTE
ESDEG 2021

UNION, PROYECCIDN
BOGOTA D.

, LIDERAZGO
COLOMBIA

n
L
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CONFERENCISTA

11-JUN-2021 PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

25-JUN-2021 MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL.

16-JUL-2021 COMANDANTE GENERAL DE LAS FF.MM.

22-JUL-2021 COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL.

30-JUL--2021 COMANDANTE DE LA ARMADA NACIONAL.

06-AG0O-2021 COMANDANTE DE LA ARMADA NACIONAL.

09-SEP-2021 COMANDANTE DE LA FUERZA AEREA.

10-SEP-2021 DIRECTOR DE LA POLICIA NACIONAL.

06-OCT-2021 PROCURADOR GENERAL DE LA NACION (Procuradora Delegada para la Fuerza

Publica y Palicia Judicial).

12-0OCT-2021 CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA.
19-0OCT-2021 PRESIDENTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA.
29-0CT-2021 DIRECTOR UNIDAD DE CONTROL GENERAL.
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5.14. CATEDRAS

CATEDRA COLOMBIA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Bogota, D.C., 11 de junio de 2021.

Intervencion por parte del presidente de la Republica Ivan Duque Marquez.

La Catedra Colombia tuvo lugar en el Aula Maxima de la Universidad Militar Nueva Granada, ubicada
en el Cantén norte, cuya apertura a cargo del presidente de la Republica Ivdn Duque, signa la
tradicion de 53 afios, cuando desde 1968, el mandatario de ese entonces, Carlos Lleras Restrepo,
inauguré este magistral acto académico, que hoy continla sin interrupcion presidido por los
mandatarios de turno de la nacion.

En esta ocasion el primer dignatario compartid con el auditorio varios temas de su agenda
presidencial como la asistencia militar, plan de vacunacion contra el COVID-19, reduccion de
cultivos ilicitos, reduccién en tasa de secuestros, Educacion, agenda bilateral con Estados Unidos,
entre otros.

En su intervencion destacé como, “Hoy mas que nunca necesitamos de nuestras Fuerzas, esa
cercania con el ciudadano”. Asimismo, reiter6 su mensaje a los asistentes en basar el actuar para
proteger el orden institucional de la mano de los organismos de control para salvaguardar el Estado
mismo.

Este importante evento tiene como proposito que los Oficiales estudiantes del Curso de Altos
Estudios Militares-CAEM-, Curso Integral de Defensa Nacional -CIDENAL-, Curso de Estado Mayor
-CEM-y comunidad académica ESDEG, conozcan con informacién de primera mano, los planes de
accion para este 2021.
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CATEDRA COLOMBIA MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

Bogota, D.C., 25 de junio de 2021.

Intervencion por parte del Ministro Diego Andrés Molano Aponte

La Catedra Colombia, tuvo lugar en el Aula Maxima de la Universidad Militar Nueva Granada, en
esta ocasion, el ministro de Defensa, Diego Andrés Molano Aponte, compartio con el auditorio varios
temas de vital importancia para el sector de Seguridad y Defensa como la lucha frontal contra el
narcotrafico, la defensa de la biodiversidad, la Asistencia Militar y las capacidades de nuestra Fuerza
Publica en beneficio de los ciudadanos.

En su intervencion destacd que: “Nuestro mensaje para los colombianos es que tengan la certeza
de que sus Fuerzas Militares y de Policia estan unidas y no se detendran en la misién de protegerlos
y defender la libertad y nuestra democracia”.

En el recinto se hicieron presentes el General Luis Fernando Navarro Jiménez, Comandante
General de las Fuerzas Militares y el General Ramsés Rueda Rueda, Comandante de la Fuerza
Area Colombiana.

Este importante evento tiene como proposito que los Oficiales estudiantes del Curso de Altos
Estudios Militares-CAEM-, Curso Integral de Defensa Nacional -CIDENAL-, Curso de Estado Mayor
-CEM-, Curso de Informaciéon Militar-CIM- y comunidad académica ESDEG, conozcan con
informacion de primera mano, los planes de accién de las Fuerzas Militares para este 2021.
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CATEDRA COLOMBIA COMANDANTE GENERAL DE LAS FUE
COLOMBIA.

Bogota, D.C.,16 de julio de 2021.

Intervencion por parte del General Luis Fernando Navarro Jiménez

La Catedra Colombia, tuvo lugar en el Aula Maxima de la Universidad Militar Nueva Granada, en
esta ocasion, el comandante de las Fuerzas Militares compartié con el auditorio varios temas de
vital importancia para el sector de Seguridad y Defensa como la lucha frontal contra el narcotrafico,
la defensa de la biodiversidad, Asistencia Militar y las capacidades de nuestra Fuerza Publica en
beneficio de los ciudadanos.

En el recinto se hicieron presentes el General Luis Fernando Navarro Jiménez, el jefe de Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares y el director de la Escuela Superior de Guerra “General
Rafael Reyes Prieto”.

Este importante evento tiene como propoésito que los Oficiales estudiantes del Curso de Altos
Estudios Militares-CAEM-, Curso Integral de Defensa Nacional -CIDENAL-, Curso de Estado Mayor
-CEM-, Curso de Informaciéon Militar-CIM- y comunidad académica ESDEG, conozcan con
informacion de primera mano, los planes de accién de las Fuerzas Militares para este 2021.

72



INFORME GESTION

“General Rafael Reyes Prieto”

ESDEG 2021 =) Goomba

Bogot4, D.C.,09 de septiembre de 2021.

Intervencion por parte del General Ramsés Rueda Rueda

La Catedra Colombia, se llevd a cabo en el Teatro Patria, en esta oportunidad, el comandante de la
Fuerza Aérea Colombiana, General Ramsés Rueda Rueda, resalté la naturaleza e importancia de
la Fuerza y cédmo esta se proyecta a futuro. Dentro de la variedad temética desarrollada, el General
abordé los siguientes aspectos:

. La Fuerza y su transformacion.

. Las capacidades distintivas para la seguridad e intereses nacionales.

. Los resultados operacionales y contribucion al control institucional del territorio.
. El liderazgo hacia la seguridad y asistencia humanitaria hemisférica y global.

. El liderazgo en el desarrollo aéreo y espacial.

. Otros logros en contribucion a los fines del Estado.

. Una Fuerza visionaria.

Adicionalmente, el General Rueda Rueda menciond la importancia de la capacidad militar para
garantizar la defensa de la soberania y el control territorial. Este evento tiene como objetivo que los
Oficiales estudiantes del Curso de Altos Estudios Militares -CAEM-; Curso Integral de Defensa
Nacional -CIDENAL-; Curso de Estado Mayor —CEM-; Curso de Informacion Militar —CIM- y la
comunidad académica de la Escuela Superior de Guerra, conozcan desde una fuente fidedigna los
planes de accién de las Fuerzas Militares para este 2021.
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Bogotéa, D.C.,10 de septiembre de 2021.

Intervencion por parte del General Jorge Luis Vargas Valencia

La Catedra Colombia, tuvo lugar en el Teatro Patria, en esta ocasion, el director general de la Policia
Nacional, el General Jorge Luis Vargas Valencia, compartié con el auditorio varios temas de vital
importancia para el sector de Seguridad y Defensa publica y ciudadana como el combatir el desacato
para llegar a la buena convivencia y la creacion de centros de ciberdefensa contra el ciberdelito.

Los temas principales tratados en esta catedra fueron:

. Cémo la Policia Nacional ve el pais.

. Cuales son las capacidades de la Policia Nacional.

. Fortalecer la Policia Nacional para los retos que vienen y lograr una transformacion integral.

En el recinto, el director general de la Policia Nacional estuvo acompafiado del director de la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, el Mayor General Luis Mauricio Ospina Gutiérrez.

Este importante evento tiene como proposito que los Oficiales estudiantes del Curso de Altos
Estudios Militares-CAEM-; Curso Integral de Defensa Nacional -CIDENAL-; Curso de Estado Mayor-
CEM-; Curso de Informacién Militar-CIM- y comunidad académica ESDEG, conozcan con
informacion de primera mano, los planes de accién de la Policia Nacional para este 2021.
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CATEDRA COLOMBIA PROCURADORA DELEGADA PARA LA'FU UB
POLICIA JUDICIAL

Pliblico,
conformado por
Defensor(s del
Puebloy

Pa ¢
rersonerias

Bogota, D.C.,06 de octubre de 2021.

Intervencion por parte de la doctora Tatiana Moreno Shett

La Cétedra Colombia, se llevé a cabo en el Teatro Patria, en esta ocasion, la Procuradora Delegada
para la Fuerza Publica y Policia Judicial, la doctora Tatiana Moreno Shett, puso en contexto la
historia del ministerio publico, sus objetivos y funciones, asi como el plan estratégico de la
Procuraduria General de la Nacion.

Los temas abordados en esta catedra se centraron en:
e Falta disciplinaria.
e Los procesos de cada una de las Fuerzas.
e Casos de trascendencia resueltos.
e Ley 1010 de 2006: Acoso laboral.
e Cadigo disciplinar militar.
e Beneficios de la ley de disciplina 1862 de 2017.
e Modelo de citaciones.

Adicionalmente, la alta funcionaria, respondié una serie de preguntas en torno a los temas tratados
anteriormente. Este evento tiene como objetivo que los Oficiales estudiantes del Curso de Altos
Estudios Militares -CAEM-; Curso Integral de Defensa Nacional -CIDENAL-; Curso de Estado Mayor
—CEM-; Curso de Informacién Militar —CIM- y la comunidad académica de la Escuela Superior de
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Guerra, conozcan desde una fuente fidedigna los planes de accién de
este 2021.

Bogota, D.C.,12 de octubre de 2021.

Intervencion por parte del doctor Carlos Felipe Cérdoba Larrarte

La Catedra Colombia, se llevé a cabo en el Teatro Patria, en esta ocasion, el contralor general de la
Republica, el doctor Carlos Felipe Cdérdoba Larrarte, hablé sobre el nuevo control fiscal y la
implementacion de la tecnologia en los procesos de la Contraloria.

Los temas tratados en esta catedra fueron:
¢ Direccion de Informacion, Analisis y Reaccion Inmediata (DIARI)
e Control App
e Elefantes blancos y compromiso Colombia
e Sistema de Alertas de Control Interno (SACI)
e Proyectos de Infraestructura

Adicionalmente, el contralor respondié una serie de preguntas en torno a la dinamizacion de los
procesos de manejo de los recursos publicos, la corrupcion y los programas de participacion
ciudadana para denuncias contra funcionarios publicos. Este evento tiene como objetivo que los
Oficiales estudiantes del Curso de Altos Estudios Militares -CAEM-; del Curso Integral de Defensa
Nacional -CIDENAL-; del Curso de Estado Mayor —CEM-; del Curso de Informacién Militar —CIM- y
la comunidad académica de la Escuela Superior de Guerra, conozcan desde una fuente fidedigna
los planes de accién de las Fuerzas Militares para este 2021.
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Bogota, D.C.,12 de octubre de 2021.

Intervencion por parte del doctor Andrés Castro Forero

En esta ocasion, el director general de la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion
de Tierras Despojadas compartio con el auditorio varios temas de vital importancia para el sector de
Seguridad Publica y Ciudadana como la forma en que la tenencia de la tierra ha sido el motivo por
el cual se ha experimentado confrontacién y violencia en los territorios y coOmo restituir las tierras es
una apuesta por la paz en el pais.

Los temas principales tratados se centraron en:

. Ley 1448 de 2011 y la ampliacién de esta hasta 2031 por medio de la Ley 2078 de
2021.

. Restitucién de méas de 3.000.000 de hectareas despojadas.

e La politica de restitucion de tierras en su contribucion al fortalecimiento de la
Institucién, porque profundiza los lazos civicos militares.

En el recinto acompafando al doctor Andrés Castro Forero, director de la Unidad de Tierras,
concurrieron el Mayor General Luis Mauricio Ospina, director de la Escuela Superior de Guerra
“General Rafael Reyes Prieto”, y el subdirector, el Coronel de Infanteria de Marina Adolfo Enrique
Hernandez Ruiz.

Este importante evento tiene como propdsito que los Oficiales estudiantes del Curso de Altos
Estudios Militares-CAEM-, Curso Integral de Defensa Nacional -CIDENAL-, Curso de Estado Mayor
-CEM-, Curso de Informacion Militar-CIM- y comunidad académica ESDEG, conozcan con
informacion de primera mano, los planes de accion de la Unidad de Restitucion de Tierras para este
2021y el 2022.
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El proceso de restitucion de tierras se centra en la reparacion integra y ,
revictimizacion de estas, debido a esto el proceso no busca ni establece quiénes son los victimarios
sino Unicamente repara a las victimas.

La restitucion de tierras cambia vidas y territorios, por eso la Unidad de Restitucion de Tierras
Despojadas tiene un gran compromiso conjunto con la Fuerza Publica.

5.15. SEMINARIOS

Seminario de conocimiento de la Policia Nacional

Bogota, D.C., 16 de Septiembre de 2021.

Con la participacién de:

. La Coronel Maria Gladis Parra Melgarejo, subjefe Oficina de Planeacion - Policia Nacional
. El Coronel Jimmy Hernan Ospina Baena, jefe del Grupo Legislativo

. Los Coroneles Jimmy Hernan Ospina Baena y el Teniente Coronel Javier Enrique Aldana Ossa de

Direccionamiento Estratégico, Proceso de Transformacién Integral

. El Teniente Coronel Julian Ricardo Buitrago Cubides de Capacidades Investigacion Criminal
Centro Cibernético - c4

. El Coronel Wolfrando Arbelaez Aristizdbal de Ofensiva contra el crimen organizado.
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Seminario de Accién Integral

Bogotéa, D.C., 12 de Noviembre de 2021.

El evento busca complementar la formacion de los estudiantes del Curso de Estado Mayor-CEM
2021 como parte del proceso académico desarrollado en la Escuela Superior de Guerra “General
Rafael Reyes Prieto”, fortaleciendo los conocimientos de los oficiales en los asuntos de accion
integral con temas tratados como:

1. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PEDET) Y Plan Nacional Integral de
sustitucion (PENIS)

2. Plan de Aceleracion de Accion Unificada -PAAU

3. Contexto Estratégico de la Accion Integral

4. Proyectos Productivos de la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
de Tierras Despojadas

5.  Evolucion Doctrinal de la Accién Integral

6. Accion Integral: una vision desde la academia

7. Lalmportancia de Accion Integral en la Guerra de Quinta Generacion

El Seminario de Accion Integral Conjunta, dirigido tanto a los Oficiales estudiantes del Curso de
Estado Mayor como a estudiantes de maestrias. Con la entonacién del himno nacional de la
Republica de Colombia mas el homenaje por el cual se honra la memoria de los miembros de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional caidos en el cumplimiento del deber, avanzo la apertura
del Seminario en el Teatro Patria.

La mesa principal estuvo presidida por el Coronel William Hernando Pinzén Péez, jefe de los cursos
CEM - CIM, con funciones administrativas de subdirector y el Coronel Ricardo Pefia Lopez, jefe de
programas académicos.

El Seminario fue desarrollado por 8 ponentes cuyos temas centrales de intervencién a continuacion
se desglosan.

Como primer ponente intervino el doctor Juan Carlos Zambrano Arciniegas, director general de la
Agencia de Renovacion del Territorio, quien abordo el tema de las Zonas Programadas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PEDET) y el Plan Nacional Integral de Sustitucién (PENIS). El segundo
ponente, el Teniente Coronel Jesus Ferney Diaz Burgos, director de la Escuela de Misiones
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Internacionales y Accion Integral, desarroll6 el tema de la importancia
Guerra de Quinta Generacion.

Asi mismo, en la continuidad del evento académico, el tercer ponente, el MG. (R) Alberto Sepulveda
Riafio, asesor del MDN y coordinador del Plan de Aceleracion de Accion Unificada, introdujo un
contexto estratégico de la Accion Integral. La cuarta intervencion, a cargo del doctor Andrés Ricardo
Prieto Beltran, director de Proyectos Productivos de la Unidad de Restitucion de Tierras, socializo
los proyectos productivos de la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras
Despojadas.

El seminario finalizé con la intervencion de la doctora Alexandra Nifio, docente de la Maestria en
Ciberseguridad y Ciberdefensa ESDEG y asesora de Accidn Integral, quien hablo sobre la evolucion
doctrinal de la Accién Integral.

Seminario “Conocimiento del GSED

Bogota, D.C., 16 de Noviembre de 2021.

Este seminario se realizé con el fin de que los alumnos del Curso de Estado Mayor (CEM-2021),
conocieran el Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED), las entidades que lo conforman y
la misién que cumplen en el desarrollo estratégico de la nacion.

El GSED, es una organizacién que hace parte del Ministerio de Defensa que agrupa las diecinueve
(19) entidades que apoyan la mision de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional en Colombia.

Dichas entidades cuentan con una amplia oferta de servicios de educacion, transporte, recreacion,
vivienda y produccion de equipos y elementos de uso militar y civil.

Actualmente, el GSED cuenta con 9 establecimientos publicos, 3 sociedades de economia mixta, 2
empresas industriales y comerciales del Estado, 2 sociedades privadas y 4 empresas de otra
naturaleza juridica.

Como Grupo, y segun su misién y vision estratégica, estas entidades deben contribuir al desarrollo
de la paz en Colombia, a través de la produccion de bienes y servicios que apoyen a las Fuerzas
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agrupadas por el GSED son las siguientes.

Industria Militar (INDUMIL).

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval, Maritima y
Fluvial (COTECMAR).

Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana (CIAC).

Fondo Rotatorio de la Policia Nacional (FORPO).

Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM).

Club Militar de Oficiales (Club Militar).

Sociedad Hotelera Tequendama (SHT).

Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares (Circulo de Suboficiales).
Servicio Aéreo a Territorios Nacionales (SATENA).

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia (CAPROVIMPO).

Instituto de Casas Fiscales del EJERCITO (ICFE).

Hospital Militar Central (HOSMIC).

Universidad Militar Nueva Granada (UMNG).

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares (CREMIL).

Caja de Retiro de las Policia Nacional (CASUR).

Defensa Civil Colombiana (DCC).

Superintendencia de Seguridad y Vigilancia Privada (Supervigilancia).
Corporacion General Gustavo Matamoros D’Costa (Corporacion Matamoros).
Corporacion de la ALTA Tecnologia (CODALTEC).

VVVVVVVVVVVVYVVYVYVVY VY

Seminario de Actualizacion FAC

Aviacion de Estado

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

17y 18 de noviembre de 2021

Se impact6 al 100% de la poblacion estudiantil del CEM-2021, que durante esa semana estuvo al
tanto de las novedades, cambios, innovaciones y aspectos de su interés en la nueva plataforma
organizacional de la FAC al 2042, comunicando los nuevos programas, procedimientos y normas
que estos Oficiales deberan observar bajo su comando como futuros lideres de Grupos Aéreos,
componentes aéreos de Fuerzas de tarea, y miembros de un Estado Mayor aéreo; asi mismo, los
comandos de Operaciones Aéreas, Personal y Apoyo a la Fuerza, realizaron la presentacion
funcional de cada una de sus responsabilidades y como estas coadyuvan al cumplimiento de la
mision encomendada a la Fuerza Aérea Colombiana por parte del Gobierno Nacional. Por ultimo,
las jefaturas de Operaciones Especiales Aéreas, Inteligencia Aérea, Movilidad y Combate
suministraron la informacion pertinente y permitida respecto al desarrollo de las misiones de
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"~ aplicacion de la fuerza, medios con los cuales desarrollarla'y el impal
con que estas contribuyeron.

Seminario de familia

Promover, fortalecer y defender, desde el Evangelio, la instituciéon del matrimonio y de la familia, con
el fin de mejorar la calidad de vida humana, moral y espiritual de todos los miembros del sector
Defensa, con especial atencién en la situacién de la mujer en la vida castrense y su proyeccion en
la familia y la Institucion armada.

El seminario se desarrollé sin novedad en las fechas propuestas, utilizando la plataforma
Blackboard, se realiz6 a través de tres espacios académicos sectorizados dependiendo de la
poblacion: solteros, casados y separados, en los cuales se capacitaron todos los estudiantes del
CEM 2021.

Seminario Catedra Naval y Maritima entre ESDEG y ESASE para el curso PISAJE

SEMINARIO VIRTUAL “CATEDRA NAVAL Y MARITIMA™

24 mayo de 2021, se da apertura al seminario virtual “Catedra Naval y Maritima”
para el curso PISAJ 15, presidido en conexion virtual por el Sr CA. Harry Emesto
Reyna Nifio, Jefe Jefatura de Formacion, Instruccion y Educacion Naval de la
Armada Nacional.

Los docentes del Departamento Armada fueron los ponentes de 43 Oficiales del Programa Integral
para Suboficiales de Alta Jerarquia PISAJ de las Fuerzas Militares.
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Congreso Internacional (Modalidad presencial y virtual)

—_

]
CihoY O —%

Durante este espacio académico, se realizé el congreso internacional "PROYECCION DEL PODER
AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL FRENTE A LAS AMENAZAS Y DESAFIOS
MULTIDIMENSIONALES QUE AFECTAN AL ESTADO COLOMBIANO", evento adelantado entre el
Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos (IEGAP) de la Universidad Militar Nueva
Granada y el Departamento de la Fuerza Aérea Colombiana de la Escuela Superior de Guerra. Su
propésito se centré en analizar las implicaciones de las nuevas amenazas concebidas desde la
Seguridad Multidimensional en el empleo del Poder Aéreo, Espacial y Ciberespacial en la Defensa
y Seguridad de los Estados, asi como la proyeccion de las capacidades multidominio de la Fuerza
Aérea Colombiana frente a las nuevas amenazas. El congreso conformado en dos partes, desarrolld
en la primera de ellas, cuatro conferencias desde un contexto nacional e internacional, en donde se
abordaron tematicas como: Vision de la Fuerza Aérea Colombiana a 2042 como Fuerza
Multidominio; Desafios del siglo XXI frente a las Amenazas Multidimensionales; Comando y control
Multidominio en la Fuerza Aérea de los Estados Unidos; Rol del Ejército del Aire en Misiones de la
OTAN y en la segunda se adelant6 un panel de expertos, en donde se presentaron los resultados
del proyecto de investigacion.

Participacion en Ponencia Retos y Perspectivas de los Derechos Humanos en Escenarios
Multidimensionales Estratégicos (participacion modalidad presencial)

En el presente apartado, se analizo el enfoque tedrico de la Seguridad Multidimensional, asi como
el significado y uso del concepto de orden mundial, a través de la evaluacion de sucesos historicos
durante los siglos XX y XXI que a nivel internacional generaron un impacto en las relaciones
internacionales; siendo la guerra, la mayor amenaza tradicional a la seguridad nacional, y la que ha
generado con mayor fuerza esos nuevos ordenamientos. Sin embargo, en el momento
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de méas amenazas a la seguridad global a partir de dlstlntas fuentes, pero con el enfoque teorlco—
multidimensional de la Organizacion de los Estados Americanos, se da cuenta de la existencia de
multiples amenazas; no solo a la seguridad, sino a la supervivencia humana. Lo anterior, y con el
tiempo en contra, lleva a los Estados a la imperiosa necesidad de revisar los retos que se tienen
para las proximas décadas del presente siglo.

Diplomado en Doctrina y procesos de Planeamiento Conjunto

Descripcion:

El diplomado virtual en proceso de planeamiento conjunto es un programa que se desarroll6 en el
afio 2020 con el fin de mejorar los conocimientos doctrinales respecto a planeamiento y doctrina
conjunta en general destinado a todo el personal de las Fuerzas Militares que por su grado, cargo
0 posicion pueda desempefiarse o se esté desempefiando como miembro de Estado o Plana
Mayor. El presente informe es el resultado del primer curso que se adelanté como Plan Piloto con
personal docente de la Escuela Superior de Guerra y algunos invitados de la Escuela de Armas
Combinadas.

Desarrollo Académico:

ESTUDIANTES APROBARON NO
APROBARON
TOTAL, INSCRITOS 49
TOTAL, ESTUDIANTES 33 65.4 34.6
APROBARON % %
TOTAL, ESTUDIANTES NO 17
APROBARON

Diplomado Introduccidn a la Oceanopolitica IX Cohorte

APERTURA DIPLOMADO INTRODUCCION A LA OCEANOPOLITICA

El jueves 5 de agosto se realizé la apertura del Diplomado en
introduccion a la Oceanopolitica, programa académico de
extension, que se desarrolla junto a la Comision Colombiana
del Océano CCO desde 2014. En esta ocasion la mesa
principal estuvo conformada por el Mayor General Luis
Mauricio Ospina Gutiérrez,
Director de la Escuela Superior de Guerra; el Brigadier
General Adolfo Enrique Hernandez Ruiz, Subdirector de la
Escuela Superior de Guerra y el Capitan Freddy Chacon, Jefe
del Departamento de Armada

El Diplomado de Introduccién a la Oceanopolitica tiene como
objetivo proporcionar a los cursantes, herramientas que
permitan comprender, generar y proponer elementos que
aporten a la elaboracion de politicas pablicas, y que desde
cada sector especifico contemplen el espacio marino como
generador de desarrollo social, econémico, politico y
ambiental

Personal de las diferentes Fuerzas Militares, instituciones del sector publico, privado y
universidades, con niveles académicos de pregrado y posgrado, que dan cuenta de la calidad y del
contexto multidisciplinar y transdisciplinar que enriquecié la participacién proactiva en la
construccion del conocimiento.
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RETOS Y PERSPECTIVAS DE LOS

DERECHOS HUMANOS

EN ESCENARIOS MULTIDIMENSIONALES
ESTRATEGICOS

12 y 13 de octubre|2:00pm - 6:00pm

OD 17 Andeéds Felipe Cardona Qrozco o 3016798783
Dya. Pocka Seerre Zomorg J173693761

Misién

Brindar un espacio académico de discusion sobre los Derechos Humanos y los retos existentes
frente a la plena aplicacién y proteccion de estos en diferentes contextos. Dicho espacio esta
enfocado en una participacion amplia de la comunidad académica de la Escuela Superior de Guerra.

Objetivo

Discutir sobre diversas probleméticas relacionadas con los Derechos Humanos en diferentes
contextos tanto nacionales como internacionales, a través del desarrollo de ponencias por parte de
docentes, investigadores y estudiantes de la Escuela Superior de Guerra.

Principal logro obtenido

Participacion de los programas de Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales, Derechos
Humanos y DICA, Ciberseguridad y Ciberdefensa, el Departamento Fuerza Aérea y el Centro de
Memoria Historica Militar, con la participacion de ponentes pertenecientes a la comunidad
académica de la Escuela Superior de Guerra y de un invitado internacional.

Conclusiones

Se lograron abarcar diferentes escenarios desde una perspectiva académica sobre diversos
escenarios en los cuales los Derechos Humanos han sido o pueden ser potencialmente vulnerados.

Las diferentes ponencias abarcaron temas tanto nacionales como regionales, dando una
perspectiva amplia sobre la temética en cuestion
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Anadlisis de prensa

A través de este ejercicio académico el DETIL busca que los estudiantes del CEM efectlen el
andlisis de los hechos y naoticias que involucran los campos de accién del Estado colombiano,
haciendo especial énfasis en su impacto sobre la Seguridad y Defensa Nacional, con el propdsito
de abrir espacios para la reflexion, el pensamiento critico y el compromiso frente a las propias
posiciones que se tiene de la realidad.

Los ejercicios académicos de analisis de prensa se desarrollaron en su totalidad; iniciando el 03 de
marzo y hasta el 30 de septiembre; los meses de enero, febrero y marzo se adelantaron de forma
presencial en el Aula Maxima de la Universidad Militar Nueva Granada y durante el periodo de abril
a noviembre por la contingencia sanitaria se llevaron a cabo de forma remota utilizando la plataforma
Blackboard. De esta manera se llevan a cabo las sesiones de este ejercicio académico en grupos
de 13 personas, donde los alumnos de las aulas A hasta la | del CEM2021 participan activamente.

Curso alta escritura
Desarrollar competencias para la elaboracion de comunicaciones oficiales, fortaleciendo el uso de
las reglas ortogréficas, los signos de puntuacion y las pautas para generar un escrito con coherencia

y cohesién.

Se encuentra en desarrollo el curso de forma virtual, se termina el 28 de octubre. Se evidencia
bastante ausencia de los inscritos a adelantar el curso.

Cursos CAIMPOR - CIMPOR

Estos cursos se encuentran en desarrollo, iniciaron el pasado 12 de agosto y finalizan el préximo 12
de noviembre, con participacion de 34 alumnos del curso CAIMPOR y 128 alumnos del CIMPOR.
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5. VICEDIRECCION ACADEMICA

Actividades extracurriculares

Se desarroll6 el Seminario de Capacitacion Geoestratégica para los Agregados Militares en conjunto

con J2, cumpliendo con las expectativas de los sefiores Oficiales siendo el impacto positivo que ha
tenido el seminario en su realizacion.

17-18-19 Capacitacion para los d
Agregados Militares desde
2021 |2 ESDEG y CGDJ2

7:00am - 9:00am
> Saludo de bienvenida, Ponencia magistral "Panorama Global",
Intervencion especial
> Primera jornada de a capacitacion areas de interés geoestratégicas.
> Segundo jornada de a capacitacion puntual sobre cada area de

interés, basados en las fortalezas y debilidades sobre los
informes de percepcion geoestratégica.

Con la participacion de:

Sr. Mayor General Carlos Ivan Moreno Ojeda Organiza e invita
Segundo Comandante del Ejército Nacional

Maestria en B
Acompaiienos  Blackboard
PhD © Alexander Montero Estrategia y virtualmente por: Co|laborate
TC (RA) Jesus Eduardo Moreno Peldez Geopolitica

Participacion en los juegos de guerra interamericano 2021 INTER-AMERICAN WAR GAME.

IAWG 2021 - PERU

XVLII EDICION
JUEGO DE GUERRA INTERAMERICAND 2021

DEL 24 DE MARZO AL 29 DE SETIEMBRE DEL 2021

El 24 de marzo de 2021 se dio inicio a la primera fase del IAWG 2021 - Peru,
verificando comunicaciones y capacitacion en la plataforma MOODLE, el 11 de
mayo inicio la fase 2 donde se desarrollara el planeamiento naval operativo para el
escenario asignado, del 07 al 18 de junio se realizara la ejecucion del juego en tres
movimientos, para terminar con la fase 3 de forma presencial en Lima-Peru.

Se efectuaron los juegos de guerra interamericano 2021 INTER-AMERICAN WAR GAME, evento
liderado por la Escuela Superior de Pert donde se llevo al escenario el tema la pesca ilegal con
participacion de las escuelas superiores de Guerra de los paises, Perud, Chile, Brasil, Ecuador,
Republica Dominicana, México, Uruguay y EE.UU.
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6. VICEDIRECCION ADMINISTRATIVA

6.1. Ejecucion presupuestal

Se relaciona por la vigencia fiscal cubierta por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la
fecha de retiro, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de
ejecucion.

INGRESOS

VALOR PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR EJECUTADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE

CONCEPTO LA EJECUCION

Aportes de la

nacion $0 /0 il
Recursos $ 4.600.000.000 $ 4.137.354.994 90%
propios

Recursos Propios:

CONCEPTO VALOR
SERVICIOS EDUCATIVOS | $3.389.706.000
APORTES BIBLIOTECA $937.259.749
DEVOLUCION IVA DIAN $81.419.500
TOTAL, RECAUDADO R/16| -$204.311.157

Se relaciona por la vigencia fiscal cubierta por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la
fecha de retiro, los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion.

GASTOS
VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE
AOLIS SO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) DELA
EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 15.920.428.058,15 15.111.943.132,90 94,92%
INVERSION 3.073.917.845,13 2.190.167.525,52 71,25%

Se realiza un detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, asi:

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)
Vigencia afio fiscal 2020 Comprendido 01 enero a 30 noviembre 2020

ACTIVO TOTAL 11.645.141.144,99

PASIVO TOTAL 741.258.864,95

PATRIMONIO 3.416.140.478,82
CONCEPTO VALOR (Millones de pesos) |
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Vigencia afio fiscal 2020 Comprendido 01 enero a 30 noviembre 2020
INGRESOS 15.658.242.733,20
GASTOS 13.080.422.626,32
RESULTADOS NETO 2.577.820.106,88

Nota: Balance a noviembre 30 de 2019, a la fecha del presente informe, pendiente por revision y
aprobacion por parte de Ministerio de Defensa Nacional.

6.2. Bienes muebles e inmuebles

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Construcciones en curso

386.640.019,35

Bienes muebles en bodega

Propiedades, planta y equipo no explotados

83.185.888,18

Plantas, ductos y taneles

Redes, lineas y cables

4.978.505,00

Maquinaria y equipo

3.819.474.969,64

Equipo médico y cientifico

16.020.720,00

Muebles, enseres y equipo de oficina

1.107.084.129,88

Equipos de comunicacién y computacion

4.154.283.815,83

Equipos de transporte, traccién y elevacion

1.395.882.812,99

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria

8.500.907,99

Depreciacion acumulada de propiedades, planta y
equipo (cr)

(2.307.335.658,06)

Activos intangibles

3.560.430.971,65

Amortizaciéon acumulada de activos intangibles (cr)

(930.975.389,91)
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BIENES Y SERVICIOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

ML gl Proﬁg-sos 70 LB
Modalidad Proce Valor Procesos S Valor Procesos Participacio
Adjudica
s0s n
do
Acuerdo Marco 0 $ 0 12 $ 1.111.735.020,96 100%
Contratacion Directa 0 $ 0 5 $ 256.942.740,00 100%
Minima Cuantia 1 $ 10.500.000,00 31 $ 1.208.960.663,53 99,14%
Seleccion Abreviada o
por Subasta 0 $ 0 1 $ 160.300.000,00 100%
Seleccion Abreviada 0 $ 0 7 $ 958.683.359,23 100%
Concurso de Méritos 1 $ 140.000.000,00 1 $ 532.216.648,00 79,17
Licitacion Publica 1 $ 1.462.104.646,00 0 $ 0 0,00%
Interadministrativo 0 $ 0 2 $ 390.000.000,00 100%
Total 3 $ 1.692.604.646,00 59 $ 4.618.838.431,72 73,18%
CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
'\IZI)%. ProNcce).sos vl
Modalidad Proce Valor Procesos Adjudica Valor Procesos Partlcr;pacm
sS0sS do
Contratacion Directa 255 | $ 4.126.099.897,00 255 $ 4.126.099.897,00 100%
TOTAL 255 | $ 4,126.099.897,00 255 $ 4.126.099.897,00 100%
RECURSOS DE INVERSION
No.
Modalidad ik [P Valor Procesos Procesos Valor Procesos %. De .,
Procesos A Participacion
Adjudicado
Acuerdo Marco 0 $ 0 2 $  306.915.007,00 0,72%
Seleccién Abreviada 0 $ 0 1 $  108.000.000,01| 37.53%
Licitacién Publica 0 $ 0 1 $ 1.350.000.000,00 100%
Contratacion Directa 0 $ 0 2 $ 1.375.000.000,00| 26,52%
Minima Cuantia 1 $ 50.000.000,00 0 $ 0 0,00%
TOTAL 1 $ 50.000.000,00 6 $ 3.139.915.007,01 98,43%

6.3.1. Contratos en desarrollo

Funcionamiento: actualmente se encuentran publicados en la plataforma del SECOP |I:

e Evaluacion del proceso Licitacién Publica, Proyecto museo fase 2 médulos museales.

e Publicado y cierres del proceso Concurso de Méritos, Proyecto museo fase 2 interventoria.

e Evaluacion proceso Minima Cuantia, Mantenimiento

audiovisuales.

de cOmputo, comunicacion,

e Publicado proceso Minima Cuantia, Adquisicion de Hardware - servidores de Rack.
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6.3.2. Contratos en tramite de adicion

¢ Vigencia Futura del proceso Directa, Servicios postales y mensajeria.
e Vigencia Futura del proceso Directa, Soporte Sinu.
e Vigencia Futura del proceso Acuerdo Marco, Internet.

6.4. Seccion Servicios Técnicos

Se efectuaron arreglos locativos en las instalaciones del Edificio Administrativo y Edificio de Aulas
de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”:

DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

Mantenimiento Escalera
Edificio Administrativo

Se evidencia un cambio positivo dado que las condiciones de
seguridad mejoraron, ya que el cambio de los pasamanos
brinda un mejor agarre y estabilidad, asi como la condicién del piso
nuevo reemplazado y sus elementos complementarios como
cinta antideslizante y  perfiles metalicos, que permiten que la
circulacién sea libre, seguray transcurra sin inconvenientes como
tropezones o resbalones.

BANCO DE DUCTO TIPO NORMA CODENSA CS 207-Para Canalizacion de|
2@2" Tipo DB-ZONA VERDE (Incluye excavacion, base en arena de pefia,
relleno con tierra de la excavacion compactada en capas de 15 cm, banda
plastica, empradizacion y retiro de material sobrante de la excavacion a
botadero). DESMONTE POSTES EXISTENTES

INSTALACIONES
ELECTRICAS REDES
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Instalacién de Cubierta en
Policarbonato

Instalacién de Barandas y
Pasamanos acceso
Edificio Administrativo
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Instalacion de
Cortavientos Piso 7
Edificio de Aulas

Reporte de mantenimiento ejecucion junio - noviembre 2021 pagos

FECHA VAL PAGOS LDO

JUNIO $ 284.049.241,22 $ - $ 284.049.241,22
JULIO $ - $ 284.049.241,22
AGOSTO $  25.049.617,82 $ 258.999.623.40 |50 UCIONES INTEGRALES UNION
SEPTIEMBRE $  119.913.496,86 $ - $ 378.913.120,26 oo
OCTUBRE $ 258.179.258,08 $ 120.733.862,18
NOVIEMBRE $ 120.733.860,44 $ 1,74
OTA $ 403.96 8,08 $ 403.96 6,34 d 4
- % EJECUCION
N ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PRESUPUESTAL
1 LAVADO DE VENTANAS Y MANTENIMIENTO DE FACHADAS
DE EDIFICIO ADMINISTRATIVO 100%
5> |MANTENIMIENTO FACHADA OCCIDENTAL EDIFICIO AULAS
(letrero ESDEG) 100%
3 |ALUMBRADO EXTERNO DE ACUERDO A LA NORMA (plaza
de armas, parqueaderos) 100%
CAMBIO E INSTALACION DE BARANDAS ¥ PASAMANOS DE
4 |ESCALERA Y ACCESOS OCCIDENTAL Y ORIENTAL -
EDIFICIO ADMIINSTRATIVO 100%
REEMPLAZO E INSTALACION DE CUBIERTA DE DOMOS
5 |PCR POLICARBONATO ALVEOLAR EN EDIFICIO
IADMINISTRATIVO ( terrazas y costado oriental) 100%
5 CAMBIO E INSTALACION DE PISC DE ENCHAPE EN
ESCALERAS DE EDIFICIO ADMINISTRATIVO 100%
7 CERRAMIENTO CERCA VIVA COSTADO OCCIDENTAL DE
LA ESCUELA PLAZA DE ARMAS 100%
CERRAMIENTO CORTAVIENTO SEPTIMO PISO EDIFICIO
8
AULAS 100%
9 |MANTENIMIENTO GRIFERIA EDIFICIO ADMINISTRATIVO 100%
10 |MANTENIMIENTO DESAGUE SANITARIO EDIFICIO AULAS Y
IADMINISTRATIVO 100%
11 MANTENIMIENTO CAJAS DE INSPECCION 100%%
12 |PUNTO DE ANCLAJES 100%
13 | ASEO GENERAL 100%
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6.4.1 Operador logistico Fundacion Social -FUNACTIVA

DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

Apoyo y b
acompafamiento |
logistico en las |}
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes
Prieto”
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logistico en las
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes
Prieto”

Apoyo y
acompafiamiento
logistico en las
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes
Prieto”
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Apoyo y
acompafiamiento
logistico en las
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes
Prieto”

Apoyo y
acompafiamiento
logistico en las
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes
Prieto”
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Apoyo y
acompafiamiento
logistico en las
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes
Prieto”
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Apoyo y
acompafiamiento
logistico en las
diferentes
actividades
programadas por
la Direccion de
la Escuela
Superior de
Guerra “General
Rafael Reyes

Prieto”
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Se logra el acompafiamiento y apoyo a las ceremonias y eventos protocolarios solicitados por la
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”. Cumpliendo disposiciones en los
Protocolos de Bioseguridad de acuerdo con los EPP solicitados y aforos permitidos en el trascurso
del presente afio.

Cumpliendo con:

REUNIONES DE ESTADO MAYOR.

CATEDRA COLOMBIA

RELACION GENERAL

REUNION PROTOCOLARIA CON EL PERSONAL DE ALUMNOS CEM, CIM Y PERSONAL
DE PLANTA ESDEG.

5. REUNION PROTOCOLARIA CON UN PERSONAL DE OFICIALES SUPERIORES

PR

Reporte ejecucion diciembre 2020 - noviembre 2021 pagos

FECHA VALOR PAGOS SALDO/ REINTEGRO
DICIEMBRE 5 25.000.000,00 B 14.013.960 B 10.986.040,00
FEB (ENE) [ 600.000.000,00 [ 10.076.280 ] 589.923.720,00
MAR (FEB) 5 45 474 512 ) 544 449 208,00
ABR (MAR) S 55.011.171 & 485.436.037,00
MAY [(ABR) B 16.029.042 ] 469.408.995,00
JUN (MAY] 5 71.100.620 & 398.308.375,00 FUNDACION SOCIAL
JUL (JUN) $ 73.153.266 ] 325.155.108,00 COLOMBIA ACTIVA
AGO (JUL) $ 53.109.570 ] 272.045.135,00
SEP (AGO) [ 115.744.841 & 156.300.298,00
OCT (SEP) B 84.844.286 & 71.456.012,00
NOV {OCT) b 190.000.000,00 b 71.373.878 5 190.082.134,00
NOV (NOV) $ 190.081.990 £ 144,00
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£ 200.000.000,00
— 5150.000.000,00

$ 100.000.000,00

m ' ' 7 ' ' ' l
ay = ay

DICIEMBRE FEB{EME| MAR {FEB} AER (MAR) MAY [AER) AU AT JUL M) AGD () SEP (AGD) OCT {sEP| NOV{OCT) HOW{HNOW)
WSeriesl 514013950,  5I0D7E.2ED, 345474312 553011171, 315009042, STLIOOGX, 57353386, 55310997, 5115744841 354544 735 5713ITIETE, | 5 1S0.081.550

PESOS (COP

6.5. Seccion Transportes.

Se ejecuta el proceso para la destinacion final mediante Objeto: la enajenacion de los bienes dados
de baja para la destruccion, también conocida como desintegracion fisica chatarrizacion o venta
publica de bienes mediante la resolucion No. 021 del 04 de mayo de 2021 de acuerdo con lo
establecido en el Manual de procedimientos administrativos y contables para al manejo de bienes
del Ministerio de Defensa Nacional.

DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

MARCA
VEHICULO

PLACAS ENTIDAD MODELO FOTOGRAFIA OBSERVACIONES

ESTABLECIMIENTO DE oommcm
IMPORTACIONES MANIZALES
MECHANTE CONTRATO DE
COMPRAVENTANo. 251-MON-COGFM-
ESDEG-2021, EL DiA 05 DE
MOVIEMBRE ~DE 2021  PARM
lossT NACION FINAL,

1 BUS CHEVRCOLET LT-5300| Liw-272 | COMANDO GEMERAL| 1982

Acta general ESTABLECMIENTO. D COVERCIO
IMPORTACIONES MANIZALES]

NO 2317 g MEDIANTE COMTRATOD DE
2 AUTOMCVIL MAZDA 323 NS QAF-D17 | COMANDO GEMERAL| 1004 f - COMPRAVENTA NS, 281-MON-C "

| Lol S |FcnEc20z1. EL DIA 05 LDE
Del 5 = MOVIEMBRE DE 2021  PARA

- DESTI NACION FIMAL.
noviembre ]
ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO|
2021 IMPORTACIONES MANIZALES)
MEDIANTE CONTRATD DE
Contrato de e AUTOMCVIL FORD FESTIVA BlA-OS0 | COMARNDD GEMERAL| 19088 COMPRAVENTA Mo, 281-MON-COGENH
- 4 ESDEG-2021. EL D& 05 DE

Preventa No . Egéﬂﬁ.ﬁ"fgg.mﬁi 2021 Para)
[eT

281'MDN' ESTABLECIMIENTO CE i OOh."IEF‘-CIO

COGEM- - L IMPORTACIONES MANIZALES
MEDIANTE CONTRATO DE

4 | AautomouiL | mazZDa 323 ME BIY-191 | COMANDO GENERAL|  1ee7 S COMPRAVENTA Mo, 281 MON-COGEM
ESDEGUE-202 8 - ESDEG-2021, ET_ Di4 05 DE
. NOWEMERE DE 2021 PARM

CESTINACION FINAL.

MARCA
VEHICULO

ENTIDAD i OBSERVACIONES

ESTABLECIMIENTD LE OOMEF{CIO
|| IMPORTAZIONES MANIZALES)
MEDIANTE CONTRATD CE
COMPRAVENTANo. 281-MON-COGFM-|

gl|ESDEG-2021, EL DA 05 DE

B(MNOVIEMBRE  DE - 2021 PARA
=] DESTINACION FINAL.

L MICROBUS MISSAN URVAN BIE-182 [ COMANDO GEMERAL 1907

ESTABLECIMIENTO CE OOMEF{CIO
|IMPORTACIONES MANIZALES
MECIANTE CONTRATO DE
T el COMPRAVENTANo. 281-MON-COGFM
LS rcrEG.2071, EL DA 05 DE
NOVIEMBRE DE 2021 PARA

DESTINACION FINAL.

: mENTREGA DE L5 VEHICULOS AL

Listado ESTABLECIMENTO DE COMERCIO)

Vehiculos Para V IMPORTACIONES MANIZALES
Destinacion 7 |momcicieral suzuwiolese | zevzia DAS 2007 MEDIANTE  CONTRATD DB

i) CAMIONETA | TOYOTA BURBUJA | BMA-082 DAS 2002

/ ESDEG-2021, EL D4 05 DE
Final s v SMNOVIEMERE  DE 2021 PARA
DESTINACION FINAL.
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ADQUISICION VEHICULOS PARA TRANSPORTE DE PASAJEROS
Acuerdo Marco para la adquisicién de vehiculos |1l
CCENEG-022-1-2019
De Julio 27, 2020 hasta Julio 27, 2023

Brewe

No. Provee dor Dwvision Subdivision 5 Marca Transmision Cantidad Precio VALORTOTAL
Des cripeion
RersutSocedad & Fabrossince | Etre 10819 |y erempy 231 - e . oo | 160000
Astomotores SAS Microbus pasajeros 20000 12550 st Ve canico H 148, s 1 0
sentados
Adquisicion de ] ] ] [r— v ] ]
A 2 DetrbuidoraNssanS A Avtomovil 5 personas CONNECT VEC Nesan Mecanico 4 s 66000000 |§ 284.000000
Vehiculos
GRAVAMBES s 40000000
TOTAL § 450000000

Se realiza entrega de 07 activos fijos del parque automotor (06 vehiculos y 01 motocicleta) para
destinacion final, sin interrumpir o afectar el transporte del personal que lo solicita con previa
autorizacion.

6.6. Gestion Ambiental

e Se crea la Matriz de Aspectos de Impactos Ambientales Significativos de los edificios
administrativo y aulas.

e Se realiza cambio de la ruta sanitaria y punto de acopio de los residuos soélidos.

e Se crea formato de control de Generacion de Residuos Soélidos.

e Se realizaron (3) capacitaciones al personal de servicios técnicos, de recoleccion y
transporte de residuos sélidos.

e Se efecta una capacitacién de educacion ambiental de manera virtual, durante el
desarrollo de la semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Serealizaron campafias de sensibilizacidn y concienciacion ambiental, con la finalidad de
promover la cultura del cuidado y proteccion del medio ambiente.

e Serealiza el acompafiamiento y seguimiento a servicios sanitarios.

e Acompafiamiento y supervision en el manejo integral de residuos soélidos.

e Acompafamiento y supervision en el manejo integral de residuos peligrosos hospitalarios
y similares.

e Acompafamiento y supervision al control de plagas y vectores.

e Acompafiamiento y supervision al control de desinfeccion.

e Acompafiamiento y supervision en el mantenimiento de jardines y zonas verdes.

e Se efectud el contrato SERVICIO DE ESTUDIOS DE MEDICIONES AMBIENTALES
(ILUMINACION, MATERIAL PARTICULADO, DISCONFOR TERMICO, RUIDO) Y TOMA
ANALISIS FiSICO QUIMICO Y MICROBIOLOGICO DEL AGUA POTABLE PARA LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO”.
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6.7. Departamento de Talento Humano
6.7.1. Planta de personal

CONCEPTO |TOE |No DE EFECTIVOS
OFICIALES 100 51

SUBOFICIALES | 122 45

Cargos de carrera administrativa:

No. Cargos a la fecha de inicio de la gestion. 0
No. Cargos a la fecha de retiro del cargo. 0
Variacion porcentual. 0%

Cargos de libre nombramiento y remocion;

No. Cargos a la fecha de inicio de la gestion. 32
No. Cargos a la fecha de retiro del cargo. 34
Variacion porcentual. 6%

Cargos de Provisionalidad:

No. Cargos a la fecha de inicio de la gestion. 4
No. Cargos a la fecha de retiro del cargo. 6
Variacion porcentual. 50%
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6.7.2. Clima organizacional

e Se implementaron nuevos mecanismos de control para la satisfaccion del clima
organizacional, logrando una mejora del 12% respecto al afio anterior.

e En el afio 2020, se aumentd en un 40% las pasantias culminado con 110 pasantes.

e Consolidacién estudio de desercion estudiantil de las maestrias ESDEG desde 2014-1 a
2020-2.

e Se ejecutaron $19.646.459,00, por concepto de viaticos.

TRAMITES ADMINISTRATIVOS

e Se cerraron exitosamente los folios de vida de oficiales y suboficiales de planta y alumnos
de CAEM, CEM y CIM-2020.

e Se realizaron 4 comités de categorizaron de docentes, donde se categorizaron 29
docentes.

e Se realiz6 la contratacion de 49 docentes horas catedra y 37 docentes ocasionales para
suplir las necesidades de personal docente.

e Se elaboraron 106 conceptos de idoneidad para la contratacion de OPS.

e Personal Condecorado: Medalla ESDEG 39, Distintivo ESDEG 15.

6.7.3. Bienestar Universitario

ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO

Se efectué reconocimiento al personal
ESDEG que cumpli6 afios, de acuerdo
Celebracion | con lo contemplado en el Plan Bienestar,

de el personal pudo disponer de ese dia
cumplearios para compartir con su familia y a través
de la Oficina de Protocolo se elaboraron

115 las esquelas con mensajes referidos al
participantes | npatalicio del funcionario, emitidos por la
Direccién y la Subdireccion de la
ESDEG.

Teniendo en cuenta las limitaciones
Celebracion | actuales a razén del covid-19, las
fechas Vicedirecciones y los Departamentos
especiales | realizaron actividades alusivas a las
fechas conmemorativas, apoyandose de
180 las herramientas informéticas y el
participantes | cumplimiento de las medidas de
bioseguridad.
Se implementaron rutinas de

Actividades b /] /
J entrenamiento fisico a través de las
deportivas [ )
herramientas virtuales, las cuales
400 lograron brindar a la comunidad

académica y a sus familias, espacios de

participantes | . !/ 7] ; (1
integracion y acondicionamiento fisico,
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bioseguridad.
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Integraciones

185
participantes

Se desarrollaron  actividades de
integracion, las cuales fueron lideradas
por las Vicedirecciones 'y los
Departamentos, a través de los equipos
de trabajo de cada Dependencia, que,
mediante las practicas seguras de
bioseguridad, lograron habilitar espacios
propicios para mejorar el clima laboral.

ACTIVIDAD DESCRIPCION
De forma virtual presencial se
[ /] adelantaron las orientaciones
Orientacion 1] f
espirituales al personal de la comunidad
190 académica, donde se llevaron a cabo

participantes

ceremonias litdrgicas, mensajes de
reflexion y actividades de celebraciones
catélicas como el dia de la Virgen del
Carmen.

Distinciones
y Estimulos

50
participantes

Se realizaron entregas de distinciones y
estimulos a la comunidad académica
tales como: Medalla Militar de la Escuela
Superior de Guerra (39),

Distintito ESDEG (15), El Escudo de
Armas de la Unidad y reconocimientos
publicos.

Comité de
Bienestar

35
participantes

Se adelantaron 02 Comité de Bienestar,
donde se seleccionaron los mejores
equipos de trabajo y se presentaron las
diferentes actividades de bienestar para
aprobacion.

Entrega
Anchetas
Navidefas

Se hizo entrega de 78 anchetas
navidefias para el personal de servicios
generales y civiles de planta del grado
asistencial. Se hizo entrega de 178
bonos para elementos de canasta
familiar por valor de $360.000 cada uno
al personal de Planta ESDEG.
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Se realizaron campafias de prevencion para evitar los contagios por covid19, atendiendo un
total de 2.739 pacientes.

Se dot6 a todo el personal de la ESDEG con elementos de proteccion para el covid19.

Se han atendido 4.375 pacientes en los servicios de medicina general 2.844, odontologia
267 y fisioterapia 1.264.

Se esté realizando control diario de temperatura al ingreso de las instalaciones.

Reportes diarios (temperatura y estado de salud).

Dos (2) capacitaciones de brigadistas

Adquisicion de 25 reposapiés.

Una (1) capacitacion en manejo de productos quimicos.

8 reportes e investigaciones de accidentes.

Elaboracion protocolo de bioseguridad.

Se logro autorizacion de reapertura gradual, progresiva y segura por parte de la Secretaria
Distrital para el regreso a clases.

Sefializacion de todas las areas de la ESDEG como medida de prevencion del covid19.

106



6.8. Departamento TIC
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DESCRIPCION

Soporte técnico
a la plataformay
atencion de a
los
reguerimientos
de los usuarios
en temas como
conectividad,
soporte técnico
a través de la
plataforma GLPI
atendiendo en
el 2021 un total
de 1142 casos a
la fecha.

SOPORTE TECNICO

Instalacion Office 17
Instalacion PC 23
Instalacién Scanner 19
Instalacién Switch 5
Conectividad 22
Permisos paginas web 15
Reinstalacion Antivirus 83
Reinstalacion Impresora 16
Reinstalar Office 9
Reinstalar Token 1
Revision PC 166
Suite Vision 8
Garantias 2
Verificar antivirus 13
Verificar aplicativos 23
Verificaciones impresoras 29
Verificacion Office 32
Configurar clave de correo 16
Configurar usuario correo 44
Configurar usuario de red 212
Formateo pc 46
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""""""""""""""""""""""" " Instalar impresora 8
Conceptos técnicos 18

Actualizacion Windows 164

Configuracion switch 3

Configurar clave de red 3

instalacion aplicativos 20

internet LAN 20
cambio de hardware 4
instalacion AP 3
internet WiFi 1
Token 2

copias de seguridad 18

TOTAL 1142

SOPORTE TECNICO

minstalacion Office

= instalacion Pc
instalacion Scanner
instalacion Swich

= Conectividad

= Permisos paginas web

= Reinstalacion Antivirus

m Reinstalacion Impresora

= Reinstalar Office

= Reinstalar Token

verficar aplicativos

REALIZACION DE MANTEAMIENTO DE EQUIPOS 2021

Manteamiento
preventivo a la ELEMENTO CONTRATO REALIZADO
plataforma
tecnolégica MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES DE
ESCRITORIO 420 331
MANTENIMIENTO PORTATILES 20 13
MANTENIMIENTO IMPRESORAS LASER 12 12
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o m ' RAVXNTENIMIENTO IMPRESORAS
INYECCION 7 7
MANTENIMIENTO ESCANERES 10 3
MANTENIMIENTO VIDEOBEAMS 40 24
MANTENIMIENTO ATRILES 32 32
MANTENIMIENTO UPS 4 4
MANTENIMIENTO AIRES 6 2

Administracion | En la siguiente grafica puede observarse el top 10 de las categorias de las
del canal de | aplicaciones utilizadas por los usuarios que consumen el mayor ancho de
datos. En las | banda del canal de internet.

siguientes
graficas puede
observarse el

top 10 de las
I ® 26.36% Collaboration (5.11 TB)
categorias  de 21.45% Web.Client (4.16 TB)

o 4 15.01% Video/Audio (2.91 TB)
|aS apllcaCIOneS 9.98% General.Interest (1.94 TB)
Utl|lzadaS por ® 8.97% Update (1.74 TB)

6.75% Email (1.31 TB)

Top 10 application categories by bandwidth usage

los usuarios que ® 4.64% Storage.Backup (921.07 GB)
3.20% Social.Media (635.64 GB)
consumen el ® 2.55% Network.Service (507.41 GB)

1.09% Cloud.IT (217.44 GB)
mayor ancho de

banda del canal
de internet.

Durante el presente afio 2021 no se adquirieron equipos de coémputo, pero
para 2022 se requieren asi:

Renovacion
parcial de los

equipos de

omputo de &) ESTADO EQUIPOS DE COMPUTO OBSOLETOS

Superior de k X K
Guerra . B

mediante "
compras a 16,0% »
través del Portal :‘
Colombia
il . TOTAL 436
Eficiente. m
‘28088

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2011 2013 2014 2005 2016 2017 2018 2020

OBSOLETOS PERIODO DE
261 TRANSICION 70
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» Tipos de virus detectados y resultados de la desinfeccién
Efectividad de

la consola
administracion
del antivirus y
su deteccion, el

Muestra los tipos de virus detectados v los resultados de su neutralizacion en los dispositivos en red.
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e Director Escuela Superior de

MG. LUIS MAURICIO OSPINA GUTIERREZ
Guerra

e Jefe Planeacion Estratégica MY. MARITZA MOLINA CARRILLO
Escuela Superior de Guerra (E)

e Elabord: Profesional Defensa
Seguimiento y Evaluacion MIPG  PD1. (Mgs) FELIPE ANDRES RIVERA VARON
y SIG

Bogota, D.C., Colombia
Carrera 11 Este No. 102-50
Teléfono: (+57-1) 620 4066 Ext: 21084
Web: https://esdegue.edu.co/
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