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Impartir lineamientos de sostenibilidad, evolucién y adaptacién de la Escuela Superior de Guerra, para afrontar los retos y oportunidades propios de la
dinamica de su contexto, a través del aprendizaje, mejora continua, buenas practicas de gestién e innovacién, del personal ESDEG, que permita obtener
resultados que satisfagan las necesidades y expectativas de grupos de valor, de interés y de la comunidad académica.

OBJETIVO (s) DE LA POLITICA
alidad (@8) de la pokitica fpata quely

Desarrollar el diagn6stico de gestion del conocimiento.
Fortalecer la memoria institucional articulada con la politica de gestion documental, uso de datos abiertos, acceso a la informacién publica, experiencias,

de las investigaciones, experiencias académicas, entre otras fuentes, que se transforme en conocimiento util y aprovechable.

Construir nuevas formas de gestién del conocimiento a partir de las evidencias obtenidas en desarrollo de la autoevaluacién, auditorias internas y
resultados de aprendizaje e investigacion que desarrolla la ESDEG.,

Consolidar las capacidades de gestién del conocimiento basado en la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién con proyeccion nacional y

regional.
Consolidar la cultura de mejora continua de la gestién del conocimiento que corresponda a los avances de la ciencia y la tecnologia.

MARCO CONCEPTUAL DE LA POLITICA
concegtos gue fundamentan g nollien

La generacion de politica publica es un proceso que demanda la construccién de conocimiento sobre evidencias que permitan contextualizar, entender
y definir las problematicas de los grupos de valor para mejorar la gestion y asi lograr resultados 6ptimos.

La actual era digital o de la informacién plantea retos de cambio y adaptacion para atender las necesidades de los ciudadanos que exigen mejores
plataformas de desarrollo, respuestas mas agiles, soluciones més precisas y focalizadas, y espacios de interaccion mas abiertos. Para ello, el Estado
debe promover el uso de nuevas practicas y un intercambio mas fluido del conocimiento con redes y plataformas externas a fin de asegurar el
desarrollo continuo y la modernizacion de la gestion publica.

La gestion del conocimiento y la innovacién implica administrar el conocimiento tacito (intangible) y explicito (tangible) en las entidades para mejorar los
productos y servicios que ofrece, su desempefio y los resultados de gestion. Dicha gestion mejora el ciclo de la politica publica, en tanto produce el
capital intelectual desde lo ya construido, promueve una administracion eficiente de los flujos de informacién, interconecta islas de conocimiento,
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fortalece los ciclos de aprendizaje, asi como la toma de decisiones, promueve buenas practicas, y facilita la innovacion y la adaptacion de las entidades

frente a cambios en su entorno.

4 Esto quiere decir, que las entidades deben establecer y fortalecer las politicas, como también las estrategias de investigacion; contribuir al desarrolio
de habilidades y competencias de sus servidores publicos.

5 Asi mismo, es importante considerar la generacion de alianzas y convenios con la academia que fomenten el desarrollo de la investigacion en las
tematicas trabajadas por las entidades publicas. Esta debe ser fortalecida a través de procesos de capacitacion, que permitan el desarrolio de
competencias y habilidades investigativas en los servidores.

6 DEFINICIONES:

a) ACTIVOS DE CONOCIMIENTO: Los activos de conocimiento son los “impulsores” de conocimiento que llevan al éxito o al cumplimiento efectivo
de la mision de una organizacion. Pueden ser conocimientos no estructurados o tacitos, como las competencias individuales u organizacionales
utilizadas para la resolucion de problemas, o conocimientos altamente estructurados, explicitos y codificados (incluso patentados o con registro de
propiedad intelectual).

b) CONOCIMIENTO: Es la suma de ideas, datos, Informacion, procesos y productos generados por los servidores publicos de las entidades. El
conocimiento se produce a través del aprendizaje constante, la adaptacion al cambio y se consolida con la preservacion de la memoria
institucional. Ei conocimiento en las entidades se presenta de manera intangible (tacito) en las capacidades de las personas, su intelecto,
experiencia y su habilidad para proponer soluciones. Asi mismo, se evidencia de manera explicita en los documentos (infografias, planes,
informes, guias, instructivos, herramientas), piezas audiovisuales (presentaciones, videos), publicaciones en redes sociales 0 grabaciones.

c) CONOCIMIENTO TACITO: Que no se expresa 0 no se dice, pero se supone 0 se sobreentiende.

d) CONOCIMIENTO EXPLICITO: Que esta dicho o especificado de forma clara y detallada.

e) INNOVACION PUBLICA: Generacion de novedad que aporta valor pablico, se refiere a la implementacién de nuevos enfoques para el
mejoramiento significativo en la administracion publica de sus productos o servicios.

f) ANALITICA INSTITUCIONAL: Es el eje de la gestion del conocimiento que permite convertir los datos producidos por la entidad en conocimiento
util para la toma de decisiones por medio de su analisis. La analitica institucional cuenta con tres tipos de fuentes de datos: Datos operativos,
Datos misionales, Datos externos. (fuente: https:/Aww funcionpublica.gov co/web/eva/analitica-institucional)

g) INNOVACION: Es la introduccion al uso de un producto (bien o servicio), de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la introduccion de
un método de comercializacién o de organizacién nuevo aplicado a las practicas de negocio, a la organizacion del trabajo o a las relaciones
externas. Para que haya innovacion hace falta, como minimo, que el producto (bien o servicio), el proceso, el método de comercializacion o el
método de organizacién sean nuevos o significativamente mejorados para la empresa.
(https:/lminciencias.qov.co/sites/default/files/upload/paqinas/anexo7-definiciones—conceptos.pdf)4

FUENTE (a-e): Guia de implementacion de ia politica de gestion de conocimiento y la innovacion-Ministerio de Educacion Nacional

FUNDAMENTO LEGAL DE LA POLITICA

1 Ley 23 del 28 de enero de 1982 Articulo 1 al 260
2 Constitucion Politica 4 de julio de 1991 Articulo 113 a 131

Codigo: MDN-COGFM-EQ1-ESDEG-FU 985.1-18 TRD: 41 Versién 3 02/jui/2021

“Documento propiedad SIG ESDEG. Versién vigente en la Sutte Vision Empresarial SVE Se autoriza impresion total o parcial. como documento no centrolado "




FORMATO POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTION Pagina 3 de 5

3 Ley 4 del 18 de mayo de 1992 Articulo 1, 3, 14, 18

4 Ley 44 del 5 de febrero de 1993 Articulo 1 al 70

5 Ley 136 del 2 de junio de 1994 Articulo 1 al 203

6 Ley 134 del 31 de mayo de 1994 Articulo 1 al 109

7 Ley 617 del 6 de octubre de 2000 Articulo 1 al 96

8 Ley 1474 del 15 de julio de 2002 Articulo 1 al 2

8 Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Articulo 14, literales |, m, p, q.; 17, 19, 20, 21, 45, 46

10. Ley 962 del 8 de julio de 2005 Articulo 1

11 Ley 1105 del 13 de diciembre de 2006 Articulo 1 al 23

12. Decreto 2489 del 25 de julio de 2006 Articulo 1 al 9

13. Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Articulo 2.2.1.1.1 al 222910;,2241al224.10;221123,22211.1al2221.13:222115al 2.2.21.63;
22231al222311

14. Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017

15. CONPES 2018-Politica Nacional de Explotacién de Datos (BIG DATA)

16. CONPES 2018- Politica Nacional de Desarrollo Productivo

17. Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 Articulo Capitulo N 5 Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién y Capitulo N 15 Pacto por una gestion
plblica efectiva.

la autoevaluacién®

19. Resolucion Ministerio de la Defensa Nacional 0455 del 11-marzo-2021, por Ia cual se adopta la Politica de Educacién para la Fuerza Plblica-PEFU
2021-2026.

20. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG-Sexta Dimension ‘Gestién del Conocimiento y la Innovacién”

FUENTE (1-17): hitps: //'www funcionpublica.gov.co/web/intranet/normas-gestion-del-conocimiento

ALCANCE DE LA POLITICA

La presente politica es transversal a los procesos del Sistema Integrado de Gestion ESDEG y esta articulada con el Plan de Accion Anual, Plan Anticorrupcion
y Atencion al Ciudadano, Plan de Gestion de la Informacion Estadistica y el Plan de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

AMBITOS DE APLICACION DE LA POLITICA

P R L TR I e Fo s SN T s prahen g TR CL N TR A
SERNLON Y USTNA 28 SLINRIO GRS NECERATIAY naTs

wepyritiog e N svoet o T &

1 Elaborar el AUTODIAGNOSTICO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION y formular el respectivo Plan de Gestién del Conocimiento
y la Innovacién.
2 Estructurar el inventario de conocimiento explicito (memoria institucional) de la ESDEG, articulado con la politica de gestion documental.
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Prevenir el posible riesgo de fuga del conocimiento y generar acciones para su mitigacion.

Caracterizar los grupos de interés en la ESDEG.

Generar y difundir conocimiento estratégico.

Fortalecer las herramientas gerenciales para la toma de decisiones. -
Robustecer las alianzas estratégicas donde se revisen experiencias que fortalezcan a la ESDEG y su relacionamiento con el entorno.
Efectuar el seguimiento y la medicion de la Politica y del Plan de Gestion del Conocimiento e innovacion.

oO~N®OOoThAh W

INSTRUCCIONES RELACIONADAS CON LA POLITICA
- n cugnia para tramitasy asegurar la implementacion de la Pol

1 Para las iniciativas de Politica Institucional de Gestion, debe observarse:

a) Formulacion, por parte de la dependencia, proceso o responsable de la dimension del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.
b) Validacion, a través de Planeacion Estratégica.
c) Aprobacion, a través del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio

2 En coherencia con los ambitos de aplicacion de la politica, el proceso/dependencia responsable de la misma, debe proponer las acciones/actividades de implementacién
de la politica, con una linea de tiempo hasta de cuatro afios, identificando para cada vigencia las acciones/actividades a cumplir con los procesos/dependencias que
deban estar comprometidos.

3. Las acciones/actividades de implementacién de la politica, quedaran registradas en los respectivos planes de accion y articulados con el planeamiento estratégico de la
ESDEG.

4 Planeacion Estratégica efectuara el seguimiento y evaluacion estratégica en el contexto de implementacion de la Politica y de los ambitos de aplicacion, para proponer
los ajustes que se consideren necesarios.

VISTO BUENO REVISO APROBO
. - \
CR. EFRAINR SAUAZAR : S
Jefe Planea ° Estratéqica Subdirector ESDEG Director ESDEG
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ACTO ADMINISTRATIVO VOLUNTAD

INSTITUCIONAL SOBRE LA POLITICA

PS. MARIA DEL (\ O MUROZ
Alesor' SIG

ClepiebQu (e u,f

RIA E. CALDERON FUENTES

Acta 1238 CIGD (08-jul-21)

Asesora SIG-~ )
A il
CR. (ra) MARIOF. CA ~ LES RODRIGUEZ ‘ :
Asesor PLAES CR (ra) MARIO FERNANDO CANALES RODRIGUEZ MY. ERIKA Y} ENIA JAIMES SOCHA Aprobacién:
N Comité Institucional de Gestion y
Asesor Planeacion Estratégica efe Juridica Desempefio
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