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DATOS GENERALES

GRADO Y NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
Contralmirante Orlando Enrique Grisales Franceschi

CARGO:
Director (E) Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

NOMBRE DE LA ENTIDAD (RAZON SOCIAL):
Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto”

CIUDAD Y FECHA:
Bogota D.C., 9 de enero de 2020

FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
Julio 25 de 2019

CONDICION DE LA PRESENTACION DEL INFORME.
Retiro Separacion del Cargo Ratificacién Traslado X

FECHA DE ENTREGA DEL CARGO Y ACTO ADMINISTRATIVO

Enero 10 de 2020 de acuerdo con el Plan de relevos Generales Il semestre 2019, radicado No.
2019315002463241 MDN-CGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DIPER-TRAS-29.60 de fecha 30
de Diciembre de 2019, donde se designa al sefior Mayor General GIRALDO BONILLA HELDER
FERNAN, como Director de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”.

INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION.

El presente informe, resume los logros de la gestion adelantada durante mi encargo como Director de la
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” ESDEG el cual esta comprendido entre Julio
de 2019 a Enero de 2020, en lo concerniente al desempefio misional y demas funciones institucionales,
asi como lo definido en el Plan Estratégico y Plan de Accion 20189.

A continuacion, se relacionan los principales logros:

Acreditacion Maestria Seguridad y Defensa Nacionales.

Realizacion de visita pares académicos acreditacion programa Maestria en Seguridad y Defensa
Nacionales Se elabor6 el Plan y cronograma para realizar los Il Momentos de simulacros visita pares
académicos.

Realizacion del segundo momento de simulacros y revision de la documentacion que deben tener las
dependencias responsables de |a visita de pares académicos en el proceso de acreditacion de alta calidad
del programa Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales.

Se tuvo en cuenta el porcentaje de factores de acreditacion de programa ajustados a los lineamientos del
CNA, para un programa de maestria.
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- Esta proxima la emision de la respectiva Resolucién por parte del CNA.

Ajuste y actualizacion del Modelo de Autoevaluacion. Resolucion No. 391 del 16-DIC-19. Fortalecimiento
de los procesos académicos.

- Revision, ajuste y socializacién del modelo de autoevaluacion institucional, asi como la documentacion
propia del proceso.

- Revision del modelo autoevaluacion por parte de la Asesora Académica.

- Entrega del Modelo de autoevaluacién a oficina juridica para su revision

- Presentacién resolucion modelo autoevaluacion al Director de la ESDEG.

Proceso Acreditacion Maestria en Derechos Humanos y DICA.

- Revision del prediagnéstico 2018 Maestria en Derechos Humanos. Realizacion costeo de la acreditacion
de acuerdo a los aspectos por mejorar del prediagnostico — apoya costos). Elaboracion Informe
Diagndstico.

- Implementacién de buenas practicas, aprendizaje e innovacion para decidir la intencion institucional de
acreditar la Maestria en DD.HH y DICA en Alta Calidad

- Verificacién del cumplimiento de los factores, caracteristicas e indicadores de acuerdo con los lineamientos
establecidos, para la construccién del informe final de autoevaluacion, de la MAEDH en un primer
momento. Plan de Accion.

- La Maestria informé que se han realizado avances en los factores 1,2,3,4,5 y 6. En internacionalizacion se
han realizado avances con universidades buscando la movilidad de los estudiantes, ya que son ideas que
se deben concretar con las universidades que tiene convenios.

Proceso Obtencién Registro Calificado para las Maestrias de Estrategia y Geopolitica, Ciberseguridad
y Ciberdefensa y Especializacion en Seguridad y Defensa Nacionales.

- Se envi6 a las maestrias los lineamientos para desarrollar el primer momento de autoevaluacion de los
programas de Maestrias y Especializacion. Entrega de informe a autoevaluacion por parte de las
maestrias.

- Se realiz6 acompafiamiento a los programas de especializacion en Seguridad y Defensa y Maestrias en
Ciberseguridad y Ciberdefensa y Estrategia y Geopolitica. Se reunio6 la Asesora Academica y la Asesora
de autoevaluacion, donde se trataron y definieron varios temas sobre el proceso de Autoevaluacion Primer
momento.

- Seencuentra a la espera de que Planeacién Estratégica entregue el formato correspondiente al control de
MIPG, para dar continuidad al proceso. Es de resaltar que los programas han venido avanzando en
acciones como El Redimensionamiento curricular y aspectos importantes de investigacion.

OTROS LOGROS EN AUTOEVALUACION

- Se realizaron campafas de sensibilizacion de la importancia del proceso de autoevaluacion dando
participacion a toda la Comunidad Académica, buscando detectar fortalezas y debilidades en procura de
la excelencia académica.

- Se adjunto en la plataforma SVE, las actividades realizadas por Autoevaluacion durante el | y [| Semestre
a partir del cumplimiento de los planes de mejora como resultado del proceso de autoevaluacion y las
observaciones realizadas por entes internos y externos, a través del seguimiento, verificacion del estado
de cumplimiento y gestién de las acciones de mejora de acuerdo a los procedimientos establecidos en la
ESDEG.
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- Fortalecimiento durante los dos semestres del afio, de la base de datos de Autoevaluacion institucional,
buscando robustecer los sistemas de informacion lo que permitira la seguridad de la informacion, asi como
un acceso facil, oportuno y confiable. Base de datos con la informacion actualizada.

Aporte de la Investigacion a la ESDEG en términos de retorno de la inversién

En términos de Eficacia, econdmicos y presupuestales, el retorno se ha podido evidenciar en dos casos:
i). Consultoria del Ministerio de Tecnologia, Innovacion y Comunicaciones - Mintic a la Maestria de
Ciberseguridad y Ciberdefensa para la creaciéon de una linea de investigacién orientada a la seguridad
digital. Y, ii) una Joven investigadora e innovadora por la paz de Colciencias, del grupo de investigacion
“Centro de Gravedad” como representacion de la ESDEG quien desarroll¢ dos (2) articulos resultados de
investigacion, uno de ellos publicado en una Revista cientifica en SCOPUS Q4.

De este modo, el retorno se ha visto reflejado en términos de cooperacién y cohesion interna y con otras
instituciones de educacion superior, tanques de pensamiento, organizaciones internacionales,
organizaciones no gubernamentales, entre otras, en donde se han constituido redes de intercambio que
permiten posicionar a la ESDEG. Producto de ello se han realizado libros, capitulos de libro, eventos
cientificos, ponencias, entre otros resultados de investigacién representativos para la ESDEG.

Participacion de la investigacion en la comunidad académica

Cumpliendo con el Objetivo Estratégico No. 1 “Proyectar la Escuela como referente investigativo de
acuerdo con los nucleos del conocimiento establecidos” y con el propésito principal de los lineamientos
dados para el proceso de investigacion, se han obtenido importantes resultados internos y externos que
han ido posicionado progresivamente a la ESDEG en la comunidad académica especifica dentro del ambito
militar y a nivel general.

« Se ampliaron las opciones de grado obteniendo gran acogida de los estudiantes en su interés en la
investigacién formativa.

INVESTIGACION FORMATIVA

» Se encuentra desarrollandose el apoyo a la construccion del documento estructural en cuanto al factor
de investigacién del Doctorado en Seguridad, Defensa y Relaciones Internacionales.

* Se respaldo el proceso de Acreditacion en Alta Calidad de la Maestria en Seguridad y Defensa
Nacionales. Actualmente, la VINVE se encuentra apoyando el proceso de Acreditacion en Alta calidad
de la Maestria en Derechos Humanos y DICA.

» Apoyo por medio de la actualizacion de la asignatura metodologia de la investigacion, con el fin de
virtualizarla.

» Viajes geoestratégicos nacionales e internacionales como espacios que representan una oportunidad
académica de consolidacién de alianzas y de presentacion de resultados de investigacion (ponencias,
eventos cientificos, entre otros). Actualmente, se va a realizar un evento cientifico-Conversatorio con la
ENAP el dia 16 de agosto de 2019 en el marco de la RED IES FFMM.
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INVESTIGACION PROFESIONAL
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* Se mejord la categorizacidn de los grupos de investigacion ante Colciencias en la Convocatoria

Nacional 2019.

GRUPOS DE INVESTIGACION

' l.inou de II:I\';i‘ﬁgllI:Iﬂ’l

« Educacién Militar, Liderazgo y
Doctrina.

= Politica y medelos en Seguridad y
Defensa.

ni ,
Gentroce Grayecad + Naturaleza de la Guerra, terrorismo

Y nuevas amenazas.

+ Prospectiva de las Fuerzas Militares,

= Educacién Militar, Liderazgo y
Doctrina.

« Estrategia, Geopolitica y Seguridad
Hemisférica.

= Logistica y administrativa

+ Naturaleza de la Guerra, terrorismo
y nuevas amenazas

+ Sequridad Digital

Masa Critica

Memoria Histérica,

construccion de fa + Memoria Histérica, construccion de
Paz, Derechos la Paz, Derechos Humanos. DICA y
humanos. DICA y Justicia.
Justicia

1 530 COLCIENCIAS | COLCIENCIAS
Departamentos vinculados (2017) (2018)

CSEDN
CEDCO
Departamento Eército.
Maestria Seguridad y Defensa
Maestria en Estrategia y
Geopolitica

CREES
Maestria
Ciberdefensa/Seguridad
Departamento de Armada
Departamento de FAC c B
Departamento de Logistica
Departamento Estrategia
Departamente de Etica y
Liderazgo.

CIMHM
Maestria Derechos Humanos y B B
DICA

Por otra parte, se presenté a la ESDEG ante COLCIENCIAS en la Convocatoria Nacional para el reconocimiento
y medicién de grupos de investigacién, desarrollo tecnologico o de innovacion y para el reconocimiento de
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — 2018 No. 833 del 2019 con la
siguiente produccion de cada uno de los grupos, la cual fue registrada en la Institulac de Scienti — Colciencias:

NO. GRUPO DE INVESTIGACION CANTIDAD DE PRODUCTOS
1 Centro de gravedad 1658
2 Masa Critica 701
3 Memoria histérica, construccion de paz, Derechos 653
Humanos, DICA vy Justicia
Total 3012

e Para el afio 2019, aprobacién de dieciocho (18) proyectos de investigacion en el Comité de investigacion
ESDEG - SIIA, como resultado de la Convocatoria Institucional de investigacién. Uno de ellos sobre la
Organizacién de las Naciones Unidas coordinado desde la VINVE con el Centro de Misiones
Internacionales y Accién Integral (CEMAI) del Ejército Nacional.

e Para el afio 2019, se cuentan con pasantes doctorales internacionales de la Rutgers University (Nueva
Jersey — Estados Unidos), Universidad Complutense de Madrid, Universidad de Nueva Zelanda quien
aporta al desarrollo del proyecto de investigacion de la ESDEG.

e A partir del 2017 y hasta la fecha, se realizan dos (2) capacitaciones anuales a los investigadores de la
Escuela Superior de Guerra sobre parametros generales de Colciencias, con el fin de fortalecer las

competencias tematicas afines.
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» Desarrollo de actividades en el marco de los Convenios institucionales de investigacion dinamizadas desde
la VINVE con el desarrollo de los Departamentos que participan en el Proceso de investigacion:

PUBLICACIONES

Ao 2019.

e Realizacion del libro “Colombia y la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte: Aproximaciones de
analisis desde la Academia’ realizado conjuntamente entre la ESDEG y la CEMAL

* En la vigencia 2019, primer afio de produccion de libros académicos por parte de la Editorial ESDEG
de la Vicedireccion de Investigacién, se coordinaron los productos de investigacion presentados en la
Feria del Libro 2019. En total se presentaron 15 libros resultado de investigacion, de los cuales, la
Editorial realizo 6 libros resultado de investigacion.

OTROS LOGROS EN INVESTIGACION

» Creacion de la Editorial cientifica, centralizando los procesos de correccion de estilo y diagramacion de
las publicaciones (libros) de la ESDEG.

» Implementacion del Open Journal System -OJS- (Revista institucional) y Open Monograph Press -OMP-
(Libros resultado de investigacién, programas con los cuales se impactara en la visibilidad de los
productos de investigacién en los motores de busqueda en internet.

» Publicacion de capitulos de libro en instituciones de educacion superior internacionales:

o Espafa: Universidad Antonio de Nebrija, Instituto de Estudios Estratégicos de Esparia, Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado, Universidad de Murcia, Sociedad de Estudios
Internacionales.

» Hasta la actualidad, con la orientacién de la VINVE se realiza un Boletin semanal y diario coyuntural
por cada Centro de investigacion el cual ocupa el andlisis de la realidad nacional. De igual manera, la
produccion de un Boletin quincenal del Observatorio S&D scbre la realidad global del CSEDN.

RANKIGS

« El Ranking GNC-Sapiens es la clasificacion de las mejores |IES colombianas segun indicadores de
generacion de nuevo conocimiento (GNC), se analizaron los indicadores de GNC de todos los grupos
de investigacion categorizados por Colciencias, dentro de 215 que fueron clasificadas, la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” se posiciont en el puesto 117.

e La actualizacién de la version de enero de 2019 ubicd a la Escuela Superior de Guerra en el puesto
187 de 287 universidades medidas a nivel nacional. Dentro del ambito militar, ocupa el tercer lugar
dentro de las diez instituciones del sector defensa que se encuentran en dicho ranking que mide la
investigacion académica, el cual estd disponible en la siguiente direccion electrénica
http://www.webometrics.info/en/Latin_America/Colombia?page=1

° AMERICA
N INSTITUCION COLOMBIA LATINA GLOBAL
Escuela Naval de Cadetes Almirante
1 Padilla 150 1222 13913
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Graduados y proyeccion institucional

Durante el afio 2019 el departamento de graduados lidero el desarrollo de 02 diplomados donde se certificaron
90 estudiantes como se relaciona a continuacion.

¢ Diplomado de organizaciones sociales

Este diplomado esta dirigido a las sefioras esposas de los oficiales de Insignia, Superiores, Activos y de
la Reserva Activa de las fuerzas armadas, con el objetivo de prepararlas como lideres voluntarias de las
acciones sociales para el desarrollo de su trabajo en las diferentes regiones del pais, brindandoles
herramientas y conocimientos para una gestion eficiente y sostenible que contribuya a la labor e impacto
que se desarrolla nivel nacional. El 26 de septiembre afio 2019 se realizé |a clausura del diplomado donde
se certificaron 55 sefioras esposas del personal de oficiales que se encuentra realizando curso de CAEM
y CEM.

* Diplomado de Familia

Este diplomado est4 dirigido a las sefioras esposas de los oficiales de Insignia, Superiores, Activos y de
la Reserva Activa de las fuerzas armadas. El diplomado tiene como objetivo Fortalecer la unidad familiar
proporcionando herramientas espirituales, éticas, académicas y practicas necesarias para promover en
cada una de ellas el desarrollo integral de su dignidad como mujer, comprometiéndolas con los retos que
asumiran como compaferas, lideres, esposas, madres y asesoras en temas de familia de los nuevos
comandantes. El 04 de octubre del afio 2019 se realiz6 la clausura del diplomado donde se certificaron
35 sefioras esposas del personal de oficiales que se encuentra realizando curso de CAEM y CEM

Durante el presente afio la escuela superior de guerra con sus programas académicos de maestrias, Curso
Avanzado De Informaciéon Militar Para los Profesionales Oficiales de la Reserva (CAIMPOR) y el Curso De
Informacion Militar Para los Profesionales Oficiales de la Reserva (CIMPOR) a la fecha logro graduar 220
estudiantes de estos programas donde se encuentran 7 estudiantes internacionales. Donde desarrollo una
estrategia de seguimiento de corto y largo plazo a graduados para conocer y valorar el desempefo e impacto
social de los programas académicos. Manteniendo contacto con los graduados de la Escuela, optimizando y
fortaleciendo la dinamica de mejora continua.

En cuanto a las relaciones civiles y militares, El Departamento de Relaciones Civiles y Militares lidero la
realizacion de 8 conversatorios para la difusion de la teoria de la Accién unificada del estado apoyados del
centro de memoria histérica con la catedra de paz y talleres de resolucion de conflictos en la comunidad
estudiantil de las universidades, colegios y unidades militares, estos conversatorios se han realizado a lo largo
y ancho del territorio nacional como por ejemplo en los departamentos de Cérdoba, sucre, Atlantico desde 13
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de enero hasta 18 de octubre del 2019 con una asistencia de 1322 personas en las que encontramos alumnos,
profesores y personal militar.

Movilidad Académica

CLASE
2 MOVILIDAD ESTUDIANTE DOCENTE INVESTIGADOR CONFERENCISTA
(4
8 Entrante 2281 04 05 03
w
&
3) Saliente 894 09 23 23

Como resultado del proyecto especial de movilidad académica, 63 estudiantes de las maestrias de la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” han recibido clases en la Universidad Sergio Arboleda en

materias electivas, fortaleciendo sus conocimientos y profundizando los lazos de cooperacion académica entre
las dos instituciones.

Por otra parte, las Practicas Geoestratégicas Internacionales - PGl hacen parte del proceso de
internacionalizacién y se sustentan como parte integral de la estructura académica al fundamentarse como la
puesta en terreno de varios conceptos y habilidades que los estudiantes adquieren a lo largo de los cursos de
Ley. De este modo, las PGl tienen como principales objetivos:

* Afianzar conocimientos sobre geopolitica y organizacién de paises de interés.

e Conocer capacidades militares de otras naciones.

e Actualizar los conocimientos en adelantos de la industria military de otros paises.

» Fortalecer la cooperaciéon de ESDEG con IES, centros de pensamiento e investigacion de paises aliados.
¢ Intercambio de informacién de Seguridad y Defensa.

Durante el presente afio se movilizaron los estudiantes del Curso de Altos Estudios Militares - CAEM y el Curso
de Estado Mayor — CEM, de acuerdo con las rutas y fechas que a continuacién se relaciona:

GRUPO FECHA No. RUTA DESTINO
CAEM 30-AG0O-19 Ruta 1 Francia- Bélgica-ltalia-Israel-EE.UU.
21 dias 19-S;IP-19 Ruta 2 Francia — Bélgica — Alemania — Israel — EE.UU.
Ruta 1 EE.UU. — Este (NY-DC-VA)
Ruta 2 EE.UU. — Centro (TX)
Ruta 3 EE.UU. — Oeste (CA-NV)
Ruta 4 EE.UU. - Sur Este
Ruta 5 Ecuador — Chile
CEM Ruta 6 Guatemala — Panama
12 dias Ruta 7 Meéxico
Ruta 8 Peru — Argentina
22-SEP-19 Ruta 9 Pert — Paraguay
al Ruta 10 Brasil
03-0CT-19 Ruta 11 Francia- Bélgica
Ruta 12 Espafia — Portugal
TCr:ili“gs 23 al 29-SEP-19 Unica EE.UU. Este (DC-VA)
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Como parte del proceso de internacionalizacién que adelanta la Escuela Superior de Guerra, durante el
presente afio se han recibido13 visitas (11 ejecutadas a la fecha y 02 previstas) de diferentes Institutos de
Educacién Superior y delegaciones de gobiernos interesados en conocer el proceso de formacion
estratégica conjunta de los Oficiales de las Fuerzas Militares de Colombia, los centros de investigacion de
la ESDEG vy la oferta académica (cursos de ley y programas de postgrados) obteniendo un total de 672
personas que han visitado la ESDEG.

De acuerdo con la Resolucién de delegacién No. 1995 del 19 de mayo de 2009, la Escuela Superior de
Guerra “General Rafael Reyes Prieto” ha suscrito multiples alianzas de cooperacion académica con
diversas instituciones de tipo nacional e internacional, en temas de Seguridad y Defensa Nacionales
generando beneficios reciprocos para las instituciones y favoreciendo la cooperacion académica e
investigativa. Estas alianzas hacen referencia a aspectos como:

* La cooperacion en campos de interés académico comun.
e Elintercambio de profesores, investigadores y conferencistas.

» Elintercambio y participacion de estudiantes de programas de pregrado y/o postgrado (pasantias)
para enriquecer el conocimiento de los alumnos pertenecientes tanto a la Escuela Superior de
Guerra como a las entidades con las que se tienen alianzas suscritas.

Actualmente, la Escuela Superior de Guerra, tiene vigentes veintinueve alianzas nacionales y treinta y
cuatro acuerdos internacionales, orientadas principalmente a brindar oportunidades academicas de
cooperacién que generen oportunidades para cada una de las partes.

Gestion del talento humano

El proceso de Gestién Talento humano a través de las diferentes actividades ha logrado robustecer los
mecanismos de control y seguimiento en la prestacion de los servicios, la organizacion del modelo de
gestién humana por competencias, el fortalecimiento del talento humano, manteniendo y mejorando las
condiciones del ambiente de trabajo y del clima organizacional y la implementacién y ejecucion en el
cumplimiento de los estandares minimos del SG-SST de acuerdo a los lineamientos emitidos por el
COGFM.

De otro lado, se ha priorizado la importancia de la apropiacién del codigo de integridad para fomentar
valores que permitan adoptar normas dentro del cumplimiento de los objetivos institucionales, para que el
personal se comprometa de forma activa con la integridad en sus funciones y acciones diarias y asi facilitar
la adaptacién a los cambios, actitudes, atencién al servicio y comportamientos dentro del ejercicio como
servidor publico y ciudadano.

Finalmente, se han realizado nuevas estrategias en los procesos de induccion y reinduccion del personal
que le permiten adquirir un sentido de pertenencia al conocer las politicas institucionales, asi como las
orientaciones dadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP para el
mejoramiento continuo de la gestion como servidores publicos.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A continuacion, se realiza un detalle pormenorizado sobre la situaciéon de los recursos, asi:

a. Recursos Financieros:

CONCEPTO | VALOR (Millones de Pesos)
| Vigencia afio fiscal 2019 comprendido entre 01 de enero a 31 de diciembre de 2019
Activo Total $9.991.933.123,32
Pasivo Total $ 1.165.060.066,63
Patrimonio $ 1.067.680.451,63
CONCEPTO [ VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia afo fiscal 2019 comprendido entre 01 de enero a 31 de diciembre de 2019
| Ingresos $ 16.564.343.093,47
Gastos $ 13.760.886.219,53
Resultado neto $ 2.803.456.873,94

Nota: Balance a DICIEMBRE de 31 de 2019, a la fecha de la presenta acta, esta pendiente por realizar ajustes contables propios de la
finalizacién de una vigencia fiscal por lo tanto los anteriores valore son sujeto a modificar.

b. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia afo fiscal 2019 comprendido entre 01 de enero a 31 de diciembre de 2019
Terrenos. 0
Edificaciones. 0
Construcciones en curso 0
Magquinaria y equipo $2.726.108.034,41
Equipo de transporte, traccién y elevacion. $1.395.882.812,99
Equipo de comunicacion y computacion. $3.930.063.344 64
Muebles, enseres y equipo de oficina. $1.118.457.557,88
Bienes muebles en bodega. $652.707.871,34
Redes, lineas y cables. $4.978.505,00
Equipo de comedor y despensa $8.500.907,99
Equipo médico cientifico $10.511.920,00

Nota 1: Balance a DICIEMBRE de 31 de 2019, a la fecha de la presenta acta, estd pendiente por realizar ajustes contables propios de
la finalizacién de una vigencia fiscal por lo tanto los anteriores valore son sujeto a modificar.
Nota 2: Se adjunta CD con relacién de Inventario y sus respectivos responsables.

4. PLANTA DE PERSONAL

CONCEPTO TOE No DE EFECTIVOS.
OFICIALES 100 38
SUBOFICIALES 122 35
Cédigo: MDN-COGFM-A05-ESDEG-AC.2-3 TDR: 2.88
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Cargos de carrera administrativa:
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No. Cargos a la fecha de inicio de la gestion. 0
No Cargos a la fecha de retiro del cargo. 0
Variacion porcentual. 0%
Cargos de libre nombramiento y remocion:
No. Cargos a la fecha de inicio de la gestién. 32
No Cargos a la fecha de retiro del cargo. 33
Variacion porcentual. 3%
Cargos de Provisionalidad:
No. Cargos a la fecha de inicio de la gestion. 4
No Cargos a la fecha de retiro del cargo. 4
Variacion porcentual. 20%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y/O PROYECTOS.

TC/CC a CR/CN

Capitan de Navio, de tal forma que le permita aplicar
sus conocimientos en el ejercicio de los futuros cargos
y responsabilidades asignadas.

pecb vl , VALOR ASIGNADO
ESTUDIO Ylé DESCRIPCION (MILLONES DE
PESOS)
PROYECTO
Los estudiantes de la Escuela y de cada universidad
Movilidad cursen unidac}es tematicas o glegtivqs, movilizandose
Boadeniiaa a las instalaciones de la otra institucion y puedan ser $0
evaluados por los docentes de la IES en donde se
realiza la movilidad.
Identificacion del arte operacional como herramienta
Movil de de implementacion de la estrategia militar en el teatro
Reentrenamiento |de operaciones (anteriormente estrategia militar $0
EM operativa) mediante el planeamiento de campanas y
operaciones mayores.
Las necesidades de personal y la prioridad en la
asignacion de Oficiales de linea y de oficiales
administrativos, en cargos de comando en los niveles
Induccién para operacional y tactico, limitan la destinacion especifica $200.000.000
Asesores de EM | de Oficiales titulados en Estado Mayor en cargos para U
desempeniar funciones de asesoria y asistencia a los
comandantes de las unidades operativas en sus
diferentes niveles.
Comprende y aplica los conceptos fundamentales de
. gestion estratégica en su desempefo profesional
Egtrj’z;i.\z/;rct:tijéar{ gg como Oficial superior en los grados de coronel y $220.000.000G
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Curso Virtual de

Actualizar los conocimientos estratégicos de los
futuros mayores generales y vicealmirantes de las
Fuerzas militares, de manera que les permita aplicar

Actualizacion sus conocimientos en el disefio de estrategias del $217.797.300
BG/CA a MG/VA | ambito nacional holisticas e integrales, para fortalecer
el rol del Estado tanto en el marco interno como en el
internacional.
Permitira lograr, por una parte, optimizacién del tiempo
Curso Médulos presencial del pgrsonal del curso QEM y considerando
viruales / Maestia, | Ve gel curso tiene una duracion de 1 _gﬁo. los
vs malla carrieular estudiantes del CEM_ ten_drén la posibilidad de $135.000.000
CEM adelantar de manera simultanea el Curso de Estado
Mayor y una Maestria, de las diferentes que ofrece la
ESDEG, al iniciar el curso de Estado Mayor.
. . Facilitar a los futuros alumnos de la ESDEG. de los
il Aspirante diferentes programas y cursos de Ley toda la $0

Estudiante

informacién necesaria requerida para su inscripcion.

Nueva Resolucion
Ministerial

Derogar las Resoluciones 3282 de 2008 y 5346 de
2009", “Por la cual se dictan disposiciones
relacionadas con las pruebas de admisién para
ingresar al Curso de Estado Mayor y se derogan las
Resoluciones 3282 de 2008 y 5346 de 2009".

No se tiene informacion

Virtualizacion
maestrias

Facilitar a los oficiales de las fuerzas militares para que
realicen un programa académico de nivel maestrias
desde sus lugares areas de trabajo para aumentar la
capacidad intelectual utilizando las tics.

$3.840.000.000

Aumento
Capacidad CESAC

Adquisicion de Hardware, Software y servicios,
incluidos el licenciamiento necesario para mejorar la
capacidad operativa del Centro de Simulacién y
Analisis de Crisis — CESAC, con sus plataformas de
simulacion, actualizacion del licenciamiento de
ArcGIS. Ademas de adicionar el software necesario
para realizar el proceso de virtualizacion, lo que nos
permitira agregar capas de informacion al software de
simulacion y compartir informacién con multiples
entidades de indole estatal y privado.

$3.735.000.000

Proyecto Doctorado

Formacion de doctores que favorece la producciéon de
conocimiento en un area tan importante como es la
seguridad y defensa.

$170.000.000
Estructurar documento,
que se envia al
Ministerio de Educacion
Nacional.

Curso Preparacion
para el Retiro

Facilitar la inclusion del oficial no llamado a realizar El
curso de Altos Estudios Militares o Curso de Estado
Mayor a un nuevo ambiente laboral, buscando que
logre desarrollar un nuevo proyecto de vida evaluando
sus expectativas como oficial retirado en el ambito
laboral y empresarial. Militares.

$1.610.000 por persona

TDR: 2.88
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6. PROCESOS DE INFRAESTRUCTURA / CONSTRUCCION.
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ESTADO
NOMBRE DESCRIPCION A;éh‘igo
PROYECTO OBJETO EJECUTA EN o | (MILLONES DE OBSERVACIONES
DE OBRA CONTRACTUAL Do EJE‘C;%C)N PESOS)
En el 2017 se formula el
proyecto ante el DNP y a la
Reforzamiento . fecha se no se han asignado
Estructural Reefg{rz‘m'f;m los recursos  para  su
Biblioteca Biblioteca Central 0% 0% $1.854.000.000 | ejecucion, siendo _este
Central de la de la FF.MM prioridad por el riesgo
FF.MM. ' ‘ estructural que representa.
Cuenta con estudio
patoldgico.
A la espera de recursos para
Adecua(;i'On y Adecuacion y su ejecucion.
dolacion dotacion Guardia | 0% 0% |$1000.000.000 | Este proyecto se requiere con
Guardia B ioridad ya que representa
ESDEG prioridad ya q o]
ESDEG en grado 5 el riesgo de
vulnerabilidad.
Siendo éste un proyecto que
impacta en la proyeccion
institucional de la Escuela
como una IES, se requiere de
los recursos para
ngtzlé?g:igzly Construccion y desarro.llario y no seguir
Auditorio dotacién del 0% 0% $13.100.000.000 | dependiendo de espacios
ESDEG Auditorio ESDEG externos. .
Se hace necesario actualizar
los estudios y disefios para su
construccion, toda vez que
éstos fueron elaborados
desde la concepcion del
actual edifico de aulas.

7. EJECUCION PRESUPUESTAL

Se relaciona por la vigencia fiscal cubierta por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la fecha
de retiro, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.
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INGRESOS

CONCEPTO DEL
INGRESO.

(Millones de Pesos)

VALOR PRESUPUESTADO

VALOR RECAUDADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DEL
RECAUDO.

Aportes de la nacion.

$9.293.894.334,00

$12.506.925.087,00

135%

Recursos Propios.

$4.569.660.000,00

$4.925.965.929,37

108%

- Aportes de la Nacion:
- Recursos Propios:

Recursos Propios:

RECURSO 10 a 31 de diciembre de 2019
RECURSO 16 a 30 de noviembre de 2019

SEVICIO EDUCATIVOS $3.998.270.434,25
APORTES BIBLIOTECA $611.235.730,12
DEVOLUCION IVA DIAN $316.459.765,00
TOTAL RECAUDADO R/16 $4.925.965.929,37

Se relaciona por la vigencia fiscal cubierta por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha
de retiro, los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion.

GASTOS
CONCEPTO VALOB PRESUPUESTADO VAF.OR EJECUTADO PORCENTAJE DE LA
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) EJECUCION
Funcionamiento. $14.956.741.413,74 $14.621.859.982,59 97.76%
Inversion. 0 0 0

8. CONTRATACION

Se relaciona el numero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales
y modalidad de contratacion, asi:

No. DE
CONTRATOS
EN PROCESO

No. DE
CONTRATOS
EJECUTADOS

MODALIDAD DE

VALOR TOTAL
CONTRATACION

OBJETO CONTRACTUAL (Millones de Pesos)

CONTRATOS POR PRESTACION
DE SERVICIOS Y DE APOYO A LA
GESTION, BIENES Y SERVICIOS
QUE POR SER PROVEEDORES
EXCLUSIVOS SE CONTRATAN POR
ESTA  MODALIDAD PARA EL
LOGRO DE LA MISION Y VISION
DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA  "GENERAL  RAFAEL
REYES PRIETO"

Contratacién

Directa. 270

$4.469.102.392,94
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Proceso
Licitatorio.

CONTRATOS DE BIENES Y
SERVICIOS QUE SE NECESITAN
PARA EL NORMAL
FUNCIONAMIENTO DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
"GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO"

37 $2.712.718.892,28

Ordenes de
Compra

CONTRATOS DE BIENES Y
SERVICIOS QUE SE
NECESITAN  PARA  EL
NORMAL
FUNCIONAMIENTO DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA "GENERAL
RAFAEL REYES PRIETO",
QUE SE ENCUENTRAN
ESTABLECIDOS EN EL
ACUERDO MARCO DE
PRECIOS O LA TIENDA
VIRTUAL DEL ESTADO
COLOMBIANO.

6 $814.550.617,50

9. CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA

Se relaciona el numero de convenios de cooperacion académica que involucren recursos presupuestales.

del Canton Norte que
corresponde a la
nomenclatura de la Carrera
11 N. 102-50 de Bogota D.C.

- VALOR TOTAL %
“ggﬁ\'}g”?g'- OBJETO DEL CONVENIO ENTIDAD (Millones de DE
Pesos) EJECUCION
Tiene por objeto establecer
las bases de cooperacion
para el uso de instalaciones
de la Escuela Superior de 0%
Guerra - ESDEG por parte de
la Universidad Militar Nueva ;
Convenio Granada - UMNG para el Escugll?eﬁipelr;orde il—?cirfr?;ngnseel
Especifico No. desarrollo de actividades de Uni id dyM‘I't $ 168.356.429 M/c ficio N°
712019 docencia, investigaciéon vy Hiverbieas. il i
S i Nueva Granada 115172 y
extension en los horarios y .
. oficio N
fechas coordinadas, dentro 115132
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] VALOR TOTAL %
Ngg"ﬁ&&?g" OBJETO DEL CONVENIO ENTIDAD (Millones de DE
Pesos) EJECUCION

Tiene por objeto establecer
una cooperacion entre la
UNIVERSIDAD y la ESDEG,
para el desarrollo de un
programa de  educacion
informal denominado
“Diplomado en Derecho
Operacional”, que sirva de

insumo académico e
investigativo para
Convenio proporcionar a los asistentes 3
Especifico de las herramientas necesarias Escuglaeiupelnorde
cooperacion que les permitan desarrollar Unive?sid:dyszrgio $ 54.400.000 M/c 100%
académica No. competencias conceptuales, Arboleda
03/2019 tedricas y préacticas, basicas '
para entender el derecho
operacional como un

elemento rector trasversal a
las fuerzas militares, y que
interviene de manera directa
en las decisiones de estas, el
cual se llevara a cabo con el
programa que se anexay que
hace parte .integral de este
convenio.

De otro lado a través del Departamento de Internacionalizacién, durante el periodo como Director de la
Escuela Superior de Guerra “Rafael Reyes Prieto” se firmaron los dos convenios arriba relacionados que
involucran recursos y los que no cuentan con este elemento que a continuacion se enuncian:

NUMERO DEL

CONVENIO OBJETO DEL CONVENIO ENTIDAD

El objetivo general de este acuerdo es facilitar la
cooperacion potencial entre el Centro de Estudios
Hemisféricos de Defensa William J. Perry — WJPC vy la
Escuela Superior de Guerra — ESDEG, de intereses
comunes relacionados con la seguridad y la defensa.
Declaracion de Cualquier actividad entre los Participantes debe basarse en | Escuela  Superior
Cooperacion el respeto mutuo, la igualdad y el beneficio reciproco. de Guerra y la
Académica Universidad Sergio
Potencial No. 1 Por lo anterior, este instrumento se enfocara o se centrara | Arboleda.
en el desarrollo y la promocion de cooperacién académica
-docente entre los Participantes mediante proyectos y
actividades de capacitacion, investigacion y extension
emprendidos por el WHPC y la ESDEG a través de su
Centro de Estudios Estratégicos en Seguridad — CREES.
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NUMERO DEL
CONVENIO OBJETO DEL CONVENIO ENTIDAD
Las partes firmantes del presente convenio acuden
establecer un marco que permita la colaboracion en
campos de comun interés, el cual se desarrollara previo el
Convenio Marco de cumplimiento de los requisitos juridicos de cada parte y de Escusla  Superior

Cooperacion
Interinstitucional
No. 1/2019

acuerdo con la disponibilidad de cada una de ellas. El
presente convenio buscara establecer la base de
cooperacion reciproca para la promocion y realizacién de
estudios, investigaciones cientificas y actividades de
interés mutuo, asegurando el maximo aprovechamiento del
recurso humano, de la infraestructura y del equipo con que
cuenta cada una de las instituciones.

de Guerra y la
Universidad Militar
Nueva Granada

Convenio
Especifico de
Cooperacioén

Académica No.
2/2019

El presente convenio tiene por objeto establecer una
cooperacion entre la Universidad Antonio de Lebrija y la
Escuela Superior de Guerra, para el desarrollo de
investigacion conjunta sobre temas relacionados con el
campo de ciencias sociales en especial en el campo de las
ciencias politicas, las relaciones internacionales,
profundizando en el area de la seguridad y defensa, en el
marco del programa de doctorado de la Universidad
Antonio de Lebrija en “SEGURIDAD Y ANALISIS DE
RIESGOS Y CONFLICTOS”. Con el fin de realizar
actividades de generacion y transferencia de conocimiento,
mediante la elaboracién de proyectos de investigacion
conjunta.

Universidad
Antonio de Lebrija y
la Escuela Superior
de Guerra

10. DIRECTIVAS, REGLAMENTOS, MANUAL DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Se relaciona a la fecha de retiro, las directivas, reglamentos internos, manuales de funciones, y
procedimientos vigentes.

Directivas Estructurales:

NO

DIRECTIVA ESTRUCTURAL

ESDEG 116664-DESARROLLO DEL GRADUADO ESDEG

ESDEG 116665-DESARROLLO DE CAPACIDADES DE SIMULACION ESDEG

ESDEG 116666-SISTEMA INTEGRADO DE INVESTIGACION

ESDEG 116667-FORTALECIMIENTO CAPACIDADES PROYECCION INSTITUCIONAL

g b W=

ESDEG 116668-ACTIVIDADES ACADEMICAS ANUALES -ESDEG

Normatividad Vigente:

i AUTORIDAD QUE
NUM. NORMA FINALIDAD FECHA DISPOSICION LO EXPIDE
0 TOE pstablecer la Estructura Organizacional de | 23.abr-18 | Disposicién 013 COGFM
Aprobacién Disposicién Estructura Resoluciadn
0 TOE Organizacional de la Escuela 5-jun-18 %8.1;7} MDN
Codigo: MDN-COGFM-A05-ESDEG-AC .2-3 TDR: 2.88
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Pruebas de | Dictar disposiciones relacionadas con las Resolucion
1 Admision pruebas de admision para ingresar al 31-jul-08 3282 MDN
CEM Curso de Estado Mayor.
1 P:é?:i:?éﬁe Por la cual se modifica parcialmente la 7-dic-09 Resolucién MDN
CEM Resolucion 3282 del 31-jul-08 (articulo 1) 5346
Define la naturaleza, el caracter
Estatuto académico, los principios, valores, 6rganos
2 Intermo de direccién, estructura organica, control 3-dic-18 Acuerdo 003 Consejo Directivo
interno, patrimonio, régimen financiero,
sistema de evaluacion y acreditacion
Emitir lineamientos con el fin de lograr la
p formacién integral del educando, debe
royeqto responder a situaciones y necesidades de G BT
3 lnESc:il;Lcl;Ca;it(l)\:gl los educandos, de la comunidad local, de la Tl Asuerts 0 Conejoiireninve
regién y del pais, ser concreto, factible y
evaluable.
Regula las relaciones entre la ESDEGUE y
los estudiantes de la misma, de P
4 RA%%I:?;E:? conformidad con las disposiciones 4-dic-19 Resolucién 380 Agggggio
constitucionales, legales y el Estatuto
Interno.
Rige las relaciones entre los docentes y la .
5 Reglamonte Escuela Superior de Guerra, durante su 13-dic-19 Resolucidn 389 Conse;p
Docente - ; S Académico
vinculacion a la Institucion.
Regula las funciones principales vy
generales que deben desarrollar las
diferentes dependencias de la Escuela, a
Reglamento | través de una gestion proactiva de los Corssio
6 Administrativ | funcionarios encargados de la misma y 9-ago-18 Resolucién 027 -
: e : Académico
o relaciones administrativas de la Escuela,
de conformidad con las disposiciones
constitucionales, legales y el Estatuto
Interno.
Tendiente a proteger la propiedad
intelectual. Que todos los servidores de la
Escuela adopten un comportamiento
Reglamento | respetuoso del derecho de autor, bien
de como usuarios o como creadores Yy ; . Consejo
7 Propiedad promover entre la comunidad estudiantil, 13-dic-16 Resalucion 072 Académico
Intelectual docente y administrativa la investigacion en
todas sus formas y la produccion
intelectual, asi como la proteccién juridica
de su autor.

8 Reglzr:ento Regula las estrategias hacia los graduados 12-ul-16 Resolucién 030 Consej_o
Graduados de la Escuela Superior de Guerra Académico
Reglamento

de Rige el Sistema Integrado de Investigacion o i Consejo
9 Investigacic | Académica en la Escuela. 9-ago-18 Resolucién 026 Académico
n
Reglamento
de : ;s ; " Consejo
9 Investigacié Ajuste art 36 y se adicionan otros articulos 4-jul-19 Resolucién 180 N AREn
n
Reglz;”emo Adopta de manera unificada y universal el
: concepto de servicio de extension y " ; Consejo
L i:::)er;sgé)ir;: proyeccion social que ofrece la Escuela 20-dic-18 Resolucion 155 Académico
S{)Cia! Superior de Guerra
Orienta el conjunto de actividades
destinadas al desarrollo fisico,
psicoafectivo, espiritual y social de los
Regl_arnento estudiantes, docentes, familias y personal y
de Bienestar o y . . Consejo

11 i administrativo mas alla de los procesos 5-oct-17 Resolucién 065 A
Institucional s : Académico
Uni S formales en el aula. Describe la filosofia,

niversitario 27 5
las politicas y la estructura de bienestar y
se visualizan los programas y las
actividades a realizar en las areas de la
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salud, el deporte, la cultura y el culto, entre
otros.
Regula los créditos académicos, como
unidad de medida del trabajo académico
Reglamento | para expresar todas las actividades que Conseijo
12 de Créditos | hacen parte del plan de estudios que deben 14-nov-19 Resolucién 357 Acadé rrfico
Académicos | cumplir los estudiantes en los diferentes
programas académicos de especializacion
y Maestria.
?e'géamgntg Regula las estrategias de identidad visual y c ;
13 e ennda corporativa de la Escuela Superior de 13-dic-19 Resolucion 390 Qreee
visual y G Académico
s uerra.
corporativa
Reglamento
de Regula las estrategias de publicaciones de ; o Consejo
14 Publicacione | la Escuela Superior de Guerra. e Feesaluclon 029 Académico
s
Reglamento i @ ; .
15 S.ellg E;r;;g;i:[aeamsentos sobre el uso del Sello TR RGNS Resolucién 356 AE:Q:;JE:O
Editorial
Establecer las politicas y lineamientos con
sus correspondientes responsabilidades
para la realizacion del proceso de
autoevaluacion institucional, asi como
Modelo de desarrollar un modelo con los lineamientos Consejo
16 Autoevaluaci | de autoevaluacion para la Escuela Superior 16-dic-19 Resolucion 391 Académicd
on de Guerra, que permitan la autorregulacién
permanente de procesos, e impulsen Ia
renovacion y el cambio en el sistema
académico, para lograr el aseguramiento
de la calidad.
Establece normas de comportamiento .
17 Chg::iltaelnc::?a militar y convivencia para el personal de 4-jul-19 Resolucién 181 Ag:;;?izc
estudiantes de la Escuela.
Tramite
Interno Se reglamenta el tramite interno del : :
8 Derechos de derechg de peticion en la Escuela 0artiardl Resclusion 01 Birector
Peticion
Plan Documento de largo plazo expedido por el
Estratégico | Consejo Directivo que determina las : : .
18 ESDEG orientaciones de futuro de la Escuela para Sudic-10 No'aplica Ripecior
2030 (V2) alcanzar la Vision Institucional.
Plan de Document_o de _med_iano plazo expedido por
Desarrollo el Consejo Directivo que establece los _ .
20 ESDEG proyectos, programas y recursos que 14-ago-19 No aplica Director
2019-2022 con;rlbgyan a alcanzar la  Visién
Institucional.
Guia de
Planeamient
0 : -
i Orientaciones para el logro de los y ) .
<l EEtrsaéeéjgo Lineamientos Es?ratégicos degla Escuela. S-dic-19 No aplica Dirsetor
2019-2020
(v2)
Valores Por la cual se establece los valores de
matriculay | matriculas y derechos pecuniarios por
22 derechos servicios académicos y administrativos 28-nov-19 Resolucién 365 Director
pecuniarios | para el afo lectivo 2020, en la Escuela
para el 2020 | Superior de Guerra
Estimulos Por medio de la cual se determinan los
financieros | estimulos financieros para estudiantes de : ;
- (becas y los programas académicos de la Escuela A%-parS Resplugion, 385 Mimmcior
Descuentos) | Superior de Guerra
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Manual de Funciones:

N°. ACTO

DENOMINACION DESCRIPCION ADMINISTRATIVO :ggﬂglgi
DE ADOPCION
Por |la cual adopta el Manual Especifico de
funciones y competencias laborales para los
, empleados publicos, civiles y no uniformados del 24 de septiembre
Resaiucin Min;i)sterio ge Defensa Na‘::ional — Comando We. T de 2014
General de las FFMM y se deroga la Resolucién
No. 145 del 05 de agosto de 2010

Procedimientos:

NOMBRE VERSION FECHA VERSION
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE PERSONAL ESDEG 3 28/05/2018
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE SERVIDORES ESDEG 2 5/07/2016
PROCEDIMIENTO ASESORIA JURIDICA ESDEG 1 9/11/2015
PROCEDIMIENTO BASE DE DATOS DEPARTAMENTO TALENTO 4 31/05/2016
HUMANO ESDEG
PROCEDIMIENTO CARGAR Y VERIFICAR INFORMACION SNIES -

1

HECAA ESDEG 1 EiRey
PROCEDIMIENTO  CATEGORIZACION, RECATEGORIZACION, g —
LIQUIDACION Y PAGO DOCENTE HORA CATEDRA ESDEG
PROCEDIMIENTO CONTRATACION POR PRESTACION DE g STARDT

SERVICIOS ESDEG

PROCEDIMIENTO CONTROL DE ACCESO FiSICO ESDEG 1 21/11/2018

PROCEDIMIENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL DE

PROGRAMAS ACADEMICOS ESDEG 2 R
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DISTRIBUCION DE

DOCUMENTOS ESDEG ! R
PROCEDIMIENTO DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE q 211112018
ACTIVOS ESDEG

PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD MILITAR ESDEG 1 29/06/2016
PROCEDIMIENTO DE SELECCION ASPIRANTES POSGRADOS 3 210612018
ESDEG

PROCEDIMIENTO DE SUPERVISORES DE CONTRATOS ESDEG 1 28/11/2016
PROCEDIMIENTO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ESDEG 4 27/03/2017
PROCEDIMIENTO EDITORIAL CIENTIFICA ESDEG 1 4/07/2019
PROCEDIMIENTO  ELABORACION ACTO  ADMINISTRATIVO 1 15/02/2016
DOCENTES HORA CATEDRA ESDEG

PROCEDIMIENTO ELABORACION ESTADOS FINANCIEROS g 1110412015
ESDEG

EESESDIMIENTO ELABORACION REVISTA FUERZAS ARMADAS 5 4/10/2016
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PROCEDIMIENTO FONDO INTERNO PROGRAMAS ACADEMICOS

ESDEG 1 22/03/2018
PROCEDIMIENTO GENERACION INFORMES |INTERNOS Y

EXTERNOS ESDEG ! 22018
PROCEDIMIENTO GESTION DE INVENTARIOS ESDEG 1 25/05/2016
PROCEDIMIENTO GESTION DE USUARIOS Y CONTRASENAS ; BB
ESDEG

PROCEDIMIENTO INVESTIGACION FORMATIVA ESDEG 3 21/06/2019
PROCEDIMIENTO INVESTIGACION PROFESIONAL ESDEG 4 21/06/2019
PROCEDIMIENTO LIQUIDACION Y TRAMITE DE VIATICOS Y 1 15/03/2018

GASTOS DE TRANSPORTE AL INTERIOR DEL PAIS ESDEG

PROCEDIMIENTO MANTENIMIENTO DE EQUIPOS ESDEG 2 21/11/2018

PROCEDIMIENTO ORGANIZACION Y DESARROLLO EJERCICIOS

DE SIMULACION Y/O JUEGO DE GUERRA ESDEG ¢ 15/02/2016

PROCEDIMIENTO PARA ACCIONES CORRECTIVAS Y ACCIONES

PARA ABORDAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES ESDEG . AR

PROCEDIMIENTO PARA APLICAR MECANISMOS DE CONTROL,
EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL SISTEMA INTEGRADO DE 2 10/04/2019
GESTION ESDEG

PROCEDIMIENTO PARA DESARROLLAR LAS PRACTICAS

1201
GEOESTRATEGICAS Y VISITAS DE ESTUDIO ESDEG } 1502E018
PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE DOCUMENTOS ESDEG 2 7/09/2016
PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE REGISTROS ESDEG 2 7/09/2016
PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE SALIDAS NO

1
CONFORMES ESDEG 3 TGRS
PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE DIPLOMADOS
PROCESO M03 ESDEG - 205208
PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS DE p ——
INVESTIGACION ESDEG
PROCEDIMIENTO PARA EL DISENO Y DESARROLLO DE LOS 2 120072019
CURSOS DE LEY EXISTENTE O NUEVO
PROCEDIMIENTO PARA EL DISENO Y DESARROLLO PROGRAMA ; 2710412017
ACADEMICO DE POSGRADO ESDEG
PROCEDIMIENTO PARA  GESTIONAR CONVENIOS DE 3 5/06/2019
COOPERACION ACADEMICA V1 M03
PROCEDIMIENTO PARA LA AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD i M08
ESDEG
PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA DIRECTIVA ANUAL ' 15/02/2016
DE ACTIVIDADES ACADEMICAS ESDEG
PROCEDIMIENTO PARA LA PLANEACION Y EJECUCION DEL
CURSO CODENAL V1 1 Lo
PROCEDIMIENTO PARA PRACTICAS GEOESTRATEGICAS
INTERNACIONALES 1 Z4azma
PROCEDIMIENTO PARA UTILIZAR LOS SERVICIOS DE , 15/02/2018
INFORMACION DE LA BIBLIOTECA ESDEG
PROCEDIMIENTO PIEZAS COMUNICACIONALES ESDEG 7] 20/11/2017
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PROCEDIMIENTO PLANEACION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION 3 20/11/2017
PRESUPUESTAL ESDEG

PROCEDIMIENTO PRESENTACION DE PRUEBAS DE ADMISION 1 15/02/2016
CEM Y CONDUCTAS DE ENTRADA CIM ESDEG

PROCEDIMIENTO RECEPCION Y SUMINISTRO DE BIENES A LAS 1 24/08/2016
DEPENDENCIAS DE LA ESDEG

PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A GRADUADOS ESDEG 2 23/05/2019
PROCEDIMIENTO SERVICIOS TECNICOS Y ADMNISTRATIVOS 1 4/04/2016
ESDEG

PROCEDIMIENTO SISTEMA DE COSTOS ESDEG 3 12/06/2019
PROCEDIMIENTO TRAMITES ADMINISTRATIVOS ESDEG 2 4/10/2016

11. CONCEPTO GENERAL

Durante mi gestion como Director (E) de la Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto” se
cumplié a cabalidad con los objetivos y funciones que me fueron asignadas, tanto en el campo misional
como en el administrativo; en cuanto a la situacion administrativa y financiera la Vicedireccion Administrativa,
informa lo siguiente:

- Se Implementacion del nuevo catalogo presupuestal vigencia 2019 en la Escuela Superior de Guerra
“General Rafael Reyes Prieto”.

- Implementacion de Normas Internacionales de Contabilidad Sector Publico en la Escuela Superior de
Guerra “"General Rafael Reyes Prieto”.

- Traslado de bienes de control administrativo a otras Unidades y Ministerio de Defensa Nacional por
valor de ciento trece millones doscientos cuarenta y siete ml ochocientos ochenta y seis pesos m/cte.
($113'247.886).

- Devolucion de IVA a favor de la Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto” por valor
de trescientos dieciséis millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil setecientos sesenta y cinco pesos
m/cte. ($316,459,765).

- Se suscribieron trescientos diecisiete (317) contratos por valor de diez mil setecientos cincuenta y tres
millones setecientos ochenta y tres mil cuatrocientos cincuenta y tres pesos con diecinueve centavos
($10'753,783,453,19) distribuidos asi:

+ Cincuenta (50) contratos de bienes y servicios por valor de seis mil doscientos sesenta y cuatro
millones novecientos treinta y ocho mil veintidos pesos con veinticinco centavos
($6'264,938,022,25),

» Doscientos sesenta y siete (267) contratos de OPS por valor de cuatro mil cuatrocientos ochenta y
ocho millones ochocientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos treinta pesos con noventa y cuatro
centavos ($4'488,845,430,94).

- La apropiacién a cierre 31 de diciembre fue de catorce mil novecientos cincuenta y seis millones
setecientos cuarenta y un mil cuatrocientos trece pesos con setenta y cuatro centavos
($14.956.741.413,74) para gastos de funcionamiento de los cuales se comprometieron catorce mil
seiscientos veinte y un millones ochocientos cincuenta y nueve mil novecientos ochenta y dos pesos
con cincuenta y nueve centavos ($14.621.859.982,59) equivalente a 97.76%.
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- Apropiacion sobrante por valor de trescientos treinta y cuatro millones ochocientos ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y un pesos con quince centavos ($334.881.431,15) equivalente al 2.24%.

- Sobrantes Gastos de Personal por valor de doscientos cuarenta millones ciento seis mil quinientos
noventa y dos pesos con quince centavos ($240.106.592,15) correspondientes a presupuesto no
utilizado para hora catedra por modificaciones de personal docente.

- Sobrantes adquisicion de bienes y servicios por valor de noventa y cuatro millones setecientos setenta
y cuatro mil ochocientos treinta y nueve pesos con seis centavos ($94.774.839,06) correspondiente a

sobrantes de procesos.

12. FIRMAS

Funcionario Salie

Jefe Planeacion Estratégica

VoBo: TE del Pilar Pérez Guecha
Jefe Juridica
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