MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“General Rafael Reyes Prieto”
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“Por la cual se expide el Modelo de Autoevaluacion de la Escuela Superior de Guerra®
EL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

En uso de sus facultades legales que le confiere el articulo 69 de la Constitucién Nacional, la Ley 30 “Ley de
Educacién Superior”, en su articulo 29 y el articulo 21 literales (d) y del Acuerdo No. 003 de 2018 “Estatuto
Interno de la Escuela” y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 29 de la Ley 30 de 1992, reconoce a las instituciones universitarias el derecho a darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
cuiturales y de extensioén, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional.

Que el Articulo 137 de la Ley 30 de 1992, establece que las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares
que adelanten programas de Educacién Superior funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su
régimen académico lo ajustaran conforme lo dispuesto en esta ley.

Que el Articulo 53 de la Ley 30 de 1992, crea el Sistema Nacional de Acreditacion para las instituciones de
Educacion Superior, cuyo objetivo es garantizar a la sociedad que las instituciones cumplan los mas altos
requisitos de calidad y que realizan sus propositos y objetivos, con el disfrute de las prerrogativas que
establezca la ley y el Consejo Superior de Educacion Superior (CESU) para las instituciones que se acrediten.

Que el Articulo 55 de la Ley 30 de 1992, establece que la autoevaluacion institucional es una tarea
permanente de las instituciones de Educacién Superior y hara parte del proceso de acreditacion.

Que el Decreto 2904 de 1994, reglamenta los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de 1992, respecto del Sistema
Nacional de acreditacion para las instituciones de Educacion Superior y el Consejo Nacional de Acreditacion.

Que el Articulo 2.5.3.2.2.2 del Decreto 1075 de 2015, establece la evaluacién de las condiciones de calidad
de caracter institucional para obtener o renovar el registro calificado, y en su numeral No. 3. Autoevaluacion.
Plantea “...La existencia o promocién de una cultura de autoevaluacion que tenga en cuenta el disefio y
aplicacion de politicas que involucren a los distintos miembros de la comunidad académica...”
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“...Para la renovacién del registro calificado de la institucién de educacién superior debe presentar ademéas
de los resultados de al menos dos procesos de autoevaluaciéon realizados durante la vigencia del registro
calificado, de tal manera que entre su aplicacién exista por lo menos un intervalo de dos afos..."

Que el Decreto 1075 de 2015 en el Capitulo 7 Acreditacion de Calidad, Articulo 2.5.3.7.5. De la
Autoevaluacion. Plantea “... Para la Autoevaluacion, la institucién partira de su propia definicién de su misién
y proyecto educativo y utilizara los instrumentos que para efecto adopte el Consejo Nacional de
Acreditacién...”

Que el Articulo 2.5.3.2.3.1.4 del Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 establece la Cultura de la
autoevaluacién, concebida como el conjunto de mecanismos que las instituciones tienen para el seguimiento
sistematico del cumplimiento de sus objetivos misionales, el analisis de las condiciones que afectan su
desarrollo, y las medidas para el mejoramiento continuo.

Que el Articulo 41 del Estatuto Interno de la Escuela Superior de Guerra. Plantea” ... Modelos de
Autoevaluacién. La Escuela Superior de Guerra, desarrollaréa modelos de autoevaluacién Institucional y
adelantaré procesos internos de autorregulacion, adoptando estos como actividades de caracter permanente.
Al final de cada afo lectivo la Direccién de la Escuela presentara sus resultados al Consejo Directivo conforme
a lo dispuesto en los planes de accién y en lo proyectado dentro del Plan de Desarrollo de la Escuela”.

Que la ESDEG asume la busqueda de la excelencia académica y declara su intencién de revisar en forma
permanente sus procesos educativos y administrativos, de tal manera que le permitan desarrollar conductas de
mejora continua que la lleven a lograr la Acreditacién de Alta Calidad.

Que el proceso de Autoevaluacion Institucional por ser dinamico y permanente hace necesario la revision de
las normas de autorregulacion y documentos rectores, entre ellas, la Resolucion 03 del 30 de marzo de 2015
“Por la cual se establecen las Politicas, el Modelo de Autoevaluacion Institucional y el Comité de
Autoevaluacion Institucional de la Escuela Superior de Guerra”.

Que el Consejo Directivo de la Escuela Superior de Guerra, mediante Acuerdo 003 del 03 de diciembre de
2018 aprobé el Estatuto Interno y en su articulo 21, literal “d” faculta al Consejo Académico para revisar y
aprobar las reformas a los reglamentos, manuales y demas documentos de caracter doctrinario.

Que el Consejo Académico de la Escuela Superior de Guerra, en su reunion del dia doce (12) de diciembre
de 2019 estudio y conceptud sobre la propuesta del Modelo de Autoevaluacion de la Escuela Superior de
Guerra, como consta en el Acta Numero 2121 del 12 de diciembre de 2019.

RESUELVE
Aprobar y adoptar el Modelo de Autoevaluacion Institucional para los Programas academicos, asi:

OBJETIVO. Establecer las politicas y lineamientos con sus correspondientes responsabilidades para la
realizacion del proceso de autoevaluacion institucional, asi como desarrollar un modelo con los lineamientos
de autoevaluacién para la Escuela Superior de Guerra, que permitan la autorregulacion permanente de
procesos, e impulsen la renovacion y el cambio en el sistema académico, para lograr el aseguramiento de la
calidad.

ALCANCE. Este modelo, orienta el proceso de autoevaluacion institucional de los programas académicos
ofertados por la institucion, las funciones sustantivas y demas actividades académicas de la Escuela Superior
de Guerra.

1. POLITICAS DE OPERACION.

a) La Escuela Superior de Guerra asume su autonomia y responsabilidad en la rendicion de cuentas, al ofrecer
herramientas para la busqueda de la excelencia académica y declara su intencion de revisar
permanentemente sus procesos académicos y administrativos, de forma que le permitan desarrollar acciones
de mejora continua para el logro de la acreditacioén de alta calidad.
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La Escuela Superior de Guerra, se somete a procesos permanentes de autoevaluacion de la calidad,
asegurando la observancia de los principios de autoevaluacion y autorregulacion y, de acuerdo con los
lineamientos establecidos tanto para la obtencién y renovacion de registros calificados, asi como para la
Acreditacién de programas como de la institucion.

Para mantener la cultura de autoevaluacion institucional con la inclusion, participacién y compromiso de la
comunidad académica, en la reflexion y el analisis de los distintos factores que inciden en el cumplimiento de
la misién institucional, se requiere la permanente articulacion con el Sistema Integrado de Gestién, para
garantizar |a calidad del servicio educativo y |a acreditacion de los programas y la institucion.

La Alta Direccion (direccion y/o subdireccion), Vicedireccion Académica y el jefe de Autoevaluacién participan
en la formulacion de las politicas y el modelo de autoevaluacién institucional.

El modelo de autoevaluacion institucional de la Escuela Superior de Guerra, se disefia de acuerdo con su
mision y proyecto educativo, con la naturaleza de las funciones de la institucion, recoge las condiciones de
calidad para obtener o renovar el registro calificado de los programas académicos y observa los lineamientos
para la acreditacion de Alta Calidad de Programas de Maestria que establece el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), en concordancia con las normas de caracter constitucional, legal, reglamentario y de
autorregulacién que le son aplicables.

El modelo de autoevaluacion institucional de la Escuela Superior de Guerra busca el mejoramiento de la
calidad de los programas académicos y en general de la Institucién, con un enfoque sistémico, permanente,
participativo e interactivo, que se apoya en referentes y/o herramientas cualitativas y cuantitativas.

Las observaciones y/o acciones de mejora que resulten de los ejercicios de autoevaluacion, auditorias
internas y externas, visitas de consejeros, Pares Académicos, son insumo importante para establecer
acciones de mejora, asi como los procesos de autoevaluacion institucional, y favorecer asi la consolidacion
de las fortalezas, como también subsanar las debilidades, a través de los planes de mejoramientos que sean
necesarios.

Los resultados de los procesos de autoevaluacion serén insumo importante para las reuniones que realicen
los programas en sus respectivos comités internos, en Comités Curriculares, y en los procesos tanto de
renovacion de registros calificados, como de Acreditacion de Alta Calidad y para el disefio y/o ajuste de los
planes institucionales que se requieran.

Autoevaluacion disefia, valida e implementa los instrumentos de evaluacién que seran aplicados de acuerdo
con las estrategias de medicion de impacto para: Graduados de la Escuela, desempefio de los docentes
asignados para asumir las materias en modalidad presencial y virtual y demas necesidades institucionales.
Se aplicaran instrumentos de evaluacién que conlleven a una evaluacion 360; para obtener informacién que
permita examinar el desempefic integral del docente, a través de la percepcion del estudiante, del jefe de
departamento y de la autoevaluacion que se realiza el docente. Este informe arroja resultados que orientan
decisiones para la mejora del ejercicio profesoral, en relacion con los criterios de evaluacién establecidos.
Para los docentes que hayan dictado materias de menos de 10 horas, se aplicara solamente el instrumento
desde la percepcion del estudiante y el resultado se plasmara en el Informe denominado: Evaluacion
Individual e Integral del Docente. Solamente se aplicaran los respectivos instrumentos de evaluacion con las
diferentes miradas a quienes hayan dictado mas de 10 horas catedra por materia.

Autoevaluacion de acuerdo con los resultados obtenidos desde la mirada del estudiante, presentara a los
docentes destacados en las siguientes categorias: Excelencia Docente, Estrategias Didacticas y los
Docentes Destacados en los Comités de Autoevaluacion de acuerdo con lo establecido en las Paliticas de
Distinciones y Estimulos para los Docentes e Investigadores de la Escuela Superior de Guerra, buscando
realizar los reconocimientos respectivos.

En casos especificos en donde sea necesario ampliar la informacién obtenida mediante la aplicacién de
encuestas de apreciacion, se implementaran otras herramientas para la recoleccién de informacién, como
grupos focales, entrevistas en profundidad y aquellas otras que proponga el programa o dependencia
evaluada.

2. FUNDAMENTO NORMATIVO.

Ley 30 de 1992 en sus Articulos: 29 — Reconoce a las instituciones universitarias el derecho a darse y
modificar sus estatutos. 53 — Crea el Sistema Nacional de Acreditacién y Art. 55 — Establece que la
Autoevaluacion institucional es una tarea permanente de las IES y hara parte del proceso de Acreditacion.
Decreto 2904 de 1995 del CESU — Indica quienes forman parte del Sistema Nacional de Acreditacion.
Ley 1188 de 2008. Por la cual se regulan los registros calificados de los programas de educacion y se
dictan otras disposiciones.

Documentos SEFA. Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas - 2009
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e) Decreto 1330 de 2019 — Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la
parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Condiciones Institucionales.

fy Decreto 1075 de 2015 — Decreto Unico del Sector Educacion

g) Lineamientos CNA para acreditacion de programas de Maestria y Doctorado.

h) Lineamientos CNA — Acreditacion Institucional.

.
2.1. Abreviaturas, Unidades de medida y Expresiones aceptadas

a) CNA: Consejo Nacional de Acreditacion

b) MEN: Ministerio de Educacion Nacional

c) PEl: Proyecto Educativo Institucional

d) PEP: Proyecto Educativo del Programa.

e) |ES: Institucion de Educacién Superior.

f) ESDEG: Escuela Superior de Guerra

g) SACES: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, que permite realizar de

manera automatica los tramites relacionados con el proceso de registro calificado, entre otros.

3. MARCO TEORICO.

Para el Ministerio de Educacién Nacional, el concepto de calidad aplicado al servicio de la educacion superior
hace referencia, a la sintesis de caracteristicas, que permiten reconocer a la institucion, o al programa
académico especifico y la forma como se presta dicho servicio. En este orden de ideas, la calidad supone un
esfuerzo continuo de las instituciones por cumplir en forma responsable las exigencias propias de cada una
de las funciones sustantivas: la investigacion, la docencia y la proyeccion social. Para la Escuela Superior de
Guerra, la Internacionalizacién, se asume como otra funcién sustantiva desde las alianzas estratégicas y
demas actividades, que generan impacto en la calidad institucional.

Para aproximarse a ese optimo, el Consejo Nacional de Acreditacion “CNA" ha definido un conjunto de
caracteristicas generales de calidad. Con respecto a ellas se emiten los juicios sobre la calidad de
instituciones y programas académicos; pero la determinacion mas especifica y el peso relativo de esas
caracteristicas estaran, en buena parte, condicionados a la naturaleza de la institucién y a la del programa
académico en cuestion. Es por lo anterior, que se crea el Consejo Nacional de Acreditacion, como un ente
asesor y de control del aseguramiento de |a calidad que busca la excelencia académica, para ser reconocida
por la sociedad.

En Colombia el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la educacion superior establece dos etapas
importantes. Una primera hace referencia a los Registros Calificados que es la autorizacién entregada por el
MEN a las instituciones de educacion superior, para ofertar programas académicos el cual es de caracter
obligatorio y la segunda etapa, es cuando las instituciones académicas voluntariamente realizan sus procesos
de Acreditacion de Alta Calidad otorgada por el MEN con base en las recomendaciones hechas por el CNA.

Que de acuerdo con lo establecido en el decreto 1330 de 2019, para la solidez del sistema de aseguramiento
de la calidad de las IES se requiere promover los mecanismos de autoevaluacion y autorregulacién en sus
sistemas internos de calidad.

El modelo de autoevaluacion de la Escuela superior de Guerra por su naturaleza particular se ajustara de
acuerdo con los requerimientos del Ministerio de Defensa y sus necesidades especificas, asi como a los
lineamientos del CNA y MEN, desde su caracter de Institucion de educacion superior.

4. FUNCION PRINCIPAL.

Es funcion principal de Autoevaluacion asesorar a la alta direccion, los Departamentos académicos,
investigativos y administrativos, en el aseguramiento de la calidad institucional, que impulse la obtencién o
renovacion de los registros calificados y de acreditaciones tanto de programas como de la institucion;
generando una evaluacion permanente, participativa, objetiva y auténoma que tenga en cuenta los procesos
académicos, investigativos y las actividades institucionales, que permitan a través del analisis de resultados
la mejora continua como medio valido a la autorregulacion institucional.
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4.1. FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Liderar, coordinar y aplicar métodos para la autoevaluacion y autorregulacion institucional, que permitan
fortalecer la calidad de los programas ofertados.

b) Evaluar periédicamente la pertinencia e impacto de los programas académicos, el desempeiio integral de
los docentes y demas actividades académicas, dando participacion a la comunidad académica.

c) Evaluar periédicamente las actividades correspondientes a las funciones sustantivas de la educacion
superior.

d) Estructurar tareas y actividades a corto y mediano plazo que permitan la acreditacién de programas y la
‘acreditacion institucional.

e) Fomentar en la comunidad académica la cultura de la autoevaluacion institucional.

f) Presentar andlisis de resultados sobre la mejora continua que contribuya a la- autorregulacion institucional.

g) Revisar, actualizar y difundir las directrices de autoevaluacion a la comunidad académica

h) Las demas que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de desempefio.

5. OBJETIVOS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Para determinar los Objetivos de la Autoevaluacién institucional en la Escuela Superior de Guerra, se tendra
en cuenta lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional como los siguientes:

a) Consolidar la cultura de la autoevaluacién institucional de conformidad con la naturaleza y modalidad
educativa institucional, con préacticas que involucren a la comunidad académica para mejorar los
resultados alcanzados.

b) Aportar los elementos de juicio producto del anélisis de resultados de la autoevaluacion institucional, para
contribuir a la toma de decisiones que fortalezcan la calidad educativa en la Escuela Superior de Guerra.

c) Fortalecer las condiciones académicas de los programas, y pertinencia social para demostrar a la
sociedad el cumplimiento cabal de la misién, vision y objetivos institucionales e impacto que ejercen sobre
el medio y los altos niveles de calidad alcanzados como institucién.

d) Mejorar en forma continua e ininterrumpida la calidad de los programas académicos ofertados en la
Escuela Superior de Guerra.

e) Desarroliar una evaluacién permanente, participativa y objetiva donde se tendran en cuenta entre otros:
Eldesempefio docente, el desarrollo de los programas académicos, el rendimiento académico, el esfuerzo
calificativo del docente, el desempefio de los graduados y las diferentes actividades académicas
organizadas en la Institucion, buscando a través del andlisis de resultados la mejora continua que
permitira contribuir a la autorregulacién institucional.

6. MODELO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
6.1 DESCRIPCION DEL MODELO.

Para el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)...” La evaluacion institucional es el punto de partida para
definir prioridades de mejoramiento. Una mayor participacién de la comunidad, mayor debate y discusién dan
mayor alineacién y respaldo a las acciones de mejoramiento”; para la Escuela Superior de Guerra la
autoevaluacién se concibe como el gjercicio permanente de revisién, evaluacioén, reflexion e intervencion que
lleva a cabo la comunidad académica de un programa o de una institucién con el objetivo de valorar el
desarrollo de sus funciones sustantivas y demas actividades del quehacer académico.

La Escuela adelanta permanentemente, evaluaciones conducentes al mejoramiento continuo de la calidad
académica, buscando que ésta responda a las necesidades de la institucion y del pais. Para ello se apoya
en la percepcién de la comunidad académica quienes podran presentar en cualquier momento y a través de
los respectivos conductos regulares, las observaciones y sugerencias sobre los programas académicos y
demas procesos que consideren deben ser revisados, modificados, adicionados o suprimidos.

El modelo establecido por la Escuela Superior de Guerra se adopta, desde los lineamientos para la
Acreditacién de Programas de Maestria, emitido por el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA -, asi como
lo establecido en el Decreto 1075 de 2015 del MEN y por el actual Decreto 1330 de julio de 2019, en o que
respecta procesos de Registros Calificados. A través de estos referentes se busca orientar los procesos de
autoevaluacién de los programas académicos ofertados y los que entren en funcionamiento. En estos
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procesos, debe hacerse participe a toda la comunidad académica (estudiantes, docentes, graduados,
directivos, administrativos, empleadores), quienes, con sus percepciones, generan las acciones de mejora y
por ende la calidad del servicio.

La autoevaluacién segin el modelo planteado es un proceso formativo y participativo, el cual permite
evidenciar la articulacién con el Sistema de Gestion Institucional, en el cual se verifican y contrastan los
principios y prop6sitos misionales y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién.

N\

7. COMITE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Segun lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Superior de Guerra, el Comité de
Autoevaluacion Institucional, estara integrado por:

a) Director de la Escuela Superior de Guerra, quien lo preside.
b) Subdirector de la Escuela Superior de Guerra.

¢) Jefe Planeacion Estratégica.

d) Jefe Autoevaluacion.

e) Vicedirectores

fy Jefe Programas Académicos

g) Jefes de Maestrias

h) Representantes estudiantes

i) Representantes docentes.

Paragrafo 1: A las reuniones del Comité de Autoevaluacion Institucional asistiran los asesores de la Escuela
Superior de Guerra o cualquier persona que contribuya a la toma de decisiones, con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2: Segun los temas a tratar en las reuniones de Comité de Autoevaluacién Institucional, se
convocaran invitados especiales u otros funcionarios de la Escuela, que aporten sus conocimientos y
opiniones al tema objeto de discusion.

Paragrafo 3. El Jefe de Autoevaluacién ejerce la Secretaria Técnica del Comité de Autoevaluacion
Institucional.

Paragrafo 4: La Vicedireccion Académica sera la encargada de nombrar el representante de los docentes y
de los estudiantes que participaran en el Comité de Autoevaluacion.

8. FUNCIONES COMITE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
Se fijan las siguientes funciones al Comité de Autoevaluacion Institucional:

a) Analizar y aprobar las politicas de autoevaluacion y acreditacion de la Escuela Superior de Guerra y la
reglamentacion correspondiente.

b) Fomentar en la Comunidad Educativa la cultura de Autoevaluacién Institucional y Acreditacion.

c) Proponeralternativas y actividades académicas que generen aporte y desarrolio a los programas académicos
y al proceso formativo de acuerdo con los informes de autoevaluacion.

d) Difundir las politicas del Ministerio de Educacién Nacional y los lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacion “CNA", en lo referente a la evaluacion y a la calidad académica y disefiar estrategias para cumplir
con los requerimientos exigidos.

e) Analizar los informes con los resultados de los instrumentos de autoevaluacion, aplicados a la comunidad
académica, con el fin de solicitar los planes de mejoramiento para contribuir a la calidad educativa de la
Escuela Superior de Guerra.

f) Analizar los informes resultantes de las visitas de pares académicos, consejeros y demas autoridades,
académicas buscando generar las acciones de mejora que fortalezcan la autorregulacion institucional.

El comité se reunira regularmente para los asuntos de competencia, una vez cada trimestre o cuando sea
convocado por el Director de la Escuela Superior de Guerra.
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9. PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.
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La autoevaluacion institucional, es un proceso sistémico, dinamico, riguroso y permanente que busca valorar
fortalezas y debilidades con la participacion y compromiso de toda la comunidad académica, quienes aportan
informacién fundamental que permita el anélisis de los distintos factores que intervienen en el desarrollo de
los procesos académicos. La autoevaluacion se convierte en la principal herramienta para que la institucion
se evalle, y autorregule buscando la mejora continua de todos sus procesos y la acreditacion en alta calidad,
para ser reconocida por el Estado y la sociedad; por lo tanto, para su cumplimiento, Ia institucién tendra en

cuenta los siguientes mecanismos:

AUTOEVALUACION

MECANISMOS

Apreciaciones (Encuestas-Grupos focales

Desempefio docente - Investigadores
Actividades académicas e investigativas.

INSTITUCION

PROGRAMAS ACADEMICOS ]

Entrevistas) a:
Estudiantes
Docentes (Investigadores)
Administrativos
Egresados (Graduados

Evaluacion curricular

Apreciaciones (Encuestas-Grupos focales
Entrevistas) a:
Estudiantes
Docentes -Investigadores
Administrativos
Egresados (Graduados

Recoleccién informacién . : Empleadores)
Empleadores) »Dlagr)és'tlco del Programa. Diagnoéstico de la institucién. (Matriz de
(Matriz de indicadores) indicadores)

Evaluacién funciones: docencia, Investigacion,

extensién y proyeccién social,
intemacionalizacion.

TIEMPO Semestral Cada 2 Afios
Jefes Programas Académicos Comité de Autoevaluacién Institucional.
RESPONSABLE Autoevaluacion (informes periédicos) Autoevaluacion (informes peri6dicos)
Tabla 1. Mecanismos para el procesc de Autoevaluacion
AUTORREGULACION
Actividades e instancias que lg|
permiten a la institucién
regularse a si misma con
base en un monitoreo y PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCION
control permanent
Lasegurando la mejora)
continua
Informes de programas (actualizacion Informes cor;zc;ltlg:ttii\?:sde funciones
permanente del curriculo de los programas) g
Informes de actividades (Seguimiento de las 'B?;g?;[ge;:?ape: c(i)tgcc:)if)igf
actividades relacionadas con los procesos de if d pt d d
ensenanza - aprendizaje, docentes, espeu' cas pali? doce; ?S' iy acude rdo
estudiantes, modulos, didacticas). O e ool o0 e
MECANISMOS Pla’r;::‘sn g: g;eg;rr‘zmlujznto Estrategias de mejoramiento basadas
Planes de acci%n en la mision y vision, relacionadas con
Plan de Desarrollo los valores y la formacién integral, a
Suite Visién (Sistema de Gestion de Calidad) | {r@vés del eje principal def modelo: !
Comités de programas .
Reuniones de Estado Mayor Evaluacmr;u(:]ec?:rr‘t:;nentos ylo
Corgi(:?sltg: dgs?iuétr?evglel‘lsaecr:\m; fio Informes actividades académicas.
g y P Comité de autoevaluacion institucional
Semanal
TIEMPO Trimestral Anual
semestral
Departamentos administrativos, académicos, Vicedirecciones y Departamentos
RESPONSABLE maestrias. ESDEG.

Tabla 2. Mecanismos del proceso de autorregulacién
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10. CAMPOS DE ACCION DE LA AUTOEVALUACION

Al establecer el modelo, la Escuela Superior de Guerra, busca orientar las acciones y actividades de
autoevaluacion institucional para ilevar a cabo un proceso organizado, efectivo y eficiente. Para lo anterior se
parte de cuestionamientos como: ¢Para qué evaluar? ;Qué evaluar?, ¢A quién evaluar? ;Como evaluar? La
respuesta a estos interrogantes esta definida desde los aspectos institucionales que son el objeto de estudio:
la autoevaluacion, la organizacién del proceso, las fases, la metodologia, los instrumentos para la recoleccién
de la informacion, y los planes de mejoramiento, hasta concluir con ia presentacion del informe final.

En el siguiente esquema, se determinan ios campos de accion en donde intervendra la autoevaluacion

institucional: :
CONACES CNA

Registro Catificado Acreditactdn alta catidad
Programas Programas - Instituciones

- w -

LQUE SE EVALGAF 2QUIEN EVALUA? LEOMO SE EVAUIAZ
Atcavds da - Warifice:
::wmpcﬁa docente Comunidad académica: - Instrumentos de ! tumpl?rr:::;:o’ de
u::::::;;:oaﬁnum g::u"-nt.s evatuaclon (construidos objethsos,
Académicas Directivos b:io Pi:umaen:os HA 3 © Busceria majora
- aves o
Programes scadémicas Administrativos o @ 12 plataforma @. continua v ia
Randimiento Graduados Groopos focates ug‘:;:‘:"g. de la
acndémica E€mplradores {milltares educativa.
v eivites)

2PARA QUE SE EVALDATY

+  Comités de Autoevaluacion - Frimestrates
- informe de Tendencia, Coyuntura e impacto - anual
-~  Seguimiento Planes de Mejora Producto informes de Autoevaluacion -

SVE

Resciucién ESDEG No 4192 det 17-may-14, 1o cres fx oficina de Auvtosvabuacitn que tendré comoe sigla (OrauT), P i arg

Diraccrbn. D stuerde a la NUPVE CRESTIUCtLraCcION de Ia ESDE |2 sigls da ta oficina cambid 3 AUTEV (afc 2028)

Grafica No. 1 Campos de Accion de la Autoevaluacion

101 ¢ Qué se evalua?
a. Desempefio Docente:

Para la Escuela Superior de Guerra, la evaluacion del docente integra diferentes miradas (estudiantes, Jefe
Departamento y la Autoevaluacion docente), que quedara registrada en los instrumentos de evaluacion con

la siguiente ponderacién:

Ponderacion Actor Evaluador
60% Estudiantes
30% Jefe Departamento y/o director de programa
10% Autoevaluacién docente

Tabla 3. Ponderacion de la evaluacién docente

Nota: La evaluacidn del desempefio de los docentes que registren menos de 10 horas catedra por materia,
se efectua con base en la percepcion del estudiante, estableciendo unos parametros de medicién particulares,
cuyo analisis se presenta en el Formato Informe Evaluacién Individual docente — materia, para los fines que
estimen convenientes los Programas Académicos, frente a la toma de decisiones sobre la permanencia y

vinculacién de este.

Estimulos e incentivos docentes: producto del proceso realizado por Autoevaluacion, la Escuela Superior de
Guerra implementa una politica de estimulos e incentivos que permite hacer un reconocimiento publico a los
docentes que se destaquen en las actividades de docencia e investigacion, asi como para contribuir al
perfeccionamiento profesional y académico de la comunidad profesoral.
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a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

Premio al Desempefio Docente: Este reconocimiento se otorgara a los docentes que se destaquen en las
categorias que se establecen a continuacion:

Categoria Excelencia Docente: Estimulo que otorga la Escuela Superior de Guerra, a un (1) docente
de cada uno de los cursos de ley y a un (1) docente de cada maestria

Categoria Estrategias Didacticas: Estimulo que otorga la Escuela Superior de Guerra a un (1) docente
que se destaque en cada uno de los Cursos de Ley, y a un (1) docente por cada Maestria que ocupe
el primer puesto en la evaluacion realizada por los estudiantes (consolidada en forma anual)

Categoria docente destacado Comité de Autoevaluacion: Estimulo que otorga la Escuela Superior de
Guerra a los docentes que se hayan destacado como los mejores en cada uno de los Comités de
Autoevaluacion, tanto de los cursos de Ley, del CIDENAL, y de los programas de postgrados.

Educacion continuada: tiene como objetivo, evaluar las diferentes actividades de educacién continuada
ofertadas por la institucion, como son: diplomados, seminarios, talleres, curso, conferencias, entre otros.

La evaluacion de las actividades académicas (practicas estratégicas nacionales e internacionales,
conversatorios, ejercicios de simulacion, entre otros), le permite a la Escuela realizar un diagnéstico sobre
el cumplimiento de objetivos y metas de calidad académica propuestos, con el fin de establecer un
balance de fortalezas y oportunidades de mejoramiento, las cuales la aportan al quehacer académico de
los estudiantes.

Programas Académicos: busca determinar la calidad de los programas ofertados por la Escuela Superior
de Guerra, desde la percepcion de la Comunidad Académica (Estudiantes, docentes, directivos y
administrativos, empleadores y/o comandantes de unidad militar segtin corresponda y los graduados).

Rendimiento Académico: Un reto importante para la Escuela Superior de Guerra, dentro del proceso de
ensenanza - aprendizaje, es la medicion del rendimiento académico de los estudiantes, la cual busca los
siguientes objetivos:

Medir el progreso en la adquisicion de conocimientos y destrezas durante el proceso formativo.
Obtener informacion que determine la eficacia de la ensefianza de los programas ofertados en la
Escuela Superior de Guerra.

Determinar el desempeno académico por programas.

Evaluacion funciones sustantivas de la educacion: docencia, investigacion, proyeccion social,
internacionalizacién. Mediante instrumentos de obtencion de informacion, se determina la gestion que se
realiza desde cada una de estas, para el permanente mejoramiento de la calidad institucional.

Evaluacion de la Educacion Virtual. Obtiene informacion para evaluar el impacto de esta en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en la cobertura de poblacién.

Evaluacion de la Movilidad Académica. Desde la percepcién de estudiantes y docentes, se obtiene
informacion para la evaluacion del intercambio de estos y su aporte al posicionamiento y visibilidad de la
institucion, en otros espacios académicos.

NOTA. El modelo incluye evaluacion permanente a aquellos proyectos generados en la ESDEG, para
establecer el impacto que estos tengan y permitir asi la toma de decisiones y la proyeccién institucional.

1.1

¢Quién evalta? Siendo un proceso permanente y efectivo, la ESDEG considera importante darle
participacion a toda la comunidad académica, la cual esta representada por:

a) Docentes
b) Estudiantes




Coaid m
Resolucién Numero Modelo de A't!‘t luacién ESDEG — ‘ Péagina 10 de 16

c) Graduados

d) Directivos

e) Administrativos

fy Empleadores (militares y civiles)

El proceso asigna, a cada uno de ellos, una responsabilidad especifica, y sus aportes generaran diversos
analisis de las situaciones que afectan la calidad del programa o constituyen fortalezas de este.

11.1 ¢ Como se evalua?

Autoevaluacién utiliza diferentes mecanismos de captacién de informacion, los cuales permiten recoger datos
y percepciones de los diferentes actores académicos que participan en los procesos evaluativos. Entre los
que estan:

a) Encuesta: Es un documento formado por un conjunto de preguntas redactadas en forma coherente y
organizada sobre hechos y aspectos de los cuales existe el interés de obtener informacién. Las
preguntas se formulan previamente por escrito, en orden y basadas en un objetivo especifico.

b) Grupo de discusion (técnica de comunicacion) Las técnicas de discusion grupal se definen como una
serie de actividades en las que en un grupo de trabajo expone sus puntos de vista o argumentos segun
el tema que se esté hablando; luego, se extrae una conclusién sobre todo lo discutido y se hace el
resumen final.

c) El grupo focal (focus group en inglés) (no confundir con el “grupo de discusion”) es una técnica cualitativa
de estudio de las opiniones o actitudes de un publico, ... Segun Sampieri, Collado y Lucio (2010), lo ideal
es utilizar entre 3 y 12 personas para que el grupo de enfoque sea efectivo, con un moderador,
investigador o analista; encargado de hacer preguntas y dirigir la discusién. Su labor es la de encauzar la
discusion para que no se aleje del tema de estudio y, de este modo, da a la técnica su nombre en inglés
(“grupo con foco”). Asi mismo segun Sampieri, et al (2010) el moderador también es el encargado de
crear un ambiente relajado e informal, en donde las preguntas son respondidas por la interaccién del
grupo en una dinamica en que los participantes se sienten comodos y libres de hablar y comentar sus
opiniones. Normaimente los grupos focales requieren cerca de dos horas para cumplir su tarea.

d) Panel de expertos: Consiste en invitar a personas especialistas en un area de conocimiento, quienes
participaran en diversas mesas de trabajo y trataran temas especificos. Para ser seleccionadas se tendran
en cuenta los perfiles y las necesidades institucionales.

e) Entrevista a profundidad: método de recoleccién de datos cualitativos que permiten recopilar una gran
cantidad de informacién sobre el comportamiento, actitud y percepcién de los entrevistados. Para la
realizacion de este ejercicio se debe establecer claramente, a quiénes se le realizara y por el qué.

La Escuela Superior de Guerra ha destinado como herramienta tecnolégica la plataforma Blackboard para la
aplicacién de instrumentos de evaluacion.

10.4 ; Para qué se evalua? El objetivo fundamental de la evaluacién es determinar el cumplimiento de metas,
fortalezas y aspectos por mejorar y la medicién del impacto de los diferentes procesos académicos, asi como
el reconocimiento nacional e internacional (acreditaciones de aita calidad de programas, institucional,
renovaciones de registros, y otro tipo de certificaciones como las de Gestién Integrada de Procesos), ademas
es un mecanismo eficaz que permite la autorregulacién institucional.

Los resultados de la evaluacion se convierten en un referente que permite analizar el funcionamiento y los
procesos internos de la institucién para ajustar los planes de mejoramiento a la luz de los resultados de la
evaluacion permanente, estos también son insumos fundamentales para tomar decisiones, fijar
responsabilidades, establecer metas y acciones que garanticen la calidad académica.
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1. FASES DEL MODELO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

El Modelo de Autoevaluacion Institucional de la Escuela Superior de Guerra, se estructura en seis fases
secuenciales y sistematicas, junto con las actividades especificas que integran cada una, sin limitar las demas
actividades, tareas e iniciativas que sean necesarias para complementarlas, de acuerdo con la particularidad

de cada evento a evaluar, asi:

Faze t Fase 0t

Reovision Aplicacidn de

ajustey instrumaentos
aocieitzecidn v recoleccion
documaentos de ta

gel procesoc

nformacion,

Fase Vi
Alletamiento
wisits de
PRIres

Modeio de
Autoevaluacidn
institucional

Elabaracian
Informe flnat

Gréfica 2. Fases del Modelo de Autoevaluacién Institucional

Fase I1#
Consolidacién
v ansiisis de

InformaciSn

11.1 FASE |. Revisi6n, ajuste y socializacién documentos del proceso: En esta fase se realiza la revision
permanente, ajuste y socializacién de los indicadores documentales del proceso de Autoevaluacién
Institucional, instrumentos de evaluaci6n, asi como la generacién de diferentes estrategias que fortalezcan la
cultura de autoevaluacion, involucrando toda la comunidad académica. Para ello se establecen:

- Escala de valoracion: Cada instrumento de evaluacion esta identificado, tiene un objetivo y se estructura
a modo de encuesta a través de los Criterios (que aglutinan preguntas) y aspectos de evaluacién, los cuales
son calificados segun la percepcion, opinién y/o preferencia de la comunidad académica, con la aplicacién de
la escala de valoracién de Likert, de 1 a 5, donde 1 es la calificacion mas baja y 5 la calificacién mas alta y

categorizada por rangos de acuerdo con la escala de valoracion.

Esta escala de valoracién estara alineada a la establecida para la evaluacion del desempefio docente,

contemplada en el reglamento docente

ESCALA DE VALORACIGN

EXCERENTE BUENC REGUALAR

OEFICIENTE

Calificacién [4.5—5) | Calificacidén (4 - 3.49) Calificacion {3 — 3.99)

Calificacion {1.99 — 2.99)

indica wn  dezempefo fetacions un docente du < 3 un d Exie  docentn  prezents
profesianzl eweelente por slta  miet profesisaal, cuye dezempefo geners) faMaz que stectan
3w notabie ejercicio como con Sprapiacn cumple cae iz rignicativamente ot
docente y zu aporte 3 la conceptusl gertaceda, e expectathias exigidas. pero quehacer dacemte. eon
congtruccién de Que fe=  permite  smr sebe __ rnejorar  slguns cizraz debifidades en su
conocimicnta, asacizda @ fa swddnea en 1az fampetencias s 24 e ercizio profesional, par ta
Tiguera pedsgsgiea ton 15 rerpomzabiidades clercere  profezionat que  pe z

que dezarrolls zu tsbor, ozi asignadsz. srzonal debe egtar bajg consigerado para
enizma  un  cobresafiente fzf misma o dezarrolla 9bzecvacién._para_decidic gezarraMse _una _ nuwews
dezarcollo de un3 sctivsdad destacado de uns fobee supeimantneis idag  sfycative  f3d

mrLAucionst actividad mastucionat.

misme ¢t desarrolio de una

A3i mizmo et dessrrofio do setividsd s stitue]

L que

una sctividad institucionst
con wua3 calidsd eminima
dentro de o axgido

™ Ecosta ae
Likeri, Vpomeiste en wn
dorgunin de iheenc que se |
ececizn sn forma de

vatorsesnn

rD cumplid con =l objative

© para moder

AT
la remcofom dol cufeto en
trec, <iote i | Se Se oebe realizar accitn de
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e’ RT&™
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Tabla 4 Escala de valoracién instrumentos de evaluacién
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11.2 FASE II: Aplicacion de instrumentos y recoleccién de informacion: Se realiza a través de la aplicacion de
los instrumentos de evaluacion tanto fisicos, como a través de la plataforma blackboard y se tabula o descarga
la informacién, siempre y cuando se obtenga una muestra representativa de la poblacién objetivo.

Con el fin de obtener estas muestras representativas que garanticen un nivel adecuado de confianza, se debe
tener en cuenta la poblacién y muestra, asi:

Poblacién y muestra: Para la aplicacion de los instrumentos de evaluacion, se prefieren las poblaciones sobre
las muestras. Sin embargo, en muchas ocasiones no es posible contar con la totalidad de la poblacién y por
lo tanto se trabajara con una muestra representativa, valida y confiable de ella. El tamafio de la muestra
idéneo permite comprobar o verificar de manera correcta el objeto de evaluacién y su precision dependera de
las posibles respuestas que arroja la pregunta formulada. Para el calculo del tamafio de las muestras
representativas se utilizara la metodologia de muestreo para poblacion finita.

11.3 FASE IiI: Consolidacién y analisis de la Informacion: Con el uso de métodos y/o herramientas para la
tabulacion y analisis de datos, se establecen las fortalezas y debilidades que seran el insumo para la
formulacion de los planes de mejora. En esta fase se determina la siguiente actividad:

e Se realiza un analisis cualitativo de Ios resultados obtenidos en el procesamiento de los datos estadisticos,
determinando fortalezas, debilidades y/ acciones de mejora y conclusiones de la actividad evaluada.

11.4 FASE IV: Mejoramiento: Como resultado del proceso de autoevaluacion se identifican aguellas acciones
que deben fortalecerse, las cuales se veran reflejadas en la formulacion de planes de mejoramiento
coherentes y apropiados para garantizar de esta manera que la causa raiz desaparezca o0 se minimice
Estableciendo responsables que realicen el analisis y documentacién de la mejora.

11.5 FASE V: Elaboracién Informe Final

1

Analizar y redactar informes de Autoevaluacion Institucional (Programas, Institucional, desempefios

docentes).

- Disefio del informe de autoevaluacién determinando las acciones de mejora producto del proceso de
Autoevaluacion

- Entrega de informes:

- Internamente a: Vicedirector Académico — Jefes de Programas — Docente (Informe individual docente) o

Externamente (MEN - CNA)).

En los Comités de Autoevaluacién Institucional seran presentados los resultados del proceso de
autoevaluacion, lo que permitira contribuir a la toma de decisiones en pro de alcanzar la excelencia académica
y el cumplimiento de la Mision Institucional

11.6 FASE VI: Alistamiento visita de pares:

Esta fase aplica para los procesos de Registros Calificados y Acreditacién de Alta Calidad, Autoevaluacion y
los programas objeto de la visita, organizaran dos (2) agendas, una que se envia al MEN y otra interna con
todo el tema de logistica de la visita, disefio de presentaciones, organizacion de simulacros, completitud de
informacién, atencion a los pares, entre otros aspectos importantes.

12. METODOLOGIA DE AUTOEVALUACION PARA PROCESOS DE OBTENCION Y/O RENOVACION
DE REGISTROS CALIFICADOS y/o ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

12.1 AUTOEVALUACION OBTENCION Y/O RENOVACION REGISTROS CALIFICADOS: Para los efectos
de la Autoevaluacién que se debe desarrollar en este proceso, los responsables de los programas ofertados,
realizaran tres (3) momentos de autoevaluacion durante la vigencia del registro calificado, los cuales daran
cuenta de las 15 condiciones de calidad establecidas en el Decreto 1075 de 2015 y Decreto 1330 de 2019
y para la construccion del informe - documento maestro, tendran en cuenta la Guia para la elaboracién del
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documento maestro — tramites de Registro Calificado — emitida por el Ministerio de Educacién Nacional el 10
de junio de 2016, asi como formatos y procedimiento establecido y avalado por calidad. (Ver Procedimiento
avalado por Calidad).
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122 AUTOEVALUACION ACREDITACION DE ALTA CALIDAD - ADOPCION DE FACTORES,
CARACTERISTICAS E INDICADORES

La Escuela Superior de Guerra, adopta los factores, caracteristicas e indicadores, contemplados en el
documento de lineamientos para la Acreditaciéon de programas de Maestrias y Doctorados y/ institucional
emitidos por el Consejo Nacional de Acreditacién CNA. (Ver procedimiento avalado por Calidad).

13.  PONDERACION DE FACTORES Y CARACTERISTICAS

La informacién recolectada a través de indicadores documentales, estadisticos y de percepcién, permitira

adelantar los juicios valorativos sobre la calidad del Programa Académico, los cuales, segun el CNA deben
ser el resultado de una consideracién integrada de los diez factores que lo conforman.

El objetivo del ejercicio sobre juicios valorativos sera determinar el grado de cumpiimiento de cada indicador,
a la luz de cada caracteristica, obteniéndose asi un resultado de tipo cuantitativo e integral.

Para efectos de la calificaciéon de cada una de las caracteristicas y factores, se procedera a otorgar un valor,
en porcentaje de 100%, al cumplimiento o existencia de los respectivos indicadores, los que se sumaran para
luego ser divididos por el nimero total de estos, en cada una de las caracteristicas. Obtenida esta calificacion
se adicionara el valor obtenido en el taller de ponderacién y llegar asi, a la obtencién de la calificacion definitiva
de cada caracteristica y factor. La asignacién de notas guardara una relacién cualitativa con la calidad a
analizar. :

"~ Peso
del factor

Orden de
importancia
Tabla No. § Ponderacién de Factores

Peso no
normalizado

Factor de Evaluacién Peso relativo

Posterior al analisis de los factores y las caracteristicas (tabla anterior) se presentaran, en una matriz
denominada "Matriz de Ponderacién y Calificacién de Factores y Caracteristicas en Porcentaje (%)", los
resultados de la Autoevaluaciéon de acuerdo con el modelo del CNA, como se establece a continuacién:

A B C D E
Ponderacién : :
Caracteristicas. Logro ideal
Numero Importancia Grado de Evaluacién  cada
FACTORES | Ponderacién } Caracteristi relativa cumplimiento | teniendoen | elemento
Factor ca respecto del Calificacion cuenta la evaluado | Evaluacién
Total . ponderacién | con 100 - | Cualitativa
b .
Escala0-100 | c=(bxa) | d=(100x¢)
TOTALES

Tabla No. 6 Matriz de Ponderacion y Calificacion de Factores y Caracteristicas en Porcentaje (%)

14.

ESCALAS DE CALIFICACION DE JUICIOS SUCESIVOS VALORATIVOS.

La Escuela Superior de Guerra, de acuerdo con el modelo de Autoevaluacién Institucional, contempla dos
escalas de evaluacién: una para la calificacion de juicios valorativos (tabla 7) y otra para la formulacién de
planes de mejoramiento. (Tabla 8)

Escala de calificacién de juicios sucesivos valorativos:
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~ASPECTO CUALITATIVO = * . CORRESPONDENCIA
Se cumple plenamente 90-100
Se cumple en alto grado A 80-89
Se cumple aceptablemente ’ 60-79
No se cumple 0-59

Tabla No. 7 Escala de Calificacion Juicios Sucesivos Valorativos

15. INFORMACION POR FACTOR

Para el proceso de calificacion de cada factor, se realizara una valoracion de cada aspecto sefialado en los
lineamientos determinados por el CNA, asi:

- Los aspectos considerados por el equipo evaluador como fortaleza del programa obtendran una
calificaciéon en la escala de 90-100.

- Los aspectos en donde se tenga un cumplimiento parcial, es decir, en los que se identifique alguna
debilidad para el programa, y que tienen una valoracién igual o0 menor a setenta y nueve (79), conduce
directamente a una accién de mejora, lo que equivale a una calificacion cualitativa de: “se cumple
aceptablemente”.

- Las calificaciones de los aspectos de apreciacion seran determinadas de acuerdo con el promedio de la
percepcion de la comunjdad académica, que particip6 de la muestra en los dos momentos de evaluacién
del programa.

- Lla calificacién asignada a cada caracteristica es el resultado del promedio de los aspectos que la
conforman; a su vez, la calificacién resultante de cada factor es el promedio de cada una de las
caracteristicas que hacen parte del factor. Finalmente, la calificacién global obedece al promedio de los
diez (10) factores indicados en el modelo. ) N

* o

Es importante mencionar que debido a la particularidad de la institutidn y con el animo de asegurar ios
recursos econdmicos necesarios para garantizar el cumplimiento de los planes de mejoramiento, se debe
emplear la metodologia de calificacion descrita anteriormente, en donde una vez identificada ia debilidad se
establece el plan de mejora de forma simultanea, lo que implica planeamiento de necesidades con base en
resultados del proceso de autoevaluacién, asi como un porcentaje de avance en las acciones de mejora
determinadas.

Luego se realizara un cuadro comparativo de |as caracteristicas, identificando cuales son mas de competencia
del programa o institucional.

En la parte final del analisis de las caracteristicas se procedera identificar las fortalezas y debilidades de cada
una de ellas, como elemento primordial para la formulacion del Plan de Mejora, segun la siguiente relacién
(aquellas caracteristicas con evaluacion inferior o igual a 79, requeriran accién de mejora y seguimiento, tal
como se evidencia en la tabla No. 8.

CUALIFICACION = = [, T CUANTIFICACION.
Fortaleza 90-100
Consolidacion 80-89
Debilidad con accién de mejora 60-79
Insuficiencia 0-59

Tabla No. 8 Escala de Calificacién para la Formulacion del Plan de Mejoramiento
16. MOMENTOS DE AUTOEVALUACION Y LA APLICACION INSTRUMENTOS
Para la efectividad del proceso de Autoevaluacion Institucional es importante tener en cuenta:

- Todas las actividades académicas que desarrolle la institucion, deben ser objeto de evaluacion.
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- Durante la vigencia de los Registros Calificados de los programas de Maestria, se efectuaran tres (3)
momentos de evaluacién, de acuerdo con lo estipulado en la norma — se determinaran los tiempos,
partiendo de la fecha de otorgamiento de resolucion del registro calificado.

_ Autoevaluacién establecerd linea de tiempo, en donde se especificara cuando se aplicaran los
instrumentos de autoevaluacién a la comunidad académica (percepcién). Sera responsabilidad de los
programas de maestria, organizar los informes respectivos y organizar la informacién necesaria para dar
cuenta del proceso (Informacién documental, estadistica y de percepcién), dando respuesta a cada una
de las condiciones de calidad determinadas en los Decretos 1075 de 2015y 1330 de 2019.

_ Cuando se trata de acreditacién ya sea de programas o institucional, para la realizaciéon de los momentos
de autoevaluacion, se tendra en cuenta el tiempo establecido en la resolucién de acreditacion, dando
respuesta a los lineamientos establecidos por el CNA para acreditacion de maestrias e institucional.

El Modelo de Autoevaluacion presentado es flexible y dindmico, seré sometido a revisién de manera
permanente, lo que permitira determinar si se modifica de acuerdo con las necesidades y normativas
establecidas (externas como internas), buscando la autorregulacién y la mejora continua y permitiendo que
cumpla realmente con el objetivo de servir de herramienta, para los procesos tanto de registro y/o renovacion
de Registro Calificado de los programas ofertados, o para la Acreditacién de Alta Calidad de los mismos y de
la institucién. Las propuestas de modificacién del presente documento seran analizadas y aprobadas por el
Comité de Autoevaluacion Institucional, y presentadas al Consejo Académico para su aprobacién.

La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y publicacién y deroga la Resolucion No. 03
del 30 de marzo de 2015.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

<
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