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Mision La Escuela Superior de Guerra, forma lideres estratégicos militares y civiles nacionales e internacionales para afrontar los desaffos a la Seguridad y Defensa Nacional, a través de programas interdisciplinarios de educacién.
1. Proyectar la Escuela como referente investigativo de acuerdo ton los nucleos det conocimiento
2. Fortalecer los Programas Académicos, la extension, la proyeccién soclal y la interaccién con los graduados para incrementar la calidad educativa.
Objetivos Estratégicos 3. Afianzar el potencial del Talento Humano, para incrementar las competencias, sentido de pertenencia y el trabajo en equipo.
4. Integrar las capacidades administrativas, logisticas y tecnoldgicas para responder al funcionamiento modemo y efectivo de los Programas Académicos.
5. Fortalecer ei Sistema integrado de Gestion y Control de la ESDEGUE
Vigencia 2018 - 2020
tdentificacién del Rlesgo Clase de Riesgo Valoracién de! Rlesgo
Gestién c““’:”"m Anélisis Valoracién
No A F 1 Oportunidadi {Fechas de
Causa Riesgo Consecuancia Riesgo Inherente Riesgo Resldual sjecuctén - Ver s;E Modulo Planes)
(SIINOI |  Tipo J8UNO) Controles
Probabilidad | tmpacto z’::o' Probabiidsd|  Impacto zf’m'::: Proceso Acclones Reglstro
1 L Desarticulaclén dell1. Que los programas y|t. No responder a ias| SI |Estrategi NO Raro | Catastrofico Alta  |Preventivo: 1. Procedimiento de} Raro (1) |Moderado (3)| Moderado MO1 Etaborar Guia SILOG Guia
Proyecto Educativo|cursos no respondan alexpectativas académicas, o (1) (5) (5) |Disefio y Desamoilo Programas (&)
Institucional - PE! de lajtas dinamicas politicas,|profesionales y sociales. Académicos de  Postgrado 2. Revisar y actualizar el
realidad y necesidades|mititares y soclales de!|2. Perder oportunidades de Percepcién de los  graduados. MO1 manual de operaciones Manua!
educativas del pais. pais (GESTION .Imejorar la calidad de Ia Detectivo: 1. Uso de apiicaciones 3.0
2. Falta de actualizaclén de Ia| ESTRATEGICO). Cuando|educacién bajo requisitos de gubernamentates  (SIIF,  SECOP,
doctrina. ja ESDEGUE no fenga la|Alta Calidad. SIGEP), 2. Uso  aplicacionss Realizar capacitacién  al d
3. No disponer de los|capacidad  institucionall3 Inadecuada preparacion institucionales  (SILOG, SINU), 3. Mof |100% de docentes. A'—!S‘a e
recursos necesarios pard|para generar, transferir,|de los Oficiales paral - Circuilo Cerrado de TV. 4. informes de sistencia,
soportar y desarrollar 10s|apropiar y aplicar eif{enfrentar retos y desafios en Auditoria de Calidad 5. Informes de Reatizar diplomado
procesos académicos, ellconocimiento a través de|su campo profesional y Control Intemo - Inspecciones, 6. docencia universitaria
desarrolio  y administracion|ios programas académicos| militar. informes de Control Fiscai. 7. snfasis  educaclén virtual Certificados,
de ios programas|y/o cursos de ascensol4.Indicadores de desercién Administracién PQRS 8. Informes de Mot (45 docentes) lista de
académicos, de extension,|reglamentarios, de cumplir|negativos seguimiento a la ejecucion presupuestal asistencia
proyeccion social y|con los objetivos|{S- Que la oferta de Correctivo: 1. Solicitud de
graduados . propuestos de acuerdo con|Programas Académicos no Investigaciones, 2. Pianes de Mejora. 3. Contar con el 5% de los
4. Baja medicién con los|ja dinamica institucional, y|sea atractiva Pélizas de manejo 4. Pélizas docentes con nivei de )
estandares del Ministerio delias necesidades de Ia|6.Reduccion de ingresos por| contractuaies. MOt lingies A2 o superior Certificados
Educacion para 1ainvestigacion, la docencia yjconcepto de matricuias
acreditacién de los|ia extension soclal. 7. Afectacién econémica a Reaiza dos
ramas e inslitucional. ia Escuela. 1zar
preg Mot redimensionamientos Exgzg:e;)m
iculares.
cumciiangs Académico
Estructurar un programal  Proyecto
M1  {por competencias Educativo del
Programa
Implementar un curiculo
Mot [Por 00mpetencla§ de un Syilabus
programa académico

“Esta documento es de propiedad de! SIG de ta ESDEGUE, se autoriza su impresidn totai o parciat, como copia no controtada.’




CODIGO: MODN-CGFM-S01-ESDEGUE-FU.95.1-47

VERSION: 1

FECHA: 21/07/2017

tdentificacion det Riesgo Ciase de Riesgo Vatoracion de! Riesgo
Gestion | Commupcio Anilisis valoracién
No =
Accl P lvas | Op tdad {Fechas de
Causa Riesgo Consecuencta N o Rlesgo Inherente Riesgo Residual efecucion - Ver SVE Modulo Planes)
Controles
Probabiitded | tmpacto z;::: Probabiidad|  impacto 7::::: Proceso Acciones Registro
1. Desarticulacion dei]1. Que los programas y|1. No responder a las| SI té NO Rero | Catastrofico Ata |Preventivo: 1. Procedimiento de| Raro (1) |Moderado (3}{ Moderado Presentar propuesta para Propuesta por
1 Proyecto Educativo|cursos no respondan ajexpectativas  académicas, co m () (5) |Disefio y Desarolio Programas (3) desarrollar virtuaimente 10 ze de mps
Institucional - PE[ de laflas dinamicas poiticas,|profesionaiesy sociales. Académicos de  Postgrado 2. MO Helectivas p: t
realtdaf! y  necesidades|miiitares y sociales delj2. Perder oportunidades de Percepcion de los  graduados. ocentes
:dl’ica“":s del pais. pais (GESTION -|mejorar ia calidad de la Detectivo: 1. Uso de aplicaciones Disefar un objeto virtual de
2 ma‘lta & actualizacion de la|ESTRATEGICO). Cuandoleducacion bajo requisitos de gubemamentaies  (SIiF, SECOP, aprendizaje  para  los| pocumento,
octrina. la ESDEGUE no tenga lalAita Calidad. SIGEP), 2. Uso  aplicaciones MOt ljuegos de guerra. directiva
3. No disponer de los|capacidad institucional|3 [nadecuada preparacion institucionales  (SILOG, SiNU), 3.
recursos necesarios  paralpara generar, transferir,|de los Oficiales para Circuito Cerrado de TV. 4. Informes de n —
soportar y desarroilar loslapropiar y aplicar eijenfrentar retos y desafios en Auditoria de Calidad 5. Informes de Realizar seminario de
procesos  académicos, ellconocimiento a través de[Su campo profesionai y Controi Interno - inspecciones, 6. MO1 Actualizacion - Operacional Memorias
desarrollo y administracidniios programas académicos|militar. informes de Control Fiscal. 7. de ia Fuerza
de ‘Ios programasiyio cursos de ascenso 4.indicadores de desercion Administracién PQRS 8. Informes de - -
académ_«cos, de extension, |reglamentarios, de cumplirjnegativos seguimiento a la ejecucion presupuestai Reatizar Seminario  de )
proyeccion social ¥lcon los objetivos 5. Que Ila oferta de Correctivo: 1. Solicitud de mo1  |Familia Memorias
gradugdos ] propuestos de acuerdo con|Pregramas Académicos no Investigaciones, 2. Planes de Mejora. 3.
4. Baja medicion con 105ila dinamica institucional, y|Sea atractiva Poizas de manejo 4. Polizas Realizar  seminario  de
estandares del Ministerio dellas necesidades de Ila|6.Reducclon de ingresos por contractuates. Sistema de  Informacion
Educacion para 1alinvestigacion, fa docencia y|concepto de matriculas moq |Logistica una hemamiental  yyomorag
acreditacion de 10512 extensitn social. 7. Afectacion economica a para la  toma de
programas e institucional. ia Escuela. decisiones.
Reaiizar Seminario de
Actualizacion de ia Fuerza
MO1 |aios aiumnos CEM FAC Memorias
Realizar Seminario de
MO1 ::rrl:aclmlento de la fuerza Memorias
Realizar Seminario de
Ciberseguridad Y
Ciberdefensa dirigido  al
M1 Curso de Estado Mayor Memorias
CEM
Realizar Seminario de
M0t |Actualizacion de la Fuerza Memorias
Realizar Seminario de
MO1 |Poder Naval Memorias
Realizar seminario de la
Policia Nacional, sobre
Mo1 |temas de actualidad en 0S|  Memorias
nuevos escenarios de las
FF.MM.

*Este documento es de propiedad de) SIG de |la ESDEGUE, se autoriza su impresién total o parcial, come copia no controtada.®
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Identificacion del Rlesgo Clase de Riesgo Valoracién del Rlesgo
Gastién c°":"°'° Andlisis valoraclon
No Accl B Y
Causa Riesgo Consecuencia Riesgo inherente Riesgo Resldual jecucion -v(:r:\rrs Modulo Planes) (Fochas de
BIINO)| Tipo (BUNO) Controles
Probaditdsd | impacto Z:'n.::: Probabitided | tmpacto Z;ﬂ.::: Proveso Acclones Reglstro
1. Desarticulacién dell1. Que los programas y|1. No responder a ias| St [Estrat NO Raro | Catastréfico| Alta |Preventivo: 1. Procedimienio dej Raro (1) |Moderado (3)| Moderado Desarroliar un Seminario
Proyecto Educativojcursos no respondan ajexpeclativas  académicas, co N &) ) Disefio y Desamollc Programas : S que fortalezca las
Instituciona! - PEl de lajlas dindmicas politicas,|profesionales y soclales. Académicos de  Postgrado 2. competencias
realidad y  necesidades|militares y sociales dei|2. Perder oportunidades de Percepci6n de los  graduados. profesionales de fos
1 leducativas de} pais. als (GESTION .imejorar la calidad de la Detectivo: 1. Uso de aplicaciones MO1 |docentes en Accién] Memorias
2. Falta de actualizacion de lalgSTRATEGICO). Cuando|educacion bajo requisitos de gubernamentales  (SHF,  SECOP, Infegral conjunta
doctrina. la ESDEGUE no tenga la|Alfa Calidad. SIGEP), 2. Uso aplicaciones
3. No disponer de los{capacidad institucional|3 Inadecuada preparacidn institucionales  (SILOG, SINU), 3.
recursos  necesarios paralpara generar, transferir,jde los  Oficiales para Circuito Cerrado de TV. 4. Informes de,
soportar y desarollar los|apropiar y aplicar elfenfrentar retos y desatios en Audiforia de Calidad 5. informes de Desarrollar un  seminario
procesos  académicos,  el|conacimiento a través dejsu campo profesional vy Control Intemo - Inspecciones, 6. qua fortaiezca las|
desarrolio  y administracinlios programas académicos|mlilitar. informes de Controt Fiscal. 7. competenclas )
de los programas|y/o cursos de ascenso|4.Indicadores de desercién Administracion PQRS 8. Informes de profesionales minimo al
académicos, de extension,[reglamentarios, de cumplir|negativos seguimiento a la ejecucion presupuestal 50% CAEM-CEM-CIM en
proyeceton sacial y¥lcon los objetivos|S. Que la oferta de Correctivo; 1. Solicitud ~~ de Mot |Accibn  Unificada  delf Memorias del
graduados propusstos de acuerdo con{Programas Académicos no Investigaciones, 2. Planes de Mejora. 3. Estado y Contro! evento
4. Baja medicibn con l0s|ia dinamica institucional, y|sea elractiva Polizas de manejo 4. Polizas Institucional del Teritorio.
estandares del Ministerio de|las necesidades de Ila]6.Reduccion de ingresos por, contractuales.
Educacion para 18jinvestigacion, la docencia y|concepto de mairiculas
acredilacion de losia extensién social. 7. Afectacién econdmica a
programas e institucional. 1a Escusla. Dosamolar Talleres de
aprendizaje a estudianies
de grado 10y 11 coleglos
publicos o privados sobre
Acci6bn  Unificada  dell Memorias del
Mos Estado y del Control evento
Institucionat del Territorio.
Desarroliar dos
conversatorios a
estudiantes Universidades
plblicas o privadas sobre
Acclén  Unificada  dell amemorias del
MOt iEstado y Control|l  avento
tnstitucional del Territorio.
Desarroliar seminarios
dirigidos a miembros de la
Fuerza Publica sobre|
Acci6n  Unificada  del| \amorias det
MO1 [Estado y del Control evento
institucional del Tertitorio.

*Este documento s de prepledad del SIG de ia ESDEGUE, se autariza su impresién total o parcial, cema capia no cantrolada.”
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Gastién c°":p°'° Anélisis Vatoracién
No Acct f t 1 Op di Fechas de
Causa Riesgo Consecuencia N oy Riesgo Inherente Controtes Riesgo Resldua ejecucién - Ver SVE Moduio Planes) ¢
' Provatmasd | Impacto — Provatiidad | impacto ] proceso Acclones Registro
1. Cambios en losj2. Que Ila orientacién{1.Afectacion negativa de ia Preventivo: 1. Pian Estratégico y Guia| Fortaiecer 1a cultura de
lineamientos por parte delestratégica comojimagen institucionai 2.No de Pianeamiento Estratégico 2. Plan Atencién al Ciudadano Campafia
entes superiores que genereniinstitucion de Educacion|contar con los suficlentes Estraté improbab Mayor Alta |Estratégico Miitar 2030y Guia de Menor Baja /Cliente. (Campafia dirigidal (piezas
2 |cambios en ia planeacién y{Superior no soa|recursos para ell SI glco NO le ) (8) |Planeamiento Estratégico CGFM. 3. Raro (1) @ @ EO01 |4 ia comunidad académical comunicacionai
ejecucién de ias actividades|pertinente y que suffunclonamiente de  Ia 2) Lineamientos  dei  Ministerio  de / sociedad). es)
misionales de la Escuela. control no sea efectivo.|Escueia. 3.Que el ciudadano Educactén Nacional. 4. Documentos
2.Confusién y ambigledad (GESTION .|no pueda ejercer el contro} Rectores 6. Politicas institucionales Estructurar
sobre 1a naclonalidad de lalESTRATEGICO). CuandojSociai sobre el desempefio para el manejo de informacion responsabiiidades para ia
ESDEGUE como Institucionipar  ta  ausencia  ofinstitucional. 4.inadecuados institucional 6. Roles responsables im ’:ememadon P dell Documento
de Educacidn Superior. inadecuada aplicacién dejSeguimientos y controles a pubiicacion WEB 7. Procedimiento EO1 SIgTEDA en la Escuela oficial
3. Desorganizacion Ylherramientas de gestion yjtemas  estratégicos documentados 8. Plan Estratégico de ’
desgaste administrativo, conjge  controy, y  lajpresupuestales S.La Comunicaciones 9. Documento
el desconocimiento  dellinopservancia de  los]ESDEGUE no contarfa con Maestro Programas Académicos 10. Estuciurar o Todelo
estado real de la gestidniyrincipios de autocontrol,|Pertinentes fi iento: Simuiacros  para  renovacién  y/o| integrado de planeacion
institucional 4.  Falta  dejaytogestion y|estratégicos por parte de los acreditacion Detectivo: 1. g es?lon y Documento
redimensionamiento curriculariatorregulacion, ja|comandos  superiores ya Herramientas automatizadas para la EO1 ’ oficial
5. Inobservancia de 18S|ESDEGUE no formule}s€an del Min Oefensa, administracion del Sistema Integrado|
condiciones  obligatorias  dejopjetivos y cursos de|CGFM,  Min  Educacién. de Gestion (planes, indicadores,
calidad para el desarrolio defaccion estratégicos, y no|8-Estructurar mejoras, documentos, riesgos) 2. Evaliar ol grado de
los programas académicos  |garantice fa  valoracion]inadecuadamente el Reuniones de Estado Mayor 3. implementac On%el modelo
6. Fala de mejora continua Ylpermanente de resuitados,|anteproyecto de Reportes y registros al SNIES inl: rado de planeacion
autorregulacion a través delque afecten fa toma de|necesidades de la Correctivo: 1. Informes de Gestién. 2. EO1 esﬂén P y Acta
acciones de mejora. decisiones, a asignacion| ESDEGUE. 7.informes, Control y seguimiento en la SVE. 3. g
oficiente de recursos, la|h@lazgos y observaclones Auditorias Intemas y extemas de
mejora continua y Ia de clientes y partes| calidad 4. Pianes de Mejora 5. Asesorar a los procesos en
capacidad para satist: cer]int das, que influyan en Informes de Autoevaluacion la estructuracion de! Plan
|los requisitos de clientes y|!a perdida de los registros institucionai 6. informes visitas pares de Accion de las vigencias|  Pianes
partes interesadas, en|c2lificados o las| académicos EO1 |comespondientes estructurados
concordancia con la vision|certificaciones obtenidas. 8. por procesos
deseada Falta de credibilidad en ia
misién de ia ESDEGUE.
Asesorar a ios procesos en
ta estructuracion del Plan Plan
€01 gﬁﬁﬂl’ﬁﬁiﬁxi’ IoenEES antcamupcion
Atencién al
Ciudadano
Capacitar al personai de ia
Escuela sobre ei Pian
E02 Eslralégico de acta
Comunicacién.
Difundir y promover ia
aplicacion dei Plan Correo
£02 Eslraté.gico. de{ electrénico,
Comunicaciéon ESDEGUE Actas de
reunién

*Este documento es de propiedad dei $IG da la ESDEGUE, se autoriza su imprasién totat o parciai, como copia no controlada.”
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Identificacién del Riesgo Clase de Riesgo Valoracién del Rlesgo
Gostion |Comupet Andlists Valoractén
No Accl ry " idad
Causa Riesgo Consecuencla Riesgo Inherente Riesgo Residual q eucton -V e” S o Panes) (Fechas de
(BHINO}|  Tipo (8¥NO) Controles Tora e
Probabliidad tmpacto z:::: Probabliided tmpscto Rlesgo Proceso Acciones Registro
1. Cambios en los|2. Que la ork iénj1.Afectacion negativa de la| SI |Estraté] NO |improbab| Mayor Alta |Preventivo: 1. Plan Estratégico y Guia| Raro (1) Menor Baja Efectuar seguimiento a ias|
lineamientos por parte de|estratégica comojimagen institucional 2.No gico le (4) (8) de Planeamiento Estratégico 2. Plan (2) (2) tareas estabiecidas en ef
entes superiores que generenfinstitucion de Educaciénjcontar con los suficientes 2 Estratégico Miitar 2030y Guia de PLAN ANTICORRUPCION
cambios en la planeacién ylSuperior no sealrecursos para el Planeamiento Estratégico CGFM. 3. Y ATENCION AL
ejecucidn de las actividades|pertinente y que sujfuncionamiento de la Lineamientos  del  Ministerio  de CIUDADANO, determinado,
misionales de ia Escuela. contro! no sea efectivo.] Escuela. 3.Que ef ciudadano Educacién Nacional. 4. Documentos por ia Escuela, en io
2 2.Confusién y ambigledad (GESTION .jno pueda ejercer e! contro} Rectores 5. Poiiticas institucionales £02 reiacionado con el informe
sobre la nacionaildad de lalpSTRATEGICO). Cuando}social sobre el desempsiio para el manejo de informacién Componente 5.
ESDEGUE como Institucionipor {2 ausencia  ofinstitucional. 4.Inadecuados institucional 6. Roles responsables Mecanismos  para la
de Educacion Superfor. Inadecuada aplicacién de|Seguimientos y controles e publicacion WEB 7. Procedimiento Transparencia y acceso a
3. Desorganizacién  yihorramientas de gestion yjtemas  estratégicos vy documentados 8. Plan Estratégico de la informacién
desgaste administrativo, conjge  control, y  ia|presupuestales Sla Comunicaciones 9. Documento
¢! desconocimiento  dellipopservancia de  ios] ESOEGUE no contaria con Maestro Programas Académicos 10,
estado real de la gestidnipringipios de autocontrol |Pertinent lic lent Simulacros  para  renovacién  ylo
institucional 4. Faita  dejy iogestion y|estratégicos por parte de ios acreditacion Detectivo: Actualizar el Proyecto
redimenslonamiento curricuiariatorregulacion, lajcomandos  superiores ya Herramientas automatizadas para la Educativo Institucional
5. Inobservancla de IasieSDEGUE no formuie/S€an del Min Defensa, administracién del Sistema Integrado (PEI) bajo el modeio de
condiciones obligatorias da objetivos y cursos de CGFM, Min  Educacion. de Gestion (planes, indicadores, MOt {competencia Documento PEI
calidad pare ef desarroilo dejaccion estratégicos, y no|S-Estructurar mejoras, documentos, nesgos) 2.
fos programas académicos  |gamantice la  valoracion|inadecuadamente el Reuniones de Estado Mayor 3.
6. Fala de mejora continua Y{permanente de rasultados,|anteproyecto de Reportes y registros al SNIES - -
autorreguiacion a través delgye afecten ia toma de|necesidades  de  la Corractivo: 1. informes de Gestion. 2. Realizar comecciones ai
acciones de mejora. decislones, la_asignacion| ESDEGUE. 7.Informes, Controi y seguimiento en la SVE. 3. documento maestro de la
eficiente de recursos, lajhallazgos y observaciones Auditorias Intemas y extemas de MOT [ oA | Boader
mejora contnua y lajde Clientes y  partes calidad 4. Planes de Mejora . Humanos y DICA Documento
capacidad para satisfacer|/nterasadas, que influyan en Informes de Autoevaluacién
fos requisitos de clientes y|la perdida de los registros Institucional 8. Informes visitas pares
partes interesadas, enjcalficados o = las académicos Subir Documento Maestro
concordancla con Ia vision|Certificaciones obtenidas. 8. MOt |ata pagina del MEN Reporte MEN
deseada Falta de credibilidad en la
misién de ia ESDEGUE. Trectuar Sontrol 7
seguimlento al
So1 cumplimiento de los planes informe
de accién de los procesos
SIG ESDEGUE
Efectuar seguimiento ai
manejo y estado de las
SO0t |PQRS Informe
Verificar y efectuar|
seguimiento a los
hallazgos formutados por
los entes de controi
S01 |(intemo y Extemo) y las| Informe

iniciativas de autocontrol
que disponga la Escuela

“Este documento es de propledad del $iG de la ESDEGUE, se autoriza au Impresién total o parcial, como copia no controlada.”




CODIGO: MDN-CGFM-S01-ESDEGUE-FU.85.1-47

VERSION: 1

FECHA: 21/0772017

identificacion del Riesgo

Clase de Rlesgo

Valoraci6én del Riesgo

PAGINA:QDE ’&

Gestién 0 Anélisls Vatoracién
Accl Pre: 10p {Fachas de
No Causs Riosgo Consecuencla Rlesgo Inherente Rlesgo Resldual ejecucton - Var SVE Modulo Planes)
@1No) | Tipo (BUNO) Controles
Probabiidad | Impacto g Probabiliass|  tmpecto ey | eroceso Acclones Registro
1. Cambios en los[2. Que la orientacién|1.Afectacion negativa de fa] SI |Estratd| NO |improbab| Mayor Alta |Preventivo: 1. Plan Estratégico y Guia| Raro (1)| Menor Baja Efectuar seguimiento al
lineamientos por parte de|estratégica como|imagen institucional 2.No gico ie @) (8) |de Planeamiento Estratégico 2. Pian 2 (2) cumplimiento  de las
entes superiores que generen|tnstitucién de Educaclénfcontar con los suficlentes ) Estratégico Miitar 2030y Gula de normas Gubemamentales
cambios en ia planeacién y|Superior no gealrecursos para el Planeamiento Estratégico CGFM. 3. en materia de Austeridad
ejecucion de las actividades|pertinente y que sujfuncionamiento de 1a Li del  Ministerio  de en el gasto publico en
2 |misionales de Ia Escuela. control no sea efectivo.|Escuela. 3.Que el ciudadano Educacion Nacional. 4. Documentos §01  [forma selectiva. Informe
2.Confusi6n y ambigledad {GESTION .{no pueda ejercer el control Rectores 5. Politicas institucionates
sobre {a naclonatidad de lajESTRATEGICO). Cuando|social sobre e! desempefio para el manejo de Informacién
ESDEGUE como Institucldnipor 43 ausencia  ofinstitucional. 4.Inadecuados institucionai 6. Roies responsables
de Educacién Superior. inadecuada aplicacién de|Seguimientos y contioles a pubiicacién WEB 7. Procedimiento
3. Desorganizacién Y|herramientas de gestion y[temas  estratégicos | documentados 8. Plan Estratégico de
desgaste administralive, conlde  control, y  iajPresupusstales 5.La Comunicaciones 9. Documento Efectuar ~ control )
el  desconocimiente  dellinobservancia de  los|ESDEGUE no contaria con Maestro Programas Académicos 10. guimiente al
estado real de la gestion|principios de autocontrol|Pertinentes  fineamientos Simulacros  para  renovacién  ylo cumplimiento  del  Plan
institucionald.  Fata  de|autogestion ylestratégicos por parte de los acreditacién Detectivo: 1. Anticorrupcién  y - su
redimensionamiento curricular|autorregulacion, lalcomandos  superores ya Hemamientas automatizadas para la publicacién en ia WES
5. nobservancia de Ilas|ESDEGUE no formute/Sean del Min Defensa, administracién del Sistema Integrado S01 Informe
condiciones obligatorias delgpjetivos y cursos de]CGFM, Min  Educacién. de Gestibn (pianes, indicadores,
calidad para el desarrolio delaceion estratégicos, y no6-Estructurar mejoras, documentos, riesgos) 2.
los programas académicos  |garantice la  valoracién|inadecuad i el Reuniones de Estado Mayor 3.
6. Fala de mejora continua y|permanente de resuitados,[anteproyecto de Reportes y registros al  SNIES
autorreguiacion a través dejque afecten la toma denecesidades de ia Correctivo: 1. Informes de Gestién. 2.
acciones de mejora. decisiones, la asignacién|ESDEGUE. 7.Informes, Con.(rol y seguimiento en la SVE. 3. Pranificar 1a transicion de Ta
eficiente de recursos, la|h@iiazgos y observaciones Auditorias Intemas y extemas de NTC SO 9001:2008 a ia
mejora continua y la de clientes y partes calidad 4. Planes de Mejora 6. NTC ISO 900142'015
capacidad para satlsf interesadas, que influyan en| informes de Autoevaluacion ’
los requisitos de clientes y, la perdida de los registros institucional 6. informes visitas pares 501 informe
partes interesadas, en|Calificados o las académicos
concordancia con la visién}certificaciones obtenidas. 8.
deseada Falta de credibilidad en ia
misién de la ESDEGUE.
Coordinar ia ejecucién de
la Auditorta Extema de
Certificacién al SIG|
ESDEGUE  sobre la
gestién de calidad
Actas de
Reunién,
Comunicacione
S01 s Oficiales
(electronicas
ylo fisicas)

“Este documento es de propiedad del SIG de {a ESDEGUE, se autoriza su Impreslon total o parclal, como copta no controlada.”
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dentificacién del Riesgo Clase de Riesgo Valoracién dei Riesgo
Gestion """:9‘“’ Anallsts Valoraclén
No Acci Pi 1 Opy d {Fechas de
Causa Riesgo Consecuencla Riesgo Inherente Riasgo Residual ejecuci6n - Ver SVE Moduto Pianes)
(@IINO} | Tipo I5UNO} Controles
Probabitidad | tmpacto z:,::: Probabiiided | tmpacto zf’m"'::: Proceso Acclones Registro
t.Desconocimiento de 1aj3. Que se acepten|i. Mala imagen institucional] NO NO Si Rara vez | Catastréfic jModerada|Prevantivo: 1.CapacitacionesiRara vez|Moderado |Baja Estructurar la  politica
normatividad intema y|dadivas o que exista]2. Ineficiencia Administrativa (1) 0 (20) (20) |Austeridad en el Gasto, prevencién dej(1) (5) (5) relacionada con la
3 |Extema trafico de Influencias{y detrimento patrimonial 3. comupcidn, conocimiento Manual de EO1 |austeridad del  gasto| Politica
2.Desconocimiento  de las|para favorecer|Hallazgos  administrativos, Contratacion, 2. Directivas de publico.
funciones y responsabllidades |decisiones penales y fiscales. Austeridad en el Gasto, 3. Boletines
3. No contar con personal(institucionaies. Anticorrupcion 4. Compromisos| Verificar  mensuaimente
iddneo para desempefarse|(CORRUPCION). Cuando Anticorrupclén, 6. Segregacion de que la ejecucion,
en los diferentes empleos.4.lnor ia inexistencia o funciones, 8. contrasefias de usuarios presupuestal, cuente con el
Deficiencla en la planeacion|debilidad de los 7. Conductas de faltas disciplinarias 8. certificado “Plan Anual de
5.Bajo compromiso de i0S|mecanismos de controf Procedimientos documentados para el E01 Jadquisiciones” de [a|  Informe
funcionarios con 1alintemo, y por ta accién u planeamiento y seguimlento ejecucion Dficina de Pianeacién
transparencia en el manejolomision de los servidoresi presupuestal 9: Manual Contratacién Estratégica, reportando|
de la Institucidnfpiplicos de ta ESDEGUE, Administrativa Min Defensa Datectivo: resultados en la SVE
6.Comportamiento antiético ylse  obt peneficio| 1. Uso de aplicaciones Estructurar fa poiitica para
negl!gente' por parte delipropio o de terceros en gubemamentales  (SIIF, _SECOP, la prevencién de los
servidor plblico contra de los intereses SIGEP), 2. Uso  aplicaciones EO1 |[resgos de fraude y|  Politica
institucionales. Institucionales  (SILOG, SINU), 3. comupcion.
Circuito Cerrado de TV. 4. Informes de
Auditoria de Calidad 5. Informes de Estructurar la politica para
Control Intemo - inspecciones, 6. la prevencién de los| .
informes de Control Fiscal. 7. E01 resgos por procesos. Politica
Administracién PQRS 8. Informes de
seguimiento a la ejecucion presupuestal -
Correctivo: 1. Solicitud de Consolldar{ ITS neo:sndadles
Investigaciones, 2. Planes de Mejora. 3. gresu';:ues a tes e (/’s
Pélizas de manejo 4. Polizas D:pa :mep 08 |ya° Documento
contractuales. Eoy |Dependencias para lasj TS o
vigencias correspondientes
Estructurar fos  costos|
lestimados de los|
programas  académicos,
por estudiante, margen de| pocumento
EO1 jutlidad, = margen  de oficial
contribucién y punto de
equilibrio.
Estructurar el Plan Anual
de Adquisiciones para las
E01 [vigencias correspondientes|  pian anual
Elaborar el informe de
comportamiento financiero|
g0 |de los programas| Documento
académicos. oficiat
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No Accli P tivas / Oportunidad {Fechas do
Causa Riesgo Consecuencla Riesgo inherente Riesgo Residuai ejecuctdn - Ver SVE Modulo Planes)
(81/80) |  Tpo {SYNO) Controies
Probabitidad | Impacto zf’m"':: Probabitided [ Impacto ey | process Acclones Registro
1.Desconocimiento de laj3. Que se acepten{i. Mala Imagen institucional] NO NO Si Rara vez | Catastréfic |Moderada|Preventivo: 1.Capacitaciones|Rara vez| Moderado Baja Estructurar  Anteproyecto
normatividad  interna  y|dadivas © que exista|2. ineficiencia Administrativa () 0(20) (20) |Austeridad en e! Gasto, prevencion de| (1) (5) 5) Plan Anual de
3 |Extema trafico de influenciasly detr patrimoniat 3. comupcién, conocimiento Manual de EO01 |Adquisiciones para las Pian
2.Desconocimiento  de  las|para favorecer|Hallazgos  administrativos, Contrataci6n, 2. Directivas de vigencias correspondientes
funciones y responsabilidades|decisiones penales y fiscales. Austeridad en e! Gasto, 3. Boletines|
‘3. No contar con personal|institucionales. Anticorrupcion 4. Compromisos Consolidar las
idéneo para desempefiarse(CORRUPCION). Cuando Anticortupcion, 5. Segregacion de| verificaciones  mensuales
en los diferentes empleos.dipor 13 inexistencia o funciones, 6. contrasefias de usuarios de cargue y actualizacion o '
Deficiencia en la planeacion|debiidad de ios| 7. Conductas de faltas disciplinarias 8. go1 |de las tareas asociadas a °°;’clmel" 0
5.Bajo compromiso de lo8lmecanismos de  contro! Procedimientos documentados para el los Proyectos de Inversion oficla
funcionarios con falintemo, y por la accién u pia iento y seguimiento ejecucion en el SPi dei DNP
transparencia en el } ision de los servidores| presupuestal 9: Manual Contratacion
de la Institucié piblicos de la ESDEGUE Administrativa Min Defensa Dstectivo: i
. . s . Revisar  funciones  del
6.Comportamiento antiético ylss  obtenga  beneficio 1. Uso de aplicaciones| personai de pianta VS.
negiigerte  por parte  defipropio o de terceros en gubemamentaies  (SIiF,  SECOP, actividades personal|
servidor pubiico contra de los intereses SIGEP), 2. Uso apiicaciones| A01 . ici nforme de
( ! prestacién de  servicioS| .,nsotidacion
institucionates. institucionales  (SILOG, SINU), 3. ESDEGUE
Circuito Cerrado de TV. 4. Informes de
Auditoria de Calidad 5. informes de
Control intemo - inspecciones, 6. Eslructurar ei Escalafén de
informes de Control Fiscal. 7. Cargos del personai militar
Administracion PQRS 8. Informes de A01 |de ia Escueia y tramitar al Comunicacién
seguimiento a Ia ejecucion presupuestal CGFM. Oficiat
Correctivo: 1. Solicitud de
Investigaciones, 2. Planes de Mejora. 3.
Pélizas de manejo 4. Pdlizas z»nigl:l)zsaéglspe:%rsl dl:
contractuales. o Acta de reunion
A01 |capacitacién P b
por competencias. e trabajo.
Establecer y documentar|
para Prestacién de
S eance, dooumentacion] 016 carpea
A0l lge referencia, documentada
responsabiiidades y tabla dei
de retencién documental. procedimiento.
informe de seguimiento y
evaluacion dei
A01 |procedimiento Prestacién informe
de Servicios y Hora
catedra.
Capacitar en la elaboracién
dei modeio pof,| Acta de
competencias
A0t pe capacitacion

*Este documento es de propiedad dal SIG de le ESDEGUE, sa autoriza su Impresién total o parcial, como copia no controlada.”
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Identificacién del Rlesgo Clase de Riesgo Valoracién dei Riesgo
Gestion | ComoPels Andlisis Valoraciéon
No Riesgo inherent Riesgo Resldust Acclones Preventivas / Oportunidades  (Fechas de
Causa Riesgo Consecuencia @noy| oo o) esgo inherente Controlas e8go Resldus sfecucidn - Ver SVE Modulo Planes)
. Probabiiided |  Impacto ZR‘:"'::: Probabilidsd|  tmpacto zf’m'::: Proceso Acclones Registro
1.Desconocimiento  de 1a)3. Que se acepten]i. Mala imagen. institucional| NO NO S| |Rara vez| Catastrofic |Moderada]Preventivo: 1.Capacitaclones|Rara vez| Moderado Baja Implementar hasta minimo|
normatividad Interna yldadivas o que existaj2. Ineficiencia Administrativaj (%)) o (20) (20) |Austeridad en el Gasto, prevencién de] (1) 5) (5) 20% del modelo de
3 {Externa trafico de infl iasly detrimento patrimonial 3. corrupcion, conocimiento Manual de A01 |gestion humana por| informe
2.Desconocimiento  de ias|para favorecer|Hallazgos  administrativos, Contratacion, 2. Directivas de competenclas.
funclones y responsabllidades|decisiones penales y fiscales. Austeridad en el Gasto, 3. Boletines
3. No contar con personalfinstitucionates. Anticorrupcién 4. Compromisos Expedir y publicar 1 boletin
idéneo ;_)ara desempefarse|(CORRUPCION). Cuando Anticorrupcién, 5. Segregacion de para la prevencién de los
en fos diferentes empleo§.4. por la inexistencia o funciones, 8. contrasefias de usuarios A03 lriesgos de fraude vy Boletin
Deficiencia en (a planeacion|debilidad de los| 7. Conductas de faltas disciplinarias 8. cormupcion
5.Bajo compromiso de l0S|mecanismos de control Procedimientos docurnentados para el
funcionarios coh latinterno, y porla accién u planeamiento y seguimiento ejecucion Capacitar a los
transparencia en el manejojomision de los servidores| presupuestal 8: Manual Contratacién supervisores, gerentes de
de la institucién publicos de la ESDEGUE, Administrativa Min Defensa _ Detectivo; proyectos, comités
6.Comportamiento antistico y|se obtenga  benaficio| 1. Uso de aplicaciones evaluadores y
negiigente por parte delipropio o de terceros en| gubernamentales  (SIIF,  SECOP, AO03 [|estructuradores de los Acta
servidor pablico contra de Jos intereses| SIGEP), 2. Uso  aplicaciones diferentes procesos sobre
institucionales. instituclonales  (SILOG, SINU), 3. sus funciones y
Circuito Cerrado de TV. 4. informes de responsabilidades.
Auditoria de Calidad 5. Informes de
Control Intemo - Inspecciones, 6. Evaluar los supervisores,
Informes de Control  Fiscal. 7. gerentes de proyectos,
Administracion PQRS 8. Informes de| comités  evaluadores y
seguimiento a la ejecucién presupuestal A03 estructuradores  de  Ios Informe
Correctivo: 1. Solicitud  de diferentes procesos sobre
Investigaciones, 2. Planes de Mejora. 3. sus funciones y
Polizas de manejo 4. Polizas responsabilidades.
contractuales.
Efectuar control y
seguimiento al avance de|
ejecuclén de  los, '"f°"“1”
A03 | orocesos de contratacion | ublicacion en
la pagina web.
Capacitar al 10% del
personal de funcionarios
publicos en prevencién de
A03 llos riesgos de fraude y Acta
corrupcién.
Verificar que los informes
de actividades de los
contratistas de prestacion
de servicios se encuentren
A03 publicados en el SECOP. Comur_ﬁgacién
Oficial

*Este documento es de propiedad del SIG de la ESDEGUE, se eutorize su imprestdn tote! o parctal, como copie no controlada.”
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Valoracién del Riesgo

Gestion COTTUpETS Anélisls Valoracién
No Riesgo Inherente Riesgo Restdual Accl P '0p d {Fochas de
Causa Riesgo Consecuencla @ivoy] o - 9 — Controles 9 e ejecucton - Ver SVE Modulo Planes)
Probabiidad | impacto Resgo Probabiidad impacto Riesgo Proceso Acclones Registro
1. Falta de generacion del4. Que faite|1. Perdida de informacién,| Si |Estraté] NOD Posible | Catastréfic| Extrema {Preventivo: 1. Perfil del investigador| Raro (1) | Moderado |Moderada Pubticar dos articulos de
estadisticas e Informacion|posicionamiento de la|patrimonio documental y de gico 3) o (5) (15) ibajo parametros CODLCIENCIAS. 2. (3) (3) investigacién  académical dos articulos
4 cuantificable que proporcione|Escuela en fajmemoria institucional 2. Procedimientos  documentados. 3. relacionados con temas de| publicados Gon
elementos veraces para ellinvestigacion. (GESTION {Hallazgos  administrativos, Informes de Impacto de los convenios E02 Seguridad y  Defensal sello editorial
andlisis de datos y desarrolio[{MAGEN). Cuando lalpenales y fiscales. 3. No 4 Revision y actualizacién de las bases| Nacional ESDEGUE
de actividades de mejora|ESDEGUE como|reflejar  la  informacién de datos 5.Comité de Evaluacién de
continua. Institucidn de Educacién|institucional real 4. Convenlos 6.  Politica  Editorial Etaborar informe de
2. Fallas en los sistemas delSuperior no se ubique|Afectacién de la seguridad Detectivo: 1. Calificacion MEN en resultados e impacto de ia
informacién gubemamental ejcomo un destino|fisica y administrativa de ia relacién al nivel investigativo 2. cooperacion académica
institucional académico atractivo|Escuela. 5. Limitacion en el Informes de Auditoria £03 |con aliados nacionates e| Informe de
3. Personal  infilrado |nacional e intemacional,[control social y participacion 3, informes de Pares Académicos intemacionales. Resuitados
acclones delincuenclales como resultado de sus|ciudadana 8. Bajo 4. informes de Autoevaluacién 5. Base:
4. No apiicacion de la politicalprogramas Académicos, lajporcentaje de participacion de datos de convenios Correctivo: 1.
de seguridad en lajcalidad de sus graduados,|y fatta de interés en ias| Planes de Mejora i i
informactén en a institucion.  {ia publicacién y?jlfuslbn dejactividades  institucionales; ' g:zg:r:éonc:gz:mdﬁ
5. Faita de oportunidad en iajsus productos de]7. Perdida de informacion, investigacion con
publicacién  de informacion}investigacién, la realizacion|registros y eventos! E03  linstitucin Intemacional Convenio
institucional en la paginalde eventos clentificos y eljocurridos e  infermacién
WEB de 1a Escuela. aporte soclal al pais en|Clasificada 8. Que el
6. Manipuiacion de laltemas de Segundad y[Ciudadano no pusda ejercer y .
Informacion Defensa Nacionales. el controi soclai sobre el Re:uz:r d]“gg'r‘;é‘gszpm
7. Personal con bajo nivel de d pefio institucional. parte de ia en
principios y valoresj E03 lotros paises Memorias
8. Cambios tecnoldgicos
imprevistos Mejorar la categorizacién
9. La informacion institucionai de los Grupos de
por estar en el sector defensa MO02 |investigacien ante Acta
sea atractiva para intereses CDLCIENCIAS
enemigos.
10. Inadecuada Desarrollar un tailer dei
infrasstructura para 12 CICMHM promocién de
conservacion de la lectura para 10,000 nifios| Informe, fotos
documentaciori. MOZ 4o colegios publico 0| y/o publicidad
privado
Realizar un Seminario -
Talter "Construccion de
Memoria Historica Miitar”| jnforme, fotos
MO2 lpara 500 estudiantes de y/o publicidad
universidades puablicas o
privadas
Realizar un diplomado
vitual que fortalezca fa
M02 jinvestigacion y la acclén Informe,. fotos
integral conjunta. ylo publicidad
Desarroilar un Seminario
del CREES que fortalezca - fot
MO02 |ia Investigacion nforme, folas

y/o publicidad

*Ests documento es ds propleded del SIG ds la ESDEGUE, se autoriza su Impresion total o parcial, como copia no controlada.”
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Identificacion del Rlesgo Ciase de Riesgo Valoracién del Riesgo
Gestion c°":"°'° Analisis Valoracién
me Causa Riesgo Consecuencla Riesgo inherente Riesgo Residual :mucwn . Velrgge Wodulo Planes) (Fechas de
{81/NO) | Tipe (SHNO) p— Controfas p——
Probabfidad Impacto Riesgo Probabifided impacto Riesgo Proceso Acciones Registro
1. Falta de generacién dej4. Que falte}1. Perdida de Informacién,| S! |Estraté] NO Posibte | Catastréfic| Extrema |Preventivo: 1. Perfil del investigador| Raro (1) | Moderado [Moderada Desarroliar un Foro de la
estadisticas e Informacionjposicionamiento de lajpatrimonio documental y ds gico (3} o (5) (15) |bajo parametros COLCIENCIAS. 2. (3) (3) Maestria DOHH y DICA de
cuantificable que proporcions{Escuela en lajmemoria institucional 2. Procedimientos  documentados. 3. socializacién de resultados| wrarme fotos
4 |elementos veraces para ellinvestigacion. (GESTION |Hatlazgos  administrativos, informes de Impacto de fos convenlos MO2 lque fortaiezca 8 yro publicidad
analisls de datos y desarrollo}{iMAGEN). Cuando  fajpenales y fiscales. 3. No 4.Revisién y actualizacidn de las bases investigacion
de actividades de mejorajESDEGUE comojreflejar  ia informacioni de datos 5.Comité de Evaluacion de
continua. Institucién de Educaciéniinstitucional real 4. Convenios 6. Politica  Editorial ~
2. Fallas en los sistemas defSuperior no se ublque]Afectacion de Ia seguridad Detectivo: 1. Calificacion MEN en gesiarrr;llar ll,m Si%";}"am
Informacién gubemamental ejcomo un destino|fisica y administrativa de ia relacién al nivei investigativo 2. MO2 N ? aestria que informe, fotos
institucional académico atractivo|Escuela. 5. Limitacion en el informes de Auditoria fortalezca la investigacion | o b piicidad
3. Personal infiltrado,{nacional e Intemacional,jcontrol soclal y participacion 3. Informes de Pares Académicos
acciones defincuenciales como resultado de sus|ciudadana 8. Bajo 4. Informes de Autoevaluacién 5. Base Desarroliar un_Con
. greso|
4. No aplicacion de {a political Programas Académicos, lajporcentaje de participacion de datos de convenios Correctivo: 1. del CREES que fortalezca
de seguridad en lalcatidad de sus graduados,|y faita de interés en las Planes de Mejora Mo2 [ia investigacion |nlorme,_ folos
informacion en la Institucion. 1z pubticacién y difusion defactividades  Institucionates ylo publicidad
5. Falta de oportunidad en lajgus productos de|7. Perdida de informacion,
publicacion de informaciénjinvestigacion, la realizacion|registros y eventos Desarrofiar un  evento|
institucional en a8 paginaide eventos clentificos y eljocurridos e  informacién cientifico del CEESEDEN| | fot
WEB de la Escuela, aporte soclal al pais en|clasificada 8. Que el M2 lque foralezca  ia| [ OCTS DO
6. Manipulacion de Iajtemas de Seguridad y|ciudadano no pueda ejercer| Investigacion y/o publicida
informacién Defensa Nacionales. el control soclal sobre el
7. Personat con bajo nivel de, desempefio institucional. Desarroflar un Seminario
principios y valores de fa Maestria DOHH y| informe, fotos
8. Cambios tecnolégicos! Mo2 DICA que fortalezca la| y/o publicidad
imprevistos investigacion
8. La informacién institucional Desarrollar_un___evento
por estar en el sector defensa clentifico de! CEESEDEN
sea atractiva para intereses que fortalezca la
enemigos. investigacién ue
10. Inadecuada) mo2 impactge de ! man?am ;2?;:;};}:::
infraeslructura para  la efectiva fa visibllidad de los
conservacion de la grupos de invesligacion
documentacion.
Realizar un Seminario de
Mo2 |Intereses Maritimos Informe, fotos
y/o publiicidad
Desarrollar un Seminario
de Sistema de informacion
Logistica una herramienta
M2 |para la toma de decisiones | 'nforme, fotos
ylo pubiicidad
Mosirar la Publicacién de
un (1) articulo en revistas| Informe y/o
MD2 findexadas intemacionales. | publicaciones
en las Revislas
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Gestion °°"“n"“° Analisis Valoracién
No Acci [2 i P d Fechas de
Causs Riesgo Consecuencia Riesgo inherente Riesgo Residuai ejecucion -Velr‘;VE Modulo Planes) !
sino | Tpo | sunoy P—— Controfes! " Zonade
Probebiidad tmpacto Riesgo Probabiiidad tmpacto Rlesgo Proceso Acciones Registro
1. Falta de generacién de|5.Que Ia informaciénji. Perdida de informacion,| NO NO S| |Improbab| Catastréfic| Aita |Preventivo: 1.Procedimientos|Rara vez| Moderado Baja Estructurar el Plan
estadisticas e Informacién|sobre fa Escuelajpatrimonio documental y de le (2) o (20) (40) |documentados. 2.Claves acceso y| (1) (5) (5) Anticorrupcion  de  la
cuantificable que proporcione|Superior de Guerra y sujmemoria  institucional 2. tocken sistemas de informacion Escuela ajustado, bajo los
5 elementos veraces para el|gestién institucional, nojHallazgos administrativos, gubernamental ylo instituclonal. £01 lineamientos DOGU"_IeﬂlO
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